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ملحق اجتماعي شهري

في وقت تتسارع فيه التحولات الاقتصادية عالميا، وتشتد فيه المنافسة 
البحرين"  في  "صُُنع  ملحق  إصدار  يأتي  والأسواق،  الإنتاج  سلاسل  على 
الوطنية لم تعد خيارا اقتصاديا  الصناعة  بأن  البلاد"  "أضواء  ليؤكد إيمان 

فحسب، بل أصبحت ركيزة سيادية للتنمية المستدامة وبناء المستقبل.
إن هذا الملحق ليس مجرد نافذة إعلامية على المصانع والمنتجات، بل 
البحرينية  النجاح  قصص  على  الضوء  يسلط  ومعرفي  توثيقي  مشروع 
في قطاع الصناعة، من المصانع الكبيرة إلى المنشآت المتوسطة، ومن 
خريطة  لرسم  محاولة  في  والغذائية،  التحويلية  إلى  الثقيلة  الصناعات 

واقعية لما تحقق، وما يمكن أن يتحقق.
ويرتكز هذا الإصدار على ثلاثة محاور أساسية، أولها إبراز القيمة المضافة 
للناتج المحلي،  العمل، ورافدا  الوطنية، بوصفها مولدا لفرص  للصناعة 
وداعما للميزان التجاري، وثانيها توثيق التجارب الصناعية الرائدة، ونقل 
وثالثها  والمستثمرين،  الأعمال  رواد  من  الجديدة  الأجيال  إلى  خبراتها 
تعزيز ثقة المستهلك بالمنتج البحريني، عبر تسليط الضوء على معايير 

الجودة، والتحديث التقني، والالتزام بالمواصفات العالمية.
علاوة على ما تقدم، نهدف إلى أن يكون هذا الإصدار جسرا بين المصنع 
التحديات  قراءة  عبر  العام،  والرأي  المستثمر  وبين  القرار،  وصانع 
التشريعية والتمويلية والتصديرية التي تواجه الصناعة، وطرحها بلغة 
مهنية مسؤولة تدعم الحلول ولا تكتفي بالتشخيص، انسجامًًا مع رؤية 
البحرين الاقتصادية 2030، ومع التوجه الوطني نحو اقتصاد منتج قائم 
على الابتكار والتنوع، وهو تعبير عن قناعة راسخة بأن الإعلام شريك في 

التنمية، وليس مجرد ناقل للأحداث.
"صُُنع في البحرين" هو تحية لكل يد عملت، ولكل عقل ابتكر، ولكل مصنع 
صمد في وجه المنافسة، ولكل قصة نجاح تستحق أن تُرُوى، لأنه عندما 

تُرُوى قصص الصناعة، يُكُتب مستقبل الوطن بلغة الإنتاج.

"صنع في البحرين"..
إعلام يواكب التحول الصناعي
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رحلة التحول الرقمي
لشركــة البـــا

نحــو مستقبل أكثر
سلامة واستدامـــة

تواصل شركة  البحرين،  الصناعي في مملكة  من قلب المشهد 

ألمنيوم البحرين )البا( إرساء معايير جديدة للتميز الصناعي، عن 

طريق تبني العديد من مبادرات الابتكار الرقمي. فعبر مزيج متكامل 

الداخلي،  من الشراكات الاستراتيجية، والتقنيات المتقدمة، والابتكار 

تبني "البا" مستقبلا أكثر سلامة وذكاء واستدامة.
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الابتكار عبر الشراكات العالمية
شـــكل تحديـــث نظـــام تخطيـــط المـــوارد المؤسســـية )ERP( عبـــر اتفاقيـــة 
ـــة  ـــي رحل ـــة ف ـــة رئيس ـــة، محط ـــركة "SAP" العالمي ـــع ش ـــتراتيجية م اس
 Rise ــة ــى منصـ ــركة إلـ ــت الشـ ــث تحولـ ــا"، حيـ ــدى "البـ ــول لـ التحـ
ـــات،  ـــة للبيان ـــة فوري ـــر معالج ـــي توف ـــدة، الت ـــحابية الرائ with SAP الس
ـــع  ـــة جمي ـــزز الأداء وتجرب ـــة للتوســـع تع ـــة قابل ـــة، وبني ـــيلات متقدم وتحل

ـــا". ـــي "الب ـــة ف ـــاب المصلح ـــة أصح ـــر منظوم ـــتخدمين عب المس
 

ولتعزيـــز موثوقيـــة التشـــغيل فـــي محطـــات الطاقـــة التابعـــة لهـــا، اعتمـــدت 
"البـــا" منصـــة "EtaPRO" المدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي، التـــي 
ـــذا التحـــول  ـــدات. ه ـــاءة المع ـــأ بتراجـــع كف ـــب الأداء الحـــراري وتتنب تراق
مـــن الصيانـــة التفاعليـــة إلـــى الصيانـــة التنبؤيـــة يتيـــح تـــدخلا أســـرع، 
ويقلـــل مـــن فتـــرات التوقـــف، ويســـهم فـــي الحفـــاظ علـــى أصـــول الشـــركة 

ـــدة. ـــة جي ـــي حال ف
 

مـــن جانـــب آخـــر، قامـــت "البـــا" بتطويـــر عملياتهـــا اللوجســـتية 
عبـــر شـــراكتها مـــع شـــركة Comvision الهنديـــة، إذ أطلقـــت نظـــام 
Albavision المعتمـــد علـــى تقنيـــة RFID، والـــذي يوفـــر رؤيـــة 
ــاحات  ــتويات المخـــزون فـــي جميـــع سـ فوريـــة ودقيقـــة لحركـــة ومسـ
الشـــحن فـــي البحريـــن. ولا يقتصـــر هـــذا الحـــل علـــى تحســـين كفـــاءة 
ــولا  ــا دخـ ــل أيضـ ــل يمثـ ــف، بـ ــض التكاليـ ــغيلية وخفـ ــات التشـ العمليـ
ـــة  ـــع إتاح ـــا، م ـــويق التكنولوجي ـــال تس ـــى مج ـــا إل ـــركة الب ـــتراتيجيا لش اس

ــرادات. ــم الإيـ ــي وتقاسـ ــص العالمـ ــرص للترخيـ فـ
 

شراكات محلية ذات أثر مستدام
تســـهم شـــراكة محليـــة رئيســـة مـــع شـــركة "أري للابتـــكار" بمملكـــة 
البحريـــن، فـــي تمكيـــن "البـــا" مـــن تطبيـــق علـــوم البيانـــات المتقدمـــة 
لتحســـين عمليـــات صهـــر الألمنيـــوم. ويركـــز هـــذا التعـــاون علـــى جوانـــب 
متعـــددة، منهـــا تعزيـــز كفـــاءة اســـتهلاك الطاقـــة، وتنظيـــم درجـــة حـــرارة 
الخليـــط المصهـــور، وإطالـــة عمـــر خلايـــا الصهـــر، بالإضافـــة إلـــى تطويـــر 
ـــا  ـــي، م ـــذكاء الاصطناع ـــى ال ـــاد عل ـــرار بالاعتم ـــاذ الق ـــم اتخ أدوات دع
ـــرات التوقـــف، وتحســـين جـــودة  ـــل فت يســـهم فـــي خفـــض التكاليـــف، وتقلي

ـــن. ـــة الموظفي ـــز سلام ـــب تعزي ـــى جان ـــج، إل المنت

 
اســـتخدام  فـــي  "البـــا"  التـــزام  ويبـــرز 
ـــر  ـــة عب ـــي الحديث ـــب التفاعل ـــات التدري تقني
تعاونهـــا مـــع شـــركة أطيـــاف للحلـــول 
ــج  ــر إطلاق برنامـ ـــا أثمـ ــة، م الإلكترونيـ
الافتراضـــي  الواقـــع  بتقنيـــة  تدريبـــي 
ــي  ــوارئ فـ ــالات الطـ ــاكاة حـ )VR( لمحـ
هـــذا  حصـــد  وقـــد  الصهـــر.  خطـــوط 
هـــول"  "برانـــدون  جائـــزة  البرنامـــج 
ـــز، إذ يقـــدم بيئـــات محـــاكاة  العالميـــة للتمي
ــيناريوهات واقعيـــة تمكـــن الموظفيـــن  لسـ
ـــة  ـــراءات الحرج ـــى الإج ـــدرب عل ـــن الت م
بيئـــة  ضمـــن  للطـــوارئ  والاســـتجابة 
تعليميـــة آمنـــة داخـــل قاعـــات مركـــز 

التدريـــب بالشـــركة. كمـــا ســـبق للشـــركة أن طـــورت برامـــج محـــاكاة 
ـــات،  ـــل تشـــغيل الرافع ـــاج، مث ـــع الإنت ـــي مواق ـــات أخـــرى ف ـــة لعملي مماثل

بالتعـــاون مـــع الشـــركات المصنعـــة للمعـــدات.
وفـــي خطـــوة تاريخيـــة، أصبحـــت "البـــا" أول شـــركة صناعيـــة فـــي 
ـــع  ـــاون م ـــس )5G(، بالتع ـــل الخام ـــة للجي ـــبكة خاص ـــد ش ـــن تعتم البحري
ـــرعة  ـــة الس ـــة فائق ـــة التحتي ـــذه البني ـــر ه ـــا. وتوف ـــون ونوكي ـــن بي ـــو م بتلك
ــذكاء  ــة بالـ ــة المدعومـ ــة التنبؤيـ ــات الصيانـ ــة لتطبيقـ ــات متقدمـ إمكانـ
الاصطناعـــي، والأنظمـــة المســـتقلة، والمراقبـــة الفوريـــة، بمـــا يعـــزز 

الأداء التشـــغيلي، والسلامـــة، وجـــودة اتخـــاذ القـــرار.
كمـــا أصبحـــت "البـــا" أول شـــركة تنضـــم إلـــى برنامـــج الابتـــكار 
ــك  ــره برينـ ــن( وتديـ ــل )تمكيـ ــدوق العمـ ــه صنـ ــذي يدعمـ ــوح الـ المفتـ
الشـــرق الأوســـط، وهـــو برنامـــج يربـــط الشـــركات الكبـــرى بالمؤسســـات 
ــاع التقنيـــة والابتـــكار فـــي  الصغيـــرة والمتوســـطة المتميـــزة فـــي قطـ
مملكـــة البحريـــن. وضمـــن هـــذه الشـــراكة، تـــم اختيـــار ثلاث شـــركات 
ناشـــئة لتطويـــر حلـــول تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي وإنترنـــت 
البيانـــات  بتكامـــل  تتعلـــق  احتياجـــات محـــددة  لمعالجـــة  الأشـــياء؛ 
ـــكار داخـــل الشـــركة،  ـــزز الابت ـــا يع ـــا"، بم ـــي "الب ـــة الأصـــول ف وموثوقي

ويدعـــم فـــي الوقـــت ذاتـــه نمـــو الشـــركات المحليـــة الناشـــئة.
 

التمكين يبدأ من الداخل
علـــى الصعيـــد الداخلـــي، تواصـــل فـــرق العمـــل فـــي "البـــا" تطويـــر 
مجموعـــة مـــن الحلـــول الرقميـــة ذات الأثـــر الملمـــوس. ففـــي خطـــوط 
ـــات  ـــدات والمركب ـــص المع ـــة لفح ـــم الورقي ـــتبدال القوائ ـــم اس ـــر، ت الصه
التشـــغيلية بأنظمـــة رقميـــة، مـــا أســـهم فـــي تســـهيل عمليـــات التفتيـــش 
ــة  ــة رقميـ ــركة منصـ ــت الشـ ــا أطلقـ ــال. كمـ ــتوى الامتثـ ــين مسـ وتحسـ
لإدارة النفايـــات تســـهم فـــي تبســـيط إجـــراءات التخلـــص وإعـــادة 
ـــة  ـــتدامة. بالإضاف ـــال الاس ـــي مج ـــا" ف ـــداف "الب ـــم أه ـــا يدع ـــر، بم التدوي
ــن  ــا مـ ــزر لمنتجاتهـ ــم بالليـ ــة الوسـ ــا" تقنيـ ــدت "البـ ــك، اعتمـ ــى ذلـ إلـ

القضبـــان، مـــع تضميـــن رمـــوز بيانـــات قابلـــة للمســـح لتعزيـــز التتبـــع 
والتكامـــل مـــع أنظمـــة الأتمتـــة التابعـــة لعملائهـــا، فـــي خطـــوة تعكـــس 
ـــات  ـــول احتياج ـــور ح ـــي المتمح ـــع الذك ـــادئ التصني ـــركة بمب ـــزام الش الت

العـــملاء ورضاهـــم.
 

ـــل هـــو سلســـلة  ـــردة، ب ـــادرة منف ـــا" ليـــس مب ـــي "الب إن التحـــول الرقمـــي ف
مترابطـــة مـــن الخطـــوات نحـــو مســـتقبل مســـتدام، تدفعهـــا شـــراكات 
ــخة  ــة راسـ ــة، وثقافـ ــة ذكيـ ــتقبلية، وأنظمـ ــة مسـ ــتراتيجية ذات رؤيـ اسـ

للتحســـين المســـتمر.

مبادرات "البا" في التحول الرقمي
تدعم جهود الشركة في تعزيز سلامة الموظفين 
عملياتها بمختلف  والاستدامة  الكفاءة  وتحقيق 
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"Industry 4.0"
تعيد رسم خريطة المصانع الوطنية 

الصناعة الذكية.. من الأتمتة إلى إنترنت الأشياء
فـــي صلـــب هـــذا التحـــول، بـــرز توجـــه البحريـــن نحـــو تبنـــي مفاهيـــم 
الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة )Industry 4.0( فـــي عـــدد متزايـــد مـــن 

المصانـــع. 
ـــاج،  ـــوط الإنت ـــي خط ـــي ف ـــم الرقم ـــة والتحك ـــال الأتمت ـــك إدخ ـــمل ذل وش
ـــذ  ـــة الأداء وتنفي ـــي )IIoT( لمراقب ـــياء الصناع ـــت الأش ـــتخدام إنترن واس
ــل  ــي تقلـ ــي التـ ــم الذكـ ــة التحكـ ــب أنظمـ ــى جانـ ــة، إلـ ــة التنبؤيـ الصيانـ

الأخطـــاء والهـــدر وترفـــع جـــودة المنتـــج النهائـــي.
وقـــد تجلـــى هـــذا التحـــول بوضـــوح فـــي صناعـــات حيويـــة مثـــل 
الألمنيـــوم ومشـــتقاته، والصناعـــات الغذائيـــة والدوائيـــة، إضافـــة إلـــى 
ــغيلية  ــاءة التشـ ــين الكفـ ــا أســـهم فـــي تحسـ ــاء، مـ ــواد البنـ صناعـــات مـ
ــواق  ــي الأسـ ــة فـ ــى المنافسـ ــة علـ ــع البحرينيـ ــدرة المصانـ ــز قـ وتعزيـ

المحليـــة والخارجيـــة.

إدارة المصانع وسلاسل الإمداد
ولـــم يقتصـــر إدخـــال التكنولوجيـــا علـــى خطـــوط الإنتـــاج فقـــط، بـــل 
ـــد  ـــدت العدي ـــد اعتم ـــداد، فق ـــل الإم ـــع وسلاس ـــمل إدارة المصان ـــد ليش امت
ـــط  ـــة تخطي ـــل أنظم ـــة، مث ـــة متقدم ـــة رقمي ـــة أنظم ـــع البحريني مـــن المصان
ــزون،  ــاج والمخـ ــوارد والإنتـ ــات )ERP( لإدارة المـ ــوارد المؤسسـ مـ
ــل  ــد، والتحليـ ــل التوريـ ــفافية لسلاسـ ــع والشـ ــة التتبـ ــب أنظمـ ــى جانـ إلـ
البيانـــي للتنبـــؤ بالطلـــب وتقليـــل المخـــزون الراكـــد، وســـاعد هـــذا 
التحـــول البحريـــن علـــى التعامـــل بمرونـــة مـــع اضطرابـــات سلاســـل 
ـــث  ـــا، حي ـــة كورون ـــد جائح ـــرت بوضـــوح بع ـــي ظه ـــة الت ـــداد العالمي الإم
ـــر  ـــف المخاط ـــتجابة وتخفي ـــرعة الاس ـــين س ـــن تحس ـــع م ـــت المصان تمكن

التشـــغيلية.

رؤية أكاديمية بين الرابعة والخامسة
ــة  ــم الهندسـ ــس بقسـ ــة التدريـ ــو هيئـ ــد عضـ ــياق، يؤكـ ــذا السـ ــي هـ وفـ
الميكانيكيـــة فـــي جامعـــة البحريـــن د. بـــدر المناعـــي، أن الثـــورة 
ــولات  ــم التحـ ــد أهـ ــة أحـ ــا المتعاقبـ ــر مراحلهـ ــكلت عبـ ــة شـ الصناعيـ
التاريخيـــة، التـــي أعـــادت تشـــكيل أنمـــاط الحيـــاة والعمـــل والاقتصـــاد 
ــات  ــة الأولـــى، التـــي نقلـــت المجتمعـ ــذ الثـــورة الصناعيـ ــا، فمنـ عالميـ
ـــة،  ـــات الرقمي ـــاء والتقني ـــرورا بالكهرب ـــع، م ـــى التصني ـــة إل ـــن الزراع م
وصـــولا إلـــى الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة المعتمـــدة علـــى الـــذكاء 

الاصطناعـــي وإنترنـــت الأشـــياء وتحليـــل البيانـــات والروبوتـــات.

التكنولوجيا تقود التحول الصناعي في البحرين 

نحو إنتاجية أعلى واستدامة أشمل

لتجعل  ومتدرجة؛  منهجية  بصورة  الصناعي  القطاع  إلى  التكنولوجيا  البحرين،  مملكة  أدخلت 

التشغيلية،  الكلفة  وتقليل  التنافسية،  وتعزيز  الإنتاجية،  لرفع  الرئيسة  المحركات  أحد  منها 

وتحسين الاستدامة البيئية. هذا التحول لم يكن خطوة واحدة، بل مسارا متكاملا اعتمد على تحديث 

مع  ينسجم  بما  البشري،  المال  رأس  في  والاستثمار  الرقمي،  بالتحول  وربطها  الصناعية،  البنية 

التوجهات العالمية للصناعة الذكية.

د. بدر المناعي
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ـــة  ـــة نوعي ـــل نقل ـــة الرابعـــة تمث ـــورة الصناعي ـــى أن الث ويشـــير المناعـــي إل
ـــوق  ـــة س ـــم خريط ـــد رس ـــة، وتعي ـــاءة ومرون ـــر كف ـــع أكث ـــل المصان تجع
العمـــل، مـــع بـــروز ملامـــح الثـــورة الصناعيـــة الخامســـة التـــي تركـــز 
علـــى التكامـــل بيـــن الإنســـان والآلـــة، وتعزيـــز الاســـتدامة، والابتـــكار 

ـــانية. ـــم الإنس ـــى القي ـــم عل القائ

وشـــدد علـــى أهميـــة مواكبـــة البحريـــن لهـــذه التحـــولات عبـــر تعزيـــز 
البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، وتشـــجيع الاســـتثمار فـــي التقنيـــات الحديثـــة، 
ــة  ــوري لجامعـ ــدور المحـ ــدا الـ ــل، مؤكـ ــوق العمـ ــم بسـ ــط التعليـ وربـ
ـــة  ـــج أكاديمي ـــر برام ـــة، عب ـــية مؤهل ـــوادر هندس ـــداد ك ـــي إع ـــن ف البحري

ومســـاقات متخصصـــة فـــي التقنيـــات الذكيـــة.

التكنولوجيا والاستدامة… كفاءة الطاقة في قلب الصناعة
ـــى  ـــي إل ـــا المعلومـــات شـــاكر العوينات ـــر تكنولوجي ـــه، أشـــار خبي مـــن جانب
الـــدور المتنامـــي للتكنولوجيـــا الصناعيـــة فـــي تعزيـــز كفـــاءة الطاقـــة 

ـــة.  ـــن التزامـــات البحريـــن البيئي والاســـتدامة، ضم

فقـــد جـــرى توظيـــف التكنولوجيـــا فـــي خفـــض اســـتهلاك الطاقـــة والميـــاه، 
وإعـــادة تدويـــر المخلفـــات الصناعيـــة، واســـتخدام أنظمـــة اســـتعادة 
الحـــرارة المهـــدرة، إضافـــة إلـــى التحـــول الجزئـــي نحـــو الطاقـــة النظيفـــة 
ـــا  ـــة، خصوص ـــغ الأهمي ـــور بال ـــذا المح ـــد ه ـــع، ويع ـــض المصان ـــي بع ف
فـــي الصناعـــات الثقيلـــة كثيفـــة الاســـتهلاك للطاقـــة، حيـــث تســـهم 
ـــة  ـــاءة الاقتصادي ـــي وتحســـين الكف ـــر البيئ ـــل الأث ـــي تقلي ـــة ف ـــول التقني الحل

فـــي آن واحـــد.

تشريعات ودعم وتمكين
لعبـــت الجهـــات الحكوميـــة والمؤسســـية دورا محوريـــا فـــي دعـــم 
هـــذا التحـــول الصناعـــي وفـــق مـــا أشـــار إليـــه العويناتـــي، وفـــي 
الأطـــر  تحديـــث  عبـــر  والتجـــارة،  الصناعـــة  وزارة  مقدمتهـــا 
يـة لـى جاــنـب مجــلـس التنمــ مـي، إــ حـول الرقــ شـجيع التــ يـة وتــ  التنظيمــ

الاقتصاديـــة الـــذي أســـهم فـــي جـــذب الاســـتثمارات الصناعيـــة التقنيـــة 
ــوادر  ــب الكـ ــي تدريـ ــن" فـ ــن دور "تمكيـ ــضلا عـ ــة، فـ ــل المعرفـ ونقـ
ــال  ــر إدخـ ــم يقتصـ ــة، ولـ ــة الحديثـ ــات الصناعيـ ــى التقنيـ ــة علـ الوطنيـ
ـــرة  ـــع الصغي ـــل شـــمل المصان ـــرى، ب ـــع الكب ـــا علـــى المصان التكنولوجي

والمتوســـطة، التـــي اســـتفادت مـــن خطـــوط إنتـــاج نصـــف مؤتمتـــة، وآلات 
 Lean( ــرن ــع المـ ــول التصنيـ ــاءة، وحلـ ــة الكفـ ــرة عاليـ ــة صغيـ رقميـ
ــن  ــال البحرينييـ ــرواد الأعمـ ــك لـ ــاح ذلـ ــد أتـ Manufacturing(. وقـ

دخـــول الصناعـــات التحويليـــة بقـــدرات تنافســـية أعلـــى وتكلفـــة أقـــل.

الابتكار والتصنيع
وقـــد بـــدأت البحريـــن فـــي ربـــط الصناعـــة بالابتـــكار، عبـــر اســـتخدام 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي مراقبـــة الجـــودة، والروبوتـــات الصناعيـــة 
فـــي التعبئـــة والتغليـــف، والتصميـــم الرقمـــي والمحـــاكاة قبـــل الإنتـــاج. 
ـــع ســـرعة  ـــة والخطـــأ، ورف ـــة التجرب ـــل كلف ـــي تقلي وأســـهم هـــذا التوجـــه ف

الوصـــول إلـــى الســـوق، وتعزيـــز مرونـــة المنتـــج.

ــرات  ــير التقديـ ــي، تشـ ــاون الخليجـ ــس التعـ ــتوى دول مجلـ ــى مسـ وعلـ
إلـــى أن الاســـتثمارات فـــي التحـــول الرقمـــي الصناعـــي تجـــاوزت 10 
ـــع  ـــة 2030 رف ـــتهدف رؤي ـــعودية، تس ـــي الس ـــنويا، فف ـــارات دولار س ملي
ـــي،  ـــي الإجمال ـــج المحل ـــن النات ـــى 30 % م ـــي إل ـــع الذك ـــاهمة التصني مس
بينمـــا تســـعى الإمـــارات إلـــى رقمنـــة 75 % مـــن عمليـــات التصنيـــع 

بحلـــول العـــام 2031.

ـــز  ـــة، وتحفي ـــة الرقمي ـــا التحتي ـــز بنيته ـــى تعزي ـــز عل ـــن، فترك ـــا البحري أم
ــم الفنـــي والجامعـــي باحتياجـــات  ــتثمارات التقنيـــة، وربـــط التعليـ الاسـ
ــي  ــي الإقليمـ ــهد الصناعـ ــي المشـ ــيتها فـ ــزز تنافسـ ــا يعـ ــة، بمـ الصناعـ

والعالمـــي.

الصناعة الذكية تعيد تشكيل 
بوابة التنافسية الإقليمية 

للمنتج البحريني

شاكر العويناتي

من الأتمتة إلى الذكاء الاصطناعي..
تحول صناعي متسارع في البحرين



أضواء - صنع في البحرين أضواء - صنع في البحرين12 13

"وايرز انترناشيونال"..
من المصنع المحلي

إلى شبكة توزيع عالمية

حاور  الرائدة،  الوطنية  الصناعية  التجارب  على  الضوء  تسليط  إطار  في 

العالي؛  محمد   Wires International لشركة  التنفيذي  المدير  "أضواء" 

للوقوف على حجم النشاط الصناعي للشركة، ودورها في ترسيخ مفهوم 

"صنع في البحرين"، ومسار التحول نحو الصناعات ذات القيمة المضافة، إلى 

والتفاصيل  والدولية،  الإقليمية  الأسواق  في  والتصدير  التوسع  فرص  جانب 

في سطور الحوار التالي...

محمد العالي:
خبرتنا التصديرية تفتح فرصا 
واسعة في الخليج وخارجه

 "تمكين"..
وراء حضورنا في الأسواق العالمية
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ــة  ــي للشركـ ــاط الصناعـ ــم النشـ ــون حجـ ــف تصنفـ كيـ
ـــن  ـــذة ع ـــع نب ـــرص، م ـــات والف ـــرز التحدي ـــا أب ـــوم؟ وم الي

التأســـيس وخطـــط التطويـــر؟
النشـــاط  فئـــة  ضمـــن  تصنـــف   Wires International شـــركة 
ــا  ــا مصنعـ ــى امتلاكهـ ــر إلـ ــر، بالنظـ ــى الكبيـ ــط إلـ ــي المتوسـ الصناعـ
ــع،  ــر مربـ ــف متـ ــارب 12 ألـ ــاحة تقـ ــاج بمسـ ــا للإنتـ ــا مخصصـ حديثـ
ــة  ــطيب لتلبيـ ــاج والتشـ ــي الإنتـ ــي مجالـ ــة فـ ــات متقدمـ ــزا بتقنيـ ومجهـ
ـــة، والشـــركة تأسســـت العـــام 1985، وتتخـــذ  ـــات الأســـواق المختلف متطلب
ـــي مكنهـــا  ـــداد الزمن ـــرا رئيســـا لهـــا، وهـــذا الامت ـــن مق مـــن مملكـــة البحري

مـــن بنـــاء خبـــرة صناعيـــة وتراكـــم معرفـــي فـــي قطاعهـــا.
ـــغيلية  ـــدرات تش ـــث وق ـــع حدي ـــود مصن ـــرص، فوج ـــد الف ـــى صعي ـــا عل أم
ـــل  ـــددة داخ ـــات متع ـــات قطاع ـــتجابة لاحتياج ـــح ســـرعة الاس ـــتقرة يتي مس

الســـوق البحرينيـــة، ويعـــزز اســـتمرارية التوريـــد المحلـــي. ولا ننســـى 
دور صنـــدوق العمـــل "تمكيـــن"، الـــذي أتـــاح لنـــا فرصـــة الحصـــول 
ـــذا  ـــددة، ه ـــم المتع ـــج الدع ـــر برام ـــدات عب ـــزة والمع ـــدث الأجه ـــى أح عل
ـــا  ـــي بدوره ـــارض، الت ـــي المع ـــة ف ـــاركة الدولي ـــب فرصـــة المش ـــى جان إل

ـــو. ـــع والنم ـــاق التوس ـــا آف ـــت لن فتح

التصنيع الكامل في البحرين
كيـــف تســـهم الشركـــة في تعزيـــز مفهـــوم "صنـــع في 
ـــداد؟ ـــل الإم ـــوطين وسلاس ـــودة والت ـــث الج ـــن حي ـــن" م البحري
الشـــركة تمثـــل نموذجـــا عمليـــا لمفهـــوم "صنـــع فـــي البحريـــن" عبـــر 
ــز  ــع مخصـــص ومجهـ ــة، فـــي مصنـ ــل المملكـ ــل داخـ ــع الكامـ التصنيـ
ـــة  ـــى تلبي ـــادرة عل ـــة ق ـــة وطني ـــا يعكـــس وجـــود قاعـــدة صناعي ـــاج، م للإنت

احتياجـــات الســـوقين المحليـــة والخارجيـــة.
ـــد  ـــث تعتم ـــركة، حي ـــات الش ـــي عملي ـــية ف ـــزة أساس ـــد ركي ـــودة تع إن الج
أنظمـــة فحـــص صارمـــة للجـــودة، إلـــى جانـــب التزامهـــا بمعاييـــر 
عالميـــة، مـــن بينهـــا حصولهـــا علـــى شـــهادة ISO 9001، وهـــو مـــا 

يعـــزز ثقـــة الأســـواق بالمنتـــج البحرينـــي.
لهـــذا، فـــإن التصديـــر إلـــى أكثـــر مـــن 42 دولـــة عبـــر شـــبكة توزيـــع 
ــع فـــي  ــى قـــدرة المنتـــج المصنـ ـــا علـ ـــرا واضح ـــد مؤش عالميـــة يع
البحريـــن علـــى المنافســـة خارجيـــا، ويجســـد عمليـــا القيمـــة المضافـــة 

ــة. ــواق الدوليـ ــي البحريـــن" فـــي الأسـ ــع فـ ــة "صنـ لعلامـ

رفع القيمة المضافة
إلى أي مـــدى نجحـــت الشركـــة في الانتقـــال مـــن 
ذات  التحويليـــة  الصناعـــات  إلى  التقليـــدي  الإنتـــاج 
القيمـــة الأعلى؟ ومـــا دور التكنولوجيـــا في ذلـــك؟
المنظومـــة التصنيعيـــة للشـــركة تقـــوم علـــى مصنـــع حديـــث وخطـــوط 
إنتـــاج وتشـــطيب متقدمـــة )loom and finishing plants(، مـــا يضـــع 
نشـــاطها ضمـــن الصناعـــات التحويليـــة التـــي ترفـــع القيمـــة المضافـــة 

عبـــر التصنيـــع والتشـــطيب وفـــق متطلبـــات كل ســـوق.
ــدة  ــيع قاعـ ــودة، وتوسـ ــات الجـ ــين ثبـ ــي تحسـ ــهم فـ ــه أسـ ــذا التوجـ هـ
المنتجـــات، وتعزيـــز الحضـــور فـــي الأســـواق الخارجيـــة، والشـــركة 
تصنيـــف اليـــوم ضمـــن أفضـــل عشـــرة مصنعيـــن عالميـــا فـــي مجـــال 
شـــاش الألمنيـــوم، وهـــو مـــا يعكـــس أثـــر الاســـتثمار فـــي التكنولوجيـــا 

ــيتها. ــى تنافسـ ــي علـ ــر الصناعـ والتطويـ

كفاءة وموثوقية
ـــا  ـــة، خصوص ـــوق المحلي ـــارج الس ـــع خ ـــرص التوس ـــا ف م

ـــر؟ ـــات التصدي ـــرز تحدي ـــا أب ـــج؟ وم في الخلي
ــواق  ــك الأسـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــوق المحليـ ــارج السـ ــع خـ فـــرص التوسـ
ـــل  ـــة بالفع ـــة قائم ـــرة تصديري ـــى خب ـــتنادا إل ـــة، اس ـــد مرتفع ـــة، تع الخليجي

ـــة. ـــن 42 دول ـــر م ـــي أكث ـــركة ف ـــات الش ـــار منتج وانتش
ثـــم لابـــد مـــن الإشـــارة إلـــى أن تنـــوع تطبيقـــات منتجـــات الألمنيـــوم، 

ـــة،  ـــة والزراعي ـــة والتجاري ـــل شـــاش الحشـــرات للاســـتخدامات المنزلي مث
ـــة. ـــواق المنطق ـــل أس ـــي داخ ـــع القطاع ـــعة للتوس ـــا واس ـــح آفاق يفت

ـــن  ـــة بي ـــات الفني ـــي اخـــتلاف المواصف ـــل ف ـــر، فتتمث ـــات التصدي ـــا تحدي أم
ـــع  ـــداد م ـــات إدارة سلاســـل الإم الأســـواق، والمنافســـة الســـعرية، ومتطلب
الحفـــاظ علـــى زمـــن التســـليم، والشـــركة تتعامـــل مـــع هـــذه التحديـــات 
بكفـــاءة  الأســـواق  احتياجـــات  بتلبيـــة  التشـــغيلي  التزامهـــا  ضمـــن 

وموثوقيـــة.

الجودة وزمن التسليم
عناصر حاسمة في المنافسة الدولية

نصنع في البحرين وننافس عالميا
والقيمة المضافة تقودنا إلى الخارج
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استقطاب الكفاءات البحرينية 
ورفع القيمة المضافة

في إطار دورها الإعلامي كشريك في التنمية وداعم للقطاع الصناعي، 

وقصص  الرائدة،  البحرينية  التجارب  على  الضوء  تسليط  "البلاد"  تواصل 

وفي  المنافسة.  على  وقدرته  الوطني  المنتج  جودة  تعكس  التي  النجاح 

ذ.م.م.  البحرين  بلاستيكو  لمصنع  العام  المدير  "أضواء"  حاور  السياق،  هذا 

يوسف الغناة، للحديث عن تجربة المصنع، وتحديات الصناعة، وآفاق التوسع 

المستقبلية.

يوسف الغناة:
“بلاستيكو البحرين” نموذج لصناعة 

وطنية قادرة على المنافسة

نحظى بفرص مهمة بفضل دعم الحكومي الملموس 
خصوصا عبر صندوق العمل "تمكين"
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قاعدة إنتاجية
بدايـــة، كيـــف تصنفـــون نشـــاطكم الصناعـــي، ومتـــى 

كانـــت انطلاقـــة مصنـــع بلاســـتيكو البحريـــن؟
 تأســـس مصنـــع بلاســـتيكو البحريـــن ذ.م.م. فـــي العـــام 2019، ويصنـــف 
اليـــوم ضمـــن فئـــة المشـــروعات الصناعيـــة المتوســـطة والرائـــدة فـــي مملكـــة 
ـــاء قاعـــدة إنتاجيـــة قـــادرة  ـــا علـــى بن ـــا منـــذ انطلاقتن البحريـــن، حيـــث حرصن

ـــر تنافســـية. ـــة ومعايي ـــة بجـــودة عالي ـــة احتياجـــات الســـوق المحلي ـــى تلبي عل

تقلبات سلاسل التوريد
ــن  ــم مـ ــذا الحجـ ــا هـ ــي يفرضهـ ــات التـ ــرز التحديـ ــا أبـ مـ
ـــة؟ ـــرص المتاح ـــا الف ـــة، وم ـــوق البحريني ـــل الس ـــاط داخ النش
لا شـــك أن مـــن أبـــرز التحديـــات التـــي نواجههـــا تقلبـــات سلاســـل 
التوريـــد، ســـواء مـــن حيـــث أســـعار المـــواد الخـــام أو تكاليـــف النقـــل 
ـــة. ـــات الصناعي ـــف القطاع ـــى مختل ـــر عل ـــل تؤث ـــي عوام ـــحن، وه والش
ــم  ــا الدعـ ــي مقدمتهـ ــي فـ ــة، يأتـ ــرص مهمـ ــى بفـ ــل، نحظـ ــي المقابـ فـ
ــن(،  ــل )تمكيـ ــدوق العمـ ــر صنـ ــا عبـ ــوس، خصوصـ ــي الملمـ الحكومـ
الـــذي يشـــكل ركيـــزة أساســـية فـــي دعـــم المنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة 

وتعزيـــز اســـتدامتها ونموهـــا داخـــل الســـوق البحرينيـــة.

شراكات استراتيجية
■ ماذا عن خطط التطوير المستقبلية للمصنع؟

ـــتراتيجية  ـــراكات اس ـــد ش ـــى عق ـــن" عل ـــتيكو البحري ـــي "بلاس ـــرص ف نح
مـــع المورديـــن والعـــملاء، إلـــى جانـــب الاســـتثمار المســـتمر فـــي 
ـــج  ـــودة المنت ـــى ج ـــس عل ـــا ينعك ـــة، بم ـــاءة الإنتاجي ـــع الكف ـــر ورف التطوي

وقدرتـــه التنافســـية محليـــا وإقليميـــا.

ثقة المستهلك
ترســـيخ  في  مصنعكـــم  يســـهم  مـــدى  أي  إلى   ■

البحريـــن"؟ في  "صنـــع  مفهـــوم 
ـــر  ـــارم بمعايي ـــا الص ـــر التزامن ـــن" عب ـــي البحري ـــع ف ـــوم "صن ـــز مفه ـــي تعزي ـــهم ف نس

ـــي. ـــج المحل ـــي المنت ـــتهلك ف ـــة المس ـــزز ثق ـــذي يع ـــر ال ـــة، الأم ـــودة العالمي الج
ــا  ــة، ونمنحهـ ــاءات الوطنيـ ــف الكفـ ــرة لتوظيـ ــة كبيـ ــي أهميـ ــا نولـ كمـ
الأولويـــة فـــي جميـــع المســـتويات الوظيفيـــة، مـــن الإدارة العليـــا 
وصـــولا إلـــى خطـــوط الإنتـــاج، انطلاقـــا مـــن مســـؤوليتنا المجتمعيـــة 
ـــه القطـــاع  ـــة ودور "تمكيـــن" فـــي دعـــم وتوجي ـــرا للجهـــود الحكومي وتقدي

ــي. الصناعـ

الطلب المتزايد
ـــة  ـــات ذات قيم ـــال إلى صناع ـــم في الانتق ـــل نجحت ■ ه

مضافـــة أعلى؟
ــات  ــدات والتقنيـ ــدث المعـ ــر توظيـــف أحـ ــا فـــي ذلـــك عبـ ــم، نجحنـ نعـ
الصناعيـــة التـــي تواكـــب التطـــورات التكنولوجيـــة، وهـــو مـــا أحـــدث 
نقلـــة نوعيـــة فـــي مســـتويات الإنتـــاج لدينـــا، ورفـــع الكفـــاءة والجـــودة، 
ـــة  ـــي الســـوقين المحلي ـــد ف ـــب المتزاي ـــة الطل ـــن تلبي ـــا م ـــضلا عـــن تمكينن ف

والإقليميـــة، وطـــرح منتجـــات جديـــدة وفـــق احتياجـــات العـــملاء.

فرص واعدة
■ مـــا فـــرص التوســـع خـــارج الســـوق المحليـــة، ومـــا 

التحديـــات التـــي تواجـــه التصديـــر؟
ــد  ــي، وقـ ــع الخارجـ ــدة للتوسـ ــرص واعـ ــع بفـ ــي يتمتـ ــج البحرينـ المنتـ
ـــب أســـواق  ـــى جان ـــة إل ـــي دخـــول الســـوق الخليجي ـــا ف ـــذ بداياتن ـــا من نجحن
أخـــرى، أمـــا أبـــرز التحديـــات، فتتمثـــل فـــي تقلبـــات أســـعار الوقـــود 
وتكاليـــف الشـــحن، والمنافســـة الشـــديدة، إضافـــة إلـــى ســـرعة تحديـــث 
القوانيـــن والأنظمـــة التجاريـــة فـــي الأســـواق المختلفـــة، وهـــو مـــا يتطلـــب 

منـــا مرونـــة عاليـــة والتزامـــا دائمـــا بالامتثـــال للمتطلبـــات التنظيميـــة.
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السوق المفتوحة تفرض كفاءة أعلى.. 
ودعم "تمكين" أسهم في خلق فرص 

عمل للمواطنين

في ظل التحولات التي يشهدها القطاع الصناعي في مملكة البحرين، 

الاعتماد  وتعزيز  التشغيلية،  كفاءتها  رفع  إلى  الوطنية  المصانع  تتجه 

على التكنولوجيا، وتوسيع حضورها في سلاسل الإمداد المحلية، ضمن مسار 

يدعم مفهوم "صنع في البحرين" ويعزز الأمن الصناعي.

كنموذج  ذ.م.م  رولينغ  يونيفرسال  شركة  تجربة  تبرز  السياق،  هذا  وفي 

عبر  قدراتها  بناء  أعادت  لكنها  والمنافسة،  التوقف  تحديات  واجهت  لصناعة 

الحوار، يسلط مدير الموارد  الوظائف، وفي هذا  التحديث والأتمتة وتوطين 

النجار، الضوء على حجم النشاط الصناعي، وأبرز  البشرية في الشركة أمين 

آفاق  جانب  إلى  الإنتاجية،  رفع  في  التكنولوجيا  ودور  والفرص،  التحديات 

التوسع الإقليمي.

أمين النجار:
توطين التشغيل وتحديث خطوط الإنتاج 

يعززان تنافسية "يونيفرسال رولينغ"
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من صناعة متوسطة إلى طاقة إنتاجية متنامية
كيـــف تصنفـــون حجـــم النشـــاط الصناعـــي لشركـــة 
ــرص  ــات والفـ ــرز التحديـ ــا أبـ ــغ، ومـ ــال رولينـ يونيفرسـ

ــة؟ ــوق البحرينيـ ــل السـ داخـ
يمكـــن تصنيـــف نشـــاط شـــركة يونيفرســـال رولينـــغ ذ.م.م ضمـــن فئـــة 
الصناعـــة المتوســـطة، اســـتنادا إلـــى حجـــم الطاقـــة الإنتاجيـــة والبنيـــة 
التشـــغيلية للمصنـــع، أمـــا فكـــرة تأســـيس الشـــركة فتعـــود إلـــى العـــام 
ـــد التســـليح،  ـــة مـــن منتجـــات حدي ـــة احتياجـــات الســـوق المحلي 2023 لتلبي

ـــن. ـــف ط ـــارب 170 أل ـــنوية تق ـــة س ـــاج بطاق ـــدأ الإنت وب

مـــرت الشـــركة لاحقـــا بتحديـــات تشـــغيلية نتيجـــة الأزمـــة الماليـــة 
ـــال  ـــل انتق ـــام 2014، قب ـــي الع ـــي ف ـــبه كل ـــف ش ـــى توق ـــة، أدت إل العالمي
الملكيـــة إلـــى ملاك جـــدد فـــي 2016، وهـــي مرحلـــة أعـــادت رســـم مســـار 
ـــة  ـــع الطاق ـــاج لرف ـــط الإنت ـــث خ ـــم تحدي ـــام 2018، ت ـــي الع ـــركة. وف الش
ـــل  ـــدوق العم ـــن صن ـــي م ـــف طـــن ســـنويا، بدعـــم جزئ ـــى نحـــو 300 أل إل

ـــن. ـــدة للمواطني ـــة جدي ـــواغر وظيفي ـــق ش ـــي خل ـــهم ف ـــا أس ـــن(، م )تمكي

ــوقا  ــة سـ ــوق البحرينيـ ــون السـ ــي كـ ــل فـ ــات، فتتمثـ ــرز التحديـ ــا أبـ أمـ
محـــدودة ومفتوحـــة فـــي آن واحـــد، مـــا يفـــرض منافســـة مباشـــرة مـــع 
ــد  ــن التوريـ ــاءة وزمـ ــودة والكفـ ــل الجـ ــر، ويجعـ ــة أكبـ ــع إقليميـ مصانـ

عوامـــل حاســـمة للبقـــاء والنمـــو.

"صنع في البحرين".. من الشعار إلى الممارسة
كيـــف يســـهم مصنعكـــم في تعزيـــز مفهـــوم "صنـــع 
ـــل  ـــوطين وسلاس ـــودة والت ـــث الج ـــن حي ـــن" م في البحري

ـــداد؟ الإم
ــي  ــع فـ ــوم "صنـ ــة مفهـ ــى ترجمـ ــغ علـ ــال رولينـ ــي يونيفرسـ ــل فـ نعمـ
البحريـــن" إلـــى ممارســـة عمليـــة، بـــدءا مـــن الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر 
ــات  ــه للمواصفـ ــج ومطابقتـ ــة المنتـ ــان موثوقيـ ــة لضمـ ــودة الدوليـ الجـ
ــح  ــام 2016، أصبـ ــي العـ ــاج فـ ــط الإنتـ ــث خـ ــذ تحديـ ــدة، ومنـ المعتمـ
ـــن شـــركات  ـــوردة م ـــام م ـــواد خ ـــى م ـــر عل ـــد بصـــورة أكب ـــع يعتم المصن
بحرينيـــة، مـــا يعـــزز سلاســـل الإمـــداد المحليـــة ويحـــد مـــن الاعتمـــاد 

ــي. الخارجـ
وعلـــى مســـتوى التوطيـــن، شـــهدت الشـــركة نقلـــة نوعيـــة؛ إذ أصبـــح 

ـــة  ـــت العمال ـــد أن كان ـــن بع ـــن البحرينيي ـــاج م ـــغلي آلات الإنت ـــم مش معظ
ـــى خطـــط  ـــل عل ـــا نعم ـــة. كم ـــف الإداري ـــي الوظائ ـــة محصـــورة ف الوطني
ـــة  ـــر العمال ـــا تقتص ـــن، فيم ـــن بحرينيي ـــين وفنيي ـــل مهندس ـــتقبلية لتأهي مس

الأجنبيـــة حاليـــا علـــى بعـــض التخصصـــات الفنيـــة الدقيقـــة.

التكنولوجيا ترفع الإنتاجية وتقلل المخاطر
هـــل نجحتـــم في الانتقـــال إلى صناعـــات ذات قيمـــة 

ــة؟ ــا الحديثـ ــتخدام التكنولوجيـ أعلى باسـ
 بالفعـــل، أســـهمت أتمتـــة معظـــم خـــط الإنتـــاج فـــي تقليـــل الاعتمـــاد 
ـــا أدى  ـــغيلية. كم ـــاءة التش ـــة والكف ـــع الإنتاجي ـــي، ورف ـــل البدن ـــى العم عل
ـــل  ـــر داخ ـــل المخاط ـــة وتقلي ـــة المهني ـــين السلام ـــى تحس ـــول إل ـــذا التح ه
ـــر  ـــق المعايي ـــا وف ـــج وثباته ـــودة المنت ـــى ج ـــاظ عل ـــع الحف ـــل، م ـــة العم بيئ

ـــة. الدولي
ـــي اســـتدامة  ـــا ف ـــا أصبحـــت عنصـــرا محوري ـــول إن التكنولوجي يمكـــن الق

ـــة وسلامـــة العامليـــن. ـــن الإنتاجي ـــوازن بي ـــق الت الأداء وتحقي

فرص التصدير وتحديات الرسوم
ـــا  ـــة، خصوص ـــوق المحلي ـــارج الس ـــع خ ـــاق التوس ـــا آف م

ـــة؟ ـــوق الخليجي في الس

لدينـــا فـــرص حقيقيـــة للتوســـع فـــي الأســـواق الخليجيـــة، وقـــد ســـبق 
 2020 بالعاميـــن  والســـعودية  الكويـــت  إلـــى  التصديـــر  للشـــركة 
و2021، غيـــر أن التحديـــات الحاليـــة تتمثـــل فـــي الرســـوم المرتفعـــة 
ـــدول  ـــض ال ـــي بع ـــليح ف ـــد التس ـــات حدي ـــى منتج ـــة عل ـــود المفروض والقي

ــية الســـعرية. ــا يحـــد مـــن القـــدرة التنافسـ المجـــاورة، مـ
ومـــع ذلـــك، نعمـــل حاليـــا علـــى دراســـة خيـــارات لإعـــادة اســـتئناف 
ـــر  ـــزام بالمعايي ـــج والالت ـــر مســـتقبلا، بالاســـتفادة مـــن جـــودة المنت التصدي

الدوليـــة، مـــع مراقبـــة تطـــورات السياســـات التجاريـــة فـــي المنطقـــة.
ــا  ــاهد نموذجـ ــا نشـ ــغ" فإننـ ــال رولينـ ــة "يونيفرسـ ــام تجربـ ــا، أمـ ختامـ
لصناعـــة وطنيـــة أعـــادت بنـــاء نفســـها عبـــر التحديـــث والأتمتـــة، 
ـــة،  ـــداد المحلي ـــل الإم ـــز سلاس ـــف وتعزي ـــن الوظائ ـــى توطي ـــت عل وراهن
ـــح  ـــن" وفت ـــي البحري ـــع ف ـــة "صن ـــى ترســـيخ قيم ـــة تســـعى إل ـــن رؤي ضم

آفـــاق نمـــو مســـتدام داخـــل الســـوق المحليـــة وخارجهـــا.
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50 عاما من التصنيع والابتكار والتصدير لأكثر من 80 دولة..

"ميدال للكابلات"
لاعب رئيس في أسواق الطاقة العالمية

للكابلات  الرائدة، تبرز شركة ميدال  الوطنية  الصناعية  التجارب  في إطار تسليط الضوء على 

ضمن أعمدة الصناعة التحويلية في مملكة البحرين، ونموذجا متقدما لكيفية تحويل الموارد 

المحلية إلى منتجات صناعية عالية القيمة ذات حضور عالمي.

فمنذ تأسيسها في العام 1977، استطاعت الشركة أن تبني قاعدة صناعية ضخمة، قائمة على 

الابتكار، والاستدامة، وتكامل سلاسل الإمداد الوطنية؛ لتصبح اليوم لاعبا رئيسا في أسواق الطاقة 

العالمية، وواجهة مشرفة لمفهوم "صنع في البحرين".

في هذا الحوار مع الرئيس التنفيذي لـ "ميدال للكابلات" المهندس خالد عبداللطيف، نسلط الضوء 

على تصنيف نشاط الشركة، ودورها في تعزيز القيمة المضافة المحلية، وانتقالها إلى الصناعات 

المتقدمة، إلى جانب فرص التوسع الخارجي، وأثر برامج "تمكين" في دعم مسيرتها الصناعية.

خالد عبداللطيف:
نواجه التحديات بالتركيز على الجودة 

والمرونة التشغيلية

برامج "تمكين" أسهمت في 
استقطاب الكفاءات الوطنية



أضواء - صنع في البحرين أضواء - صنع في البحرين26 27

صناعة كبرى بخبرة تمتد لنصف قرن
أبـــرز  كيـــف تصنفـــون نشـــاطكم الصناعـــي، ومـــا 

والفـــرص؟ التحديـــات 
ــي  ــرى فـ ــات الكبـ ــن الصناعـ ــكابلات ضمـ ــدال للـ ــركة ميـ ــف شـ تصنـ
ـــن 49  ـــر م ـــد لأكث ـــة تمت ـــرة صناعي ـــى خب ـــتندة إل ـــن، مس ـــة البحري مملك
ــغ  ــوم. وتبلـ ــان وأسلاك الألمنيـ ــوصلات وقضبـ ــع مـ ــي تصنيـ ــا فـ عامـ
ـــس  ـــا يعك ـــن، م ـــف ط ـــو 450 أل ـــركة نح ـــنوية للش ـــة الس ـــة الإنتاجي الطاق
حجـــم عملياتهـــا ودورهـــا الحيـــوي فـــي دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي 

ــة. ــة التحويليـ ــاع الصناعـ ــز قطـ وتعزيـ
ـــة المتقدمـــة،  ـــا التصنيعي ـــة وقدراته وبفضـــل طبيعـــة منتجاتهـــا التخصصي
ــدر  ـــث تصـ ــي، حي ـــا الدولـ ــيخ حضوره ــي ترسـ ــركة فـ ــت الشـ نجحـ
ـــح  ـــد واض ـــي تأكي ـــم، ف ـــول العال ـــة ح ـــن 80 دول ـــر م ـــى أكث ـــا إل منتجاته

للثقـــة العالميـــة بجـــودة المنتـــج البحرينـــي وقدرتـــه التنافســـية.
 

من المواد الخام إلى الأسواق العالمية
ـــوم  ـــز مفه ـــهامكم في تعزي ـــة إس ـــن كيفي ـــاءل ع نتس

ـــم؟ ـــا رؤيتك ـــن".. م ـــع في البحري "صن
ـــر نمـــوذج  ـــن" عب ـــع فـــي البحري ـــكابلات" مفهـــوم "صن ـــدال لل تجســـد "مي
ــة، إذ  ــة المحليـ ــة المضافـ ــز القيمـ ــى تعزيـ ــم علـ ــل قائـ ــي متكامـ صناعـ
ــركة  ــن شـ ــا مـ ــج محليـ ــام المنتـ ــوم الخـ ــى الألمنيـ ــركة علـ ــد الشـ تعتمـ

ألمنيـــوم البحريـــن )البـــا(؛ ليعـــاد تصنيعـــه داخـــل مصانعهـــا فـــي 
ــة. ــة متقدمـ ــات صناعيـ ــتخدام تقنيـ ــن باسـ البحريـ

ــذا  ــي هـ ــية فـ ــزة أساسـ ــي ركيـ ــال البشـــري البحرينـ ــكل رأس المـ ويشـ
النمـــوذج، حيـــث تعتمـــد الشـــركة علـــى مهندســـين وفنييـــن بحرينييـــن 
مؤهليـــن، بمـــا يســـهم فـــي دعـــم التوطيـــن ونقـــل المعرفـــة وبنـــاء 
ــر  ــى معاييـ ــركة بأعلـ ــزم الشـ ــا تلتـ ــة. كمـ ــة الوطنيـ ــدرات الصناعيـ القـ
ــهادة  ــا علـــى شـ ــع مواقعهـ ــتدامة، حيـــث حصلـــت جميـ ــودة والاسـ الجـ
 )LCA( إلـــى جانـــب تنفيـــذ تقييـــم دورة الحيـــاة البيئيـــة ،ISO 9001

ــا. لمنتجاتهـ
 

من التقليدي إلى القيمة المضافة
وفـــق ذلـــك، فهـــذا نجـــاح في الانتقـــال إلى صناعـــات 

متقدمـــة؟
نجحـــت "ميـــدال للـــكابلات" فـــي تنفيـــذ تحـــول اســـتراتيجي نحـــو 
ــات  ــر منتجـ ــر تطويـ ــة، عبـ ــة العاليـ ــة المضافـ ــات ذات القيمـ الصناعـ
متقدمـــة تخـــدم قطـــاع الطاقـــة الحديـــث وتواكـــب التوجهـــات العالميـــة 

للاســـتدامة.
ومـــن أبـــرز هـــذه المبـــادرات إطلاق منتـــج MiRecAL المصنـــوع مـــن 
الألمنيـــوم المعـــاد تدويـــره، الـــذي يســـهم فـــي خفـــض البصمـــة الكربونيـــة، 
إلـــى جانـــب إنتـــاج مـــوصلات الجهـــد العالـــي منخفضـــة التمـــدد 

ـــت  ـــد دعم ـــة. وق ـــاء المتقدم ـــبكات الكهرب ـــي ش ـــتخدمة ف )HTLS( المس
ـــون  ـــاوزت 19.3 ملي ـــمالية تج ـــتثمارات رأس ـــول باس ـــذا التح ـــركة ه الش
دولار، انعكســـت علـــى رفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـين الجـــودة 

وتعزيـــز التنافســـية عالميـــا.

حضور عالمي وتحديات تنافسية
ما فرص التوسع خارج السوق المحلية؟

تعتمـــد الشـــركة بصـــورة رئيســـة علـــى الأســـواق الدوليـــة، حيـــث تجـــاوز 
ـــم  ـــغيلية تض ـــبكة تش ـــة بش ـــن، مدعوم ـــف ط ـــا 311 أل ـــي صادراته إجمال
ـــب  ـــب مكات ـــى جان ـــق، إل ـــعودية، وموزمبي ـــن، والس ـــي البحري ـــع ف مصان

ـــدا. ـــدة وكن ـــة المتح ـــي المملك ـــة ف دولي

ـــاوت  ـــة، وتف ـــة الدولي ـــدة المنافس ـــة بش ـــات المرتبط ـــن التحدي ـــم م وبالرغ
الأطـــر التنظيميـــة، وتقلبـــات تكاليـــف الشـــحن، فـــإن الشـــركة تواجـــه 

هـــذه المعطيـــات عبـــر التركيـــز علـــى الجـــودة، والمرونـــة التشـــغيلية، 
وبنـــاء شـــراكات اســـتراتيجية طويلـــة الأمـــد مـــع العـــملاء.

"تمكين" شريك في بناء القدرات الصناعية
كيف أسهمت برامج تمكين في دعم الشركة؟

ـــدوق العمـــل  ـــكابلات" بدعـــم مؤثـــر مـــن مؤسســـة صن ـــدال لل حظيـــت "مي
"تمكيـــن"، شـــمل برامـــج دعـــم الأجـــور، والتدريـــب، ونمـــو الأعمـــال 
والتطويـــر المؤسســـي، مـــا أســـهم فـــي اســـتقطاب الكفـــاءات الوطنيـــة، 

ـــي. ـــتقرار الوظيف ـــز الاس ـــارات، وتعزي ـــتوى المه ـــع مس ورف
ـــة  ـــي المرحل ـــن ف ـــع تمكي ـــاون م ـــيع التع ـــى توس ـــركة إل ـــع الش ـــا تتطل كم
Industry( المقبلـــة، خصـــو صـــا فـــي مجـــالات التحديـــث الصناعـــي

ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــف ال ـــي، وتوظي ـــول الرقم ـــة، والتح 4.0(، والأتمت
يــة، مــة الكربونـ فــض البصـ شــغيلية، وخـ فــاءة التـ فــع الكـ فــي رـ مــا يـســهم ـ بـ

وتعزيز تنافسية المنتج البحريني عالميا.
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مجموعة أميري للصناعات…
7 عقود من الخبرة الكهربائية بصناعة 

بحرينية خالصة

"تمكين" شريك محوري في مسيرة تطوير القطاع الصناعي الوطني

منذ أكثر من سبعين عاما، شكلت مجموعة أميري للصناعات أحد الأعمدة الراسخة في قطاع 

الصناعات الكهربائية بمملكة البحرين، انطلاقا من ورشة صغيرة في سوق المنامة، وصولا 

والمنتج  الكهربائية،  التحكم  لوحات  مصنعي  أكبر  من  اليوم  تعد  متوسطة  صناعية  منشأة  إلى 

الوحيد لأعمدة الإنارة وحواجز الطرق محليا.

تطور  ملف  أميري  عادل  علي  الإدارة  مجلس  عضو  التنفيذي  الرئيس  يفتح  الحوار،  هذا  في 

المجموعة، والتحديات التي تواجه الصناعة الوطنية، وخطط التوسع والتحديث، ويؤكد أن صندوق 

العمل )تمكين( شريك محوري في مسيرة تطوير القطاع الصناعي الوطني، عبر ما يقدمه من 

برامج دعم متنوعة تستهدف رفع كفاءة المصانع البحرينية وتعزيز تنافسيتها، فقد أسهم دعم 

الوطنية،  المهارات  وتطوير  التدريب،  في  بالاستثمار  الصناعية  الشركات  مساندة  في  "تمكين" 

وهذه  والاستدامة،  الإنتاجية  على  إيجابا  انعكس  ما  العمل،  بيئة  وتحسين  المعدات،  وتحديث 

البرامج لا تقتصر على الدعم المالي فقط، بل تمتد إلى بناء القدرات ونقل المعرفة، بما يخدم 

رؤية البحرين الاقتصادية ويعزز مكانة المنتج البحريني في الأسواق المحلية والخارجية.

علي أميري:
نراهن على الجودة والتوطين والتصدير 

لنكون في مقدمة الرواد
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أكبر مصنعي لوحات التحكم
أبـــرز  كيـــف تصنفـــون نشـــاطكم الصناعـــي، ومـــا 
ــل  ــم داخـ ــذا الحجـ ــة بهـ ــرص المرتبطـ ــات والفـ التحديـ

البحرينيـــة؟ الســـوق 
يصنـــف نشـــاطنا الصناعـــي ضمـــن فئـــة المنشـــآت متوســـطة الحجـــم، 
ـــه لا نصـــل  ـــت ذات ـــي الوق ـــرة، وف ـــن المشـــروعات الصغي ـــنا م ـــن لس فنح

ـــو". ـــا" أو "بابك ـــل "الب ـــرى مث ـــة الكب ـــركات الصناعي ـــم الش ـــى حج إل
ــه  ــها الوجيـ ــن أسسـ ــام 1952، حيـ ــى العـ ــة إلـ ــذور المؤسسـ ــود جـ تعـ
ـــرز  ـــذي كان مـــن أب ـــري )رحمـــه الله(، ال ـــد الرحمـــن أمي ـــي عب محمـــد عل
الكهربائييـــن فـــي شـــركة بابكـــو، قبـــل أن يؤســـس أول محـــل كهربـــاء 
ــا  ــاط تدريجيـ ــع النشـ ــن، توسـ ــك الحيـ ــذ ذلـ ــة، ومنـ ــوق المنامـ ــي سـ فـ
ـــة،  ـــوق المحلي ـــي الس ـــا ف ـــما معروف ـــري اس ـــة أمي ـــت مؤسس ـــى أصبح حت
بســـجل حافـــل فـــي التعامـــل مـــع المقاوليـــن، وجهـــات الكهربـــاء، ومعظـــم 

الجهـــات الحكوميـــة فـــي مملكـــة البحريـــن.
وفـــي العـــام 1982، شـــهدت المؤسســـة محطـــة مفصليـــة عندمـــا قـــرر 
ـــي النشـــاط الصناعـــي  ـــري حفظـــه الله التوســـع ف ـــد عـــادل محمـــد أمي الوال
ــة  ــدأ مرحلـ ــة، لتبـ ــات الكهربائيـ ــع اللوحـ ــال تصنيـ ــي مجـ ــول فـ والدخـ
نمـــو متواصـــل لـــم تتوقـــف حتـــى اليـــوم، وحاليـــا تعـــد المؤسســـة مـــن 
ـــة  ـــن، إضاف ـــي البحري ـــة ف ـــم الكهربائي ـــات التحك ـــن للوح ـــر المصنعي أكب

ـــل  ـــرق داخ ـــز الط ـــارة وحواج ـــدة الإن ـــد لأعم ـــج الوحي ـــا المنت ـــى كونه إل
المملكـــة.

ــج  ــم المنتـ ــى دعـ ــز علـ ــف التركيـ ــي ضعـ ــل فـ ــات، فتتمثـ ــا التحديـ أمـ
تفضيـــل  برامـــج  إن  إذ  الأخـــرى،  بالمنتجـــات  مقارنـــة  البحرينـــي 
ـــاوز  ـــم لا يتج ـــل دع ـــدودة، مث ـــون مح ـــا تك ـــا م ـــة غالب ـــات الوطني المنتج
ـــة،  ـــن بصـــورة فعال ـــن المحليي ـــي لدعـــم المصنعي 10 %، وهـــو مـــا لا يكف
ومـــع ذلـــك، نواصـــل العمـــل علـــى تطويـــر منتجاتنـــا ورفـــع جودتهـــا، 
ــتدامة  ــا يضمـــن اسـ ــة، بمـ ــواق الإقليميـ ــا فـــي الأسـ وتعزيـــز حضورنـ

أعمالنـــا وتعزيـــز قيمـــة المنتـــج البحرينـــي محليـــا وخليجيـــا.

رفع نسبة البحرنة
تعزيـــز  في  المجموعـــة  تســـهم  مـــدى  أي  إلى 
مفهـــوم "صنـــع في البحريـــن" مـــن حيـــث التـــوطين 

وسلاســـل الإمـــداد المحليـــة؟
تعـــد مجموعـــة أميـــري للصناعـــات مـــن أكثـــر الشـــركات الصناعيـــة 
ــبة  ــاوز نسـ ــث تتجـ ــة، حيـ ــوادر البحرينيـ ــف الكـ ــى توظيـ ــزا علـ تركيـ
التوطيـــن لدينـــا حاليـــا 40 % مـــن إجمالـــي العامليـــن، كمـــا نملـــك خططـــا 
ـــاون  ـــة، بالتع ـــنوات المقبل ـــى 60 % بالس ـــبة إل ـــذه النس ـــع ه ـــة لرف واضح

مـــع وزارة العمـــل.
وعلـــى صعيـــد الإنتـــاج، تبـــدأ مراحـــل تصنيـــع منتجاتنـــا مـــن الصفـــر 

ـــد  ـــل الحدي ـــن، باســـتثناء المـــواد الخـــام الأساســـية مث داخـــل مملكـــة البحري
ـــك،  ـــع ذل ـــا. وم ـــا محلي ـــدم توافره ـــتيرادها لع ـــم اس ـــي يت ـــاس، والت والنح
فـــإن جميـــع عمليـــات التصنيـــع، والتجميـــع، والاختبـــار، وضمـــان 
ـــة  ـــزز القيم ـــج يع ـــذا النه ـــن، فه ـــي البحري ـــا ف ـــم داخـــل مصانعن الجـــودة تت
ـــب  ـــى جان ـــن"، إل ـــي البحري ـــع ف ـــة، ويدعـــم مفهـــوم "صن ـــة المحلي المضاف

ـــي. ـــاع الصناع ـــي القط ـــة ف ـــرات الوطني ـــر الخب ـــي تطوي ـــهام ف الإس
 

التزام بالابتكار
ـــة  ـــات التحويلي ـــو الصناع ـــال نح ـــم في الانتق ـــل نجحت ه
ذات القيمـــة المضافـــة الأعلى، ومـــا دور التكنولوجيـــا 

ـــك؟ في ذل
ـــات  ـــر عملي ـــا خطـــط ســـنوية واضحـــة ومشـــروعات مســـتمرة لتطوي لدين
ـــى  ـــة إل ـــات اليدوي ـــى العملي ـــا مـــن الاعتمـــاد عل ـــا تدريجي ـــاج، إذ انتقلن الإنت
أنظمـــة شـــبه تلقائيـــة وتلقائيـــة، الأمـــر الـــذي انعكـــس بشـــكل مباشـــر 
ـــة  ـــى مواءم ـــا عل ـــا حرصن ـــات، كم ـــودة المنتج ـــاج وج ـــاءة الإنت ـــى كف عل
منتجاتنـــا مـــع المعاييـــر العالميـــة، إلـــى جانـــب إدخـــال تقنيـــات حديثـــة 
ــن،  ــة، والمورديـ ــام الداخليـ ــن الأقسـ ــيق بيـ ــل والتنسـ ــين التواصـ لتحسـ
والعـــملاء. وقـــد أســـهم ذلـــك فـــي رفـــع كفـــاءة العمـــل، وتســـريع 
الاســـتجابة، وتحســـين تجربـــة العـــملاء، لذلـــك، فهـــذا التطويـــر يؤكـــد 

ــزام الشـــركة بالابتـــكار والتحديـــث المســـتمر، ويجعلنـــا قادريـــن  التـ
ـــواق  ـــي الأس ـــس ف ـــة تناف ـــة عالي ـــة ذات قيم ـــات صناعي ـــم منتج ـــى تقدي عل

المحليـــة والدوليـــة.

منافسة الشركات الكبرى
ــات  ــرز التحديـ ــا أبـ ــي، ومـ ــع الخارجـ ــرص التوسـ ــا فـ مـ

ــر؟ ــال التصديـ ــم في مجـ ــي تواجهكـ التـ
مـــع الحجـــم الحالـــي للشـــركة، يعـــد التصديـــر خيـــارا اســـتراتيجيا 
لضمـــان مســـتقبل ناجـــح للمؤسســـة، إلـــى جانـــب دوره فـــي دعـــم 

الاقتصـــاد الوطنـــي.
ــى  ــول علـ ــة الحصـ ــا صعوبـ ــات، أبرزهـ ــه بعـــض التحديـ ــا نواجـ لكننـ
الموافقـــات اللازمـــة علـــى منتجاتنـــا فـــي بعـــض الأســـواق الخارجيـــة، 
ـــج،  ـــي دول الخلي ـــة ف ـــة ضخم ـــع شـــركات محلي ـــة م ـــى المنافس ـــة إل إضاف
ـــار،  ـــن كب ـــاع إقليميي ـــن صن ـــا أو م ـــن حكوماته ـــر م ـــم مباش ـــى بدع تحظ
ــذه التحديـــات، نؤمـــن بـــأن الجـــودة، والالتـــزام بالمعاييـــر،  ورغـــم هـ
وتراكـــم الخبـــرة، ســـتبقى عناصرنـــا الأساســـية لتعزيـــز حضورنـــا 

الخارجـــي فـــي المرحلـــة المقبلـــة.
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"التعاون" مصنع بحريني متوسط بطموح خليجي..

مرونة الإنتاج وجودة الغذاء ركيزتان لسمعة 
المنتج الغذائي البحريني

المصانع  ضمن  حضوره  يرسخ  أن  التعاون  مصنع  2019، استطاع  العام  في  تأسيسه  منذ 

والتقنيات  العالية،  الإنتاجية  الطاقة  بين  تجمع  التي  المتوسطة  البحرينية  الغذائية 

الحديثة، والالتزام بالجودة.

ويسلط المدير العام عبدالناصر الريفي في هذا اللقاء، الضوء على مسيرة المصنع ودوره 

في دعم الصناعة الوطنية وفرصه التوسعية محليا وإقليميا، إذ يشير إلى أن المصنع يصنف 

الصناعية  سلمان  بمنطقة   2019 أكتوبر  في  وتأسس  الحجم،  متوسطة  المصانع  فئة  ضمن 

بالحد، على مساحة تبلغ نحو 12 ألف متر مربع، بطاقة إنتاجية يومية تصل إلى 340 طنا، وسعة 

تخزين تتجاوز 9 آلاف طن.

الريفي، فإن هذا الحجم يمثل تحديا من حيث المنافسة مع المصانع الكبرى، لكنه  وبحسب 

يمنحنا في المقابل مرونة عالية في تلبية احتياجات السوق والعملاء، مع المحافظة على 

جودة المنتجات. ونعمل باستمرار على خطط تطوير وتوسع تهدف إلى جعل المصنع من أبرز 

المصانع الغذائية في دول مجلس التعاون الخليجي.

مساحة المصنع 12 ألف متر مربع 
وطاقته الإنتاجية

تصل إلى 340 طنا يوميا
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تقنيات الفرز والتنظيف
وفيمـــا يتعلـــق بإســـهام المصنـــع فـــي تعزيـــز مفهـــوم "صنـــع فـــي 
ـــة،  ـــداد المحلي ـــل الإم ـــن وسلاس ـــودة والتوطي ـــث الج ـــن حي ـــن" م البحري
ــيخ  ــي ترسـ ــر فـ ــكل مباشـ ــاون بشـ ــع التعـ ــهم مصنـ ــي: يسـ ــال الريفـ قـ
ـــودة  ـــر الج ـــى معايي ـــزام بأعل ـــر الالت ـــن" عب ـــي البحري ـــع ف ـــوم "صن مفه
 .ISO 22000:2018 ـــهادة ـــع ش ـــل المصن ـــث يحم ـــذاء، حي ـــة الغ وسلام
ـــي  ـــرز الضوئ ـــا الف ـــف، ومنه ـــرز والتنظي ـــات الف ـــد أحـــدث تقني ـــا نعتم كم
)ســـورتيكس(؛ لضمـــان منتـــج نهائـــي عالـــي الجـــودة وبأقـــل نســـبة هـــدر.
ـــر نحـــو  ـــة توف ـــداد محلي ـــى سلاســـل إم ـــد عل ـــن، نعتم ـــب التوطي ـــي جان وف
80 % مـــن مـــواد التغليـــف و70 % مـــن قطـــع الغيـــار، إضافـــة إلـــى 
ــم  ــا يدعـ ــة، بمـ ــج البحرنـ ــن برنامـ ــة ضمـ ــوادر البحرينيـ ــف الكـ توظيـ

الاقتصـــاد الوطنـــي ويعـــزز القيمـــة المضافـــة للصناعـــة المحليـــة.
 

رفع كفاءة العمليات
وردا علـــى ســـؤال عـــن النجـــاح فـــي الانتقـــال إلـــى الصناعـــات 
التحويليـــة ذات القيمـــة المضافـــة الأعلـــى، ومـــا أثـــر التكنولوجيـــا فـــي 
ــس  ــى أسـ ــه علـ ــم تأسيسـ ــع، تـ ــطلاق المصنـ ــذ انـ ــه منـ ــد أنـ ــك، أكـ ذلـ
ــاد  ــع اعتمـ ــة، مـ ــة المضافـ ــة القيمـ ــة عاليـ ــة الحديثـ ــة التحويليـ الصناعـ
ــتخدام  ــزز اسـ ــد عـ ــير، وقـ ــف والتقشـ ــرز والتنظيـ ــات الفـ ــدث تقنيـ أحـ
ـــع  ـــد، ورف ـــل الفاق ـــات وتقلي ـــودة المنتج ـــين ج ـــة تحس ـــا الحديث التكنولوجي

ـــة احتياجـــات  ـــا مـــن تلبي ـــات التشـــغيلية. وهـــذا التطـــور مكنن ـــاءة العملي كف
ـــيتنا  ـــن تنافس ـــزز م ـــل، وع ـــورة أفض ـــة بص ـــة والإقليمي ـــوقين المحلي الس
ـــث خطـــوط  ـــي تحدي ـــتمرارنا ف ـــع اس ـــة، م ـــات الغذائي ـــي قطـــاع الصناع ف

الإنتـــاج بشـــكل متواصـــل.
وفـــي ختـــام اللقـــاء، عبـــر الريفـــي عـــن الســـرور والفخـــر بمـــا حققـــه 
ــن  ــم يكـ ــي لـ ــو تدريجـ ــغيلي ونمـ ــتقرار تشـ ــن اسـ ــاون مـ ــع التعـ مصنـ
ـــل  ـــدوق العم ـــا صن ـــي يوفره ـــي الت ـــم المؤسس ـــة الدع ـــولا منظوم ـــم ل ليت
ــه  ــذ مراحلـ ــع منـ ــة المصنـ ــي مرافقـ ــوري فـ ــم محـ ــن دعـ ــن( مـ )تمكيـ
الأولـــى، ســـواء عبـــر برامـــج الدعـــم المالـــي، أو عبـــر التواصـــل 
المباشـــر، وتقديـــم الاستشـــارات المتخصصـــة التـــي ســـاعدت فـــي 
ـــي  ـــهام ف ـــى الإس ـــاءة الأداء، علاوة عل ـــع كف ـــل ورف ـــوذج العم ـــر نم تطوي
ـــع، بمـــا ينســـجم  ـــة فـــي المصن ـــة العامل ـــل وتدريـــب الكـــوادر البحريني تأهي
مـــع متطلبـــات الصناعـــة الغذائيـــة الحديثـــة، ويعـــزز فـــرص التوطيـــن 
المســـتدام، وهـــذا النـــوع مـــن الدعـــم المتكامـــل لا ينعكـــس فقـــط علـــى 
المصنـــع كمنشـــأة إنتاجيـــة، بـــل يســـهم فـــي ترســـيخ قطـــاع صناعـــي 
ــى  ــطة إلـ ــع المتوسـ ــل المصانـ ــة، وتحويـ ــى المنافسـ ــادر علـ ــي قـ وطنـ
ـــى  ـــوم عل ـــة تق ـــة تنموي ـــي، ضمـــن رؤي ـــة للاقتصـــاد البحرين ـــع حقيقي رواف

الجـــودة، والكفـــاءة، وبنـــاء الإنســـان.

مصنع التعاون حقق استقرارا تشغيليا ونموا تدريجيا
بفضل منظومة الدعم المؤسسي من 

2229 1369 973+صندوق العمل "تمكين"
info@al-taawon.com
www.altaawon.com
Building 331, Road 1506, Block 115, Al Hidd, Kingdom of Bahrain
Instagram: @altaawonfoodstuffw.l.l



أضواء - صنع في البحرين أضواء - صنع في البحرين36 37

"فوسكو"..
مسيرة تصنيع غذائي تتوسع بثقة نحو 

الأسواق العالمية

التي  تلك  لاسيما  البحرينية،  للكوادر  والتميز  النجاح  قصص  إبراز  عبر  الواعدة  المسيرة  تتجلى 
تواصل مسيرة المؤسسين من الأجداد والآباء، ويقودها اليوم جيل شاب يمتلك الطموح والرؤية، 
ولأهمية هذه المسيرة، كان لـ "أضواء" دوره الإعلامي كشريك في التنمية وداعم للقطاع الصناعي 
الوطني، فمن خلال تسليط الضوء على التجارب البحرينية الناجحة، نستعرض نماذج شركات استطاعت 

تحويل الطموح إلى إنجاز، والمنتج المحلي إلى علامة قادرة على المنافسة إقليميا ودوليا.
إن الدعم المتواصل للصناعة الوطنية، وإبراز جهود رواد الأعمال والمهنيين البحرينيين الذين يجمعون 
الأسواق  في  والتوسع  الحديث،  التصنيع  نحو  التحول  ويقودون  الحاضر،  وابتكار  الماضي  خبرة  بين 
الخارجية، والالتزام بأعلى معايير الجودة والاستدامة، أمور لا تعكس نجاح شركات بعينها فحسب، بل 
تجسد مسيرة اقتصاد وطني يتقدم بثقة، وتؤكد أن "صُُنع في البحرين" بات عنوانا للجودة والاعتماد 

والقدرة على المنافسة في مختلف الأسواق.
وتأتي شركة التجهيزات الغذائية "فوسكو" ضمن النماذج البارزة في الصناعات الغذائية، حيث نجحت 
على مدى أربعة عقود في التطور من مشروع تموين بسيط إلى شركة تصنيع وتصدير تخدم أسواقا 
التطوير  ومدير  إنجنير،  فيصل  للشركة  التنفيذي  الرئيس  من  كل  يفتح  الحوار،  هذا  وفي  متعددة، 

بالشركة يوسف إنجنير، نافذة على مسيرة "فوسكو" وخططها المستقبلية.

نصدر منتجاتنا إلى العديد من الدول تأكيدا 
لقدرة المنتج البحريني على المنافسة

فيصل إنجنير:
الجودة أولا.. والابتكار طريق 

التوسع المستدام
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اتساع الطلب وثقة السوق
كيف بدأت "فوسكو"، وما ملامح التحول في مسيرتها؟

تأسســـت فوســـكو بالعـــام 1983، وكانـــت بدايتهـــا فـــي تقديـــم وجبـــات 
ـــاع  ـــع اتس ـــن. وم ـــة البحري ـــي مملك ـــدارس ف ـــة الم ـــة لطلب ـــة وخفيف صحي
الطلـــب وثقـــة الســـوق، اتجهنـــا تدريجيـــا إلـــى تنويـــع المنتجـــات والدخـــول 
ــروبات  ــر والمشـ ــمل العصائـ ــل، ليشـ ــي المتكامـ ــع الغذائـ ــي التصنيـ فـ
ــات  ــس والوجبـ ــق البطاطـ ــج ورقائـ ــات الثلـ ــات ومصاصـ والسندويتشـ
ــدارس  ــن المـ ــدد مـ ــي عـ ــغيل المقاصـــف فـ ــى جانـــب تشـ ــة، إلـ الخفيفـ

والجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة فـــي مراحـــل ســـابقة.

التوسع الإقليمي
كيف تصنف الشركة اليوم ضمن القطاع الصناعي؟ 

وما أبرز التحديات والفرص وإنجازات "فوسكو" على 
مستوى المنتجات؟

ــاط،  ــاق النشـ ــة ونطـ ــة الإنتاجيـ ــات والطاقـ ــم العمليـ ــى حجـ ــتنادا إلـ اسـ
َـف فوســـكو ضمـــن المنشـــآت الصناعيـــة المتوســـطة فـــي قطـــاع  تُصُ�نـ
ـــاع  ـــة، وارتف ـــدة المنافس ـــا ش ـــات أبرزه ـــه تحدي ـــي. نواج ـــع الغذائ التصني
تكاليـــف المـــواد الخـــام والخدمـــات اللوجســـتية، وتشـــبع بعـــض فئـــات 
الســـوق. وفـــي المقابـــل، نتمتـــع بفـــرص مهمـــة تشـــمل المرونـــة 
ـــة،  ـــوق المحلي ـــق للس ـــم العمي ـــكار، والفه ـــى الابت ـــدرة عل ـــغيلية، والق التش

إلـــى جانـــب فـــرص التوســـع الإقليمـــي.
وقـــد أطلقنـــا علامـــات تجاريـــة حققـــت نجاحـــا محليـــا وإقليميـــا مثـــل 
Megachips وXO Snack وKrunchex، وهـــي منتجـــات لاقـــت 
ــاون  ــواق دول مجلـــس التعـ ــة وأسـ ــوق المحليـ ــي السـ ــعا فـ ــولا واسـ قبـ
ــة. ــة الغذائيـ ــودة والسلامـ ــر الجـ ــا بمعاييـ ــا، وتعكـــس التزامنـ وخارجهـ

ثلاثة خطوط إنتاج
كيف أسهمت التكنولوجيا في تطوير عملياتكم؟

ـــة للاســـتثمار  ـــن العالمي ـــة البحري ـــي منطق ـــدة ف ـــع جدي أنشـــأنا وحـــدة تصني
ــع  ــن رفـ ــا مـ ــا مكّّننـ ــة، مـ ــدات الرقميـ ــدث المعـ ــزوّّدة بأحـ )BIIP( مـ
ـــا  ـــارب طن ـــة تق ـــاج بطاق ـــوط إنت ـــة خط ـــغيل ثلاث ـــة وتش ـــة الإنتاجي الطاق

ـــات  ـــات بنكه ـــار ومنتج ـــدة للفش ـــا جدي ـــا خطوط ـــا أضفن ـــاعة. كم ـــي الس ف
ـــدر. ـــل اله ـــودة وتقلي ـــة الج ـــين أنظم ـــع تحس ـــرة، م مبتك

مراقبة الجودة
إلى أي مدى تسهم "فوسكو" في تعزيز مفهوم 

"صُُنع في البحرين"؟
ـــي  ـــا ف ـــم محلي ـــودة تت ـــة الج ـــة ومراقب ـــاج والمعالج ـــات الإنت ـــع عملي جمي
ــا نعتمـــد علـــى مـــواد تعبئـــة وتغليـــف مـــورّّدة محليـــا،  البحريـــن، كمـ
ــات  ــع والخدمـ ــي التوزيـ ــن فـ ــات محلييـ ــزودي خدمـ ــع مـ ــاون مـ ونتعـ

المســـاندة، وهـــو مـــا يعـــزز القيمـــة المضافـــة الوطنيـــة.

الاستثمار في الكفاءات
ما حجم حضور "فوسكو" في الأسواق الخارجية؟ وما 

دور البحث والتطوير والكوادر البشرية في هذا النجاح؟
ــا دول مجلـــس  ــد مـــن الـــدول وفـــي مقدمتهـ نصـــدر اليـــوم إلـــى العديـ
ـــن  ـــة م ـــى المنافس ـــي عل ـــج البحرين ـــدرة المنت ـــد ق ـــا يؤك ـــو م ـــاون، وه التع
ـــر  ـــث والتطوي ـــن دور البح ـــا ع ـــة، أم ـــعر والموثوقي ـــودة والس ـــث الج حي
والكـــوادر البشـــرية فـــي هـــذا النجـــاح، فالإنســـان هـــو محـــوره. لدينـــا 
ـــكار منتجـــات  ـــى ابت ـــر يعمـــل عل ـــي البحـــث والتطوي ـــق متخصـــص ف فري
جديـــدة ودراســـة الأذواق واستكشـــاف أســـواق واعـــدة، خصوصـــا فـــي 

ـــتدامة. ـــاس الاس ـــو أس ـــاءات ه ـــي الكف ـــتثمار ف ـــيا. الاس ـــا وآس إفريقي

بناء وحدات تصنيع حديثة
كيف تقيّمّون دعم الدولة، خصوصا صندوق العمل 

"تمكين"؟
ــاص  ــاع الخـ ــن القطـ ــراكة بيـ ــا للشـ ــل نموذجـ ــكو" تمثـ ــة "فوسـ تجربـ
والجهـــات الداعمـــة، وفـــي مقدمتهـــا صنـــدوق العمـــل )تمكيـــن(، الـــذي 
ـــاءة  ـــع كف ـــة ورف ـــع حديث ـــدات تصني ـــاء وح ـــع وبن ـــم التوس ـــي دع ـــهم ف أس
ـــداف  ـــع أه ـــم ينســـجم م ـــذا الدع ـــة. ه ـــدرة التصديري ـــز الق التشـــغيل وتعزي
تنميـــة الاقتصـــاد الوطنـــي وتنويـــع مصـــادر الدخـــل وخلـــق فـــرص عمـــل 

ـــة. نوعي

يوسف إنجنير:
 أنشأنا وحدة تصنيع جديدة في منطقة البحرين 

العالمية للاستثمار ضمن التحول الرقمي

Gulf food 2025 Gulf food 2024
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مستقبل صناعة الأغذية في البحرين
من سوق استهلاك إلى منصة تصنيع…

كيف يمكن للخبرة الهندية
أن تعيد تشكيل القطاع؟

متغيرات  تفرضها  مفصلية،  تحول  لحظة  البحرين  مملكة  في  الأغذية  صناعة  تشهد 

اضطرابات  جانب  إلى  المستهلك،  وسلوك  والتكنولوجيا،  الغذائي،  الأمن  في  متسارعة 

سلاسل الإمداد العالمية، ففي عالم بات فيه الغذاء مسألة سيادة اقتصادية لا مجرد سلعة، 

تبرز أسئلة جوهرية:

هل تستطيع البحرين تجاوز دور "السوق المستوردة"؟ وهل يمكنها التحول إلى منصة تصنيع 

التجربة  من  الاستفادة  يمكن  كيف  والأهم:  التصدير؟  وتستهدف  الداخل  تخدم  ذكية  غذائي 

الهندية، إحدى أكبر القوى العالمية في التصنيع الغذائي؟

تحول استراتيجي: لماذا التصنيع بدل الاستيراد؟
ـــن  ـــر م ـــزء الأكب ـــة الج ـــى الاســـتيراد لتلبي ـــا عل ـــد البحريـــن تاريخي تعتم
احتياجاتهـــا الغذائيـــة، إلا أن التجـــارب الأخيـــرة مـــن جائحـــة كورونـــا 
إلـــى الأزمـــات الجيوسياســـية أعـــادت صياغـــة الأولويـــات، فالمعادلـــة 
ـــى  ـــدرة عل ـــى الق ـــل عل ـــط، ب ـــروض فق ـــرة المع ـــى وف ـــة عل ـــد قائم ـــم تع ل
ــا.. إن  ــة محليـ ــة المضافـ ــع القيمـ ــد ورفـ ــل التوريـ ــي سلاسـ ــم فـ التحكـ
ـــة  ـــبه المصنع ـــام أو ش ـــواد الخ ـــل الم ـــى تحوي ـــز عل ـــد يرك ـــاه الجدي الاتج
إلـــى منتجـــات نهائيـــة داخـــل المملكـــة، مثـــل الألبـــان والمشـــروبات، 
الأغذيـــة المجمـــدة والجاهـــزة، المعجنـــات والمخبـــوزات، الأغذيـــة 
الصحيـــة والوظيفيـــة، ومنتجـــات "حلال" بمعاييـــر تصديريـــة، وهـــذا 
ـــي لا  ـــي، الت ـــن الغذائ ـــة للأم ـــتراتيجية الوطني ـــع الاس ـــع م ـــه يتقاط التوج
ـــى  ـــادر عل ـــي ق ـــاع غذائ ـــاء قط ـــل بن ـــط، ب ـــبي فق ـــاء النس ـــتهدف الاكتف تس

الصمـــود والتوســـع.

ــن  ــكار بالأمـ ــي الابتـ ــث يلتقـ ــتقبل.. حيـ ــة المسـ أغذيـ
الغـــذائي

ــن  ــي البحريـ ــة فـ ــفارة الهنديـ ــه السـ ــاري نظمتـ ــاء تجـ ــى لقـ ــنعود إلـ سـ
ـــد وغرفـــة تجـــارة وصناعـــة  بالتعـــاون مـــع اتحـــاد منظمـــات تصديـــر الهن
البحريـــن )22 ســـبتمبر 2025(، بـــدا واضحـــا أن مســـتقبل القطـــاع لا 
ـــر شـــركة بانيســـيل للصناعـــات  ـــول مدي ـــا يق ـــكار، وهن ينفصـــل عـــن الابت
ــة  ــي الأغذيـ ــيكون فـ ــي سـ ــو الحقيقـ ــا، إن النمـ ــور غوبتـ ــة أنكـ الغذائيـ
ـــن  ـــل البروتي ـــن(، بدائ ـــة البروتي ـــح، عالي ـــكر والمل ـــة الس ـــة )قليل الوظيفي
النباتيـــة أو المختلطـــة، التعبئـــة الذكيـــة وإطالـــة العمـــر التخزينـــي، 
وتقليـــل الهـــدر الغذائـــي وإعـــادة تدويـــر المخلفـــات العضويـــة، وهنـــا 
تصبـــح التكنولوجيـــا أداة اســـتراتيجية لتعويـــض محدوديـــة المـــوارد 
الطبيعيـــة، خصوصـــا الميـــاه والأراضـــي الزراعيـــة، وليســـت مجـــرد 

إضافـــة تشـــغيلية.
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الصناعة الغذائية ضمن الأجندة الصناعية الوطنية
ـــتراتيجية  ـــن الاس ـــي ضم ـــل يأت ـــراغ، ب ـــي ف ـــة ف ـــاع الأغذي ـــل قط ولا يعم
ـــاهمة  ـــع مس ـــتهدف رف ـــي تس ـــن )2022 - 2026(، الت ـــة للبحري الصناعي
ـــق  ـــة، وخل ـــادرات الصناعي ـــادة الص ـــي وزي ـــج المحل ـــي النات ـــة ف الصناع
وظائـــف نوعيـــة للمواطنيـــن، وتصنـــف الصناعـــات الغذائيـــة ضمـــن 
ـــغيلية  ـــرص تش ـــن ف ـــره م ـــا توف ـــة؛ لم ـــة ذات الأولوي ـــات التحويلي الصناع

ـــي. ـــع الإقليم ـــى التوس ـــدرة عل وق
وهـــذا التوجـــه انعكـــس عمليـــا فـــي دخـــول اســـتثمارات كبيـــرة، مـــن 
أبرزهـــا توســـعة شـــركة Arla Foods لمنشـــآتها فـــي البحريـــن، فـــي 
إشـــارة واضحـــة إلـــى أن المملكـــة باتـــت تنظـــر إليهـــا كقاعـــدة إنتـــاج 
إقليمـــي لا مجـــرد ســـوق اســـتهلاك، لكـــن الطريـــق ليـــس بلا عوائـــق. 
ـــرز  ـــص أب ـــة، تلخ ـــاك للأغذي ـــركة بريم ـــة ش ـــي مؤسِِس ـــي، وه ـــا س بريم

ـــاه، مـــا يفـــرض  ـــة الطاقـــة والمي ـــع نقـــاط حاســـمة: تكلف ـــات فـــي أرب التحدي
نمـــاذج تصنيـــع أكثـــر كفـــاءة، وضيـــق الســـوق المحليـــة، مـــا يفـــرض 
ــث  ــودة، حيـ ــر والجـ ــم المعاييـ ــوم الأول، ثـ ــذ اليـ ــر منـ ــة التصديـ عقليـ
تشـــكل شـــهادات HACCP وISO و"حلال للتصديـــر" خـــط الفصـــل 
ــاع  ــاج القطـ ــرية، إذ يحتـ ــارات البشـ ــاق، والمهـ ــاح والإخفـ ــن النجـ بيـ
ـــف  ـــداد، والتغلي ـــل الإم ـــودة، وسلاس ـــي الج ـــن ف ـــن متخصصي ـــى تقنيي إل

المتقـــدم.

الهند… خبرة صناعية قابلة للتوطين
ـــي  ـــي ف ـــع الغذائ ـــات التصني ـــم منظوم ـــن أضخ ـــدة م ـــد واح ـــك الهن وتمتل
ـــداد  ـــل إم ـــة وإدارة سلاس ـــة بالصناع ـــط الزراع ـــى رب ـــة عل ـــم، قائم العال
معقـــدة وتطويـــر منتجـــات منخفضـــة التكلفـــة وعاليـــة الانتشـــار، لكـــن 
ـــا؟  ـــا بحريني ـــف يمكـــن توظيفه ـــل كي ـــرة، ب ـــس عـــن حجـــم الخب الســـؤال لي

براشانك شيكهار بريما سي آنكور كويتا

ـــق  ـــث تطب ـــار الأول، حي ـــي المس ـــاج ف ـــة بالإنت ـــز المرتبط ـــي الحواف وتأت
الهنـــد برنامـــج PLISFPI، الـــذي يربـــط الدعـــم بنتائـــج قابلـــة للقيـــاس 
ــن  ــن للبحريـ ــوذج يمكـ ــو نمـ ــادرات، وهـ ــاج والصـ ــادة الإنتـ ــل زيـ مثـ
الاســـتفادة منـــه بـــدل الدعـــم التقليـــدي غيـــر المشـــروط، أمـــا المســـار 
الثانـــي فهـــو تمكيـــن المنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة، فالهنـــد تتمتـــع 
بشـــبكة واســـعة مـــن المشـــروعات الصغيـــرة والمتوســـطة، وهـــو نمـــوذج 
ـــر  ـــع عب ـــادة التوس ـــال قي ـــرواد الأعم ـــن ل ـــث يمك ـــن، حي ـــب للبحري مناس

مصانـــع المتخصصـــة.

خطوط تبريد متقدمة
ـــي  ـــم ف ـــل حاس ـــة عام ـــد والتعبئ ـــلة التبري ـــر سلس ـــراء أن تطوي ـــد خب يؤك
ـــاء  ـــى إنش ـــود إل ـــن أن تق ـــة يمك ـــة الهندي ـــراكات البحريني ـــر، فالش التصدي
ـــن  ـــل البحري ـــتركة، تجع ـــرات جـــودة مش ـــة، ومختب ـــد متقدم خطـــوط تبري
ـــذا  ـــن"، وعـــن ه ـــي البحري ـــع ف ـــة لمنتجـــات "صن ـــر خليجي منصـــة تصدي
ـــاري  ـــة بانس ـــي مجموع ـــدة ف ـــروعات الجدي ـــر المش ـــول مدي ـــاق، يق النط
براشـــانك شـــيكهار، إن الهنـــد قـــادرة علـــى تطويـــر وصفـــات تتكيـــف مـــع 

أذواق متعـــددة، لكـــن البحريـــن تســـتطيع توجيـــه هـــذه الخبـــرة لإنتـــاج 
منتجـــات خليجيـــة الهويـــة، حلال، قليلـــة الســـكر، مناســـبة للطقـــس 
والتخزيـــن، لكـــن هنـــاك خمـــس توصيـــات عمليـــة للســـنوات المقبلـــة 
ـــر  ـــاء مم ـــع، وإنش ـــي مرتف ـــب خليج ـــر ذات طل ـــد سلال تصدي ـــا تحدي منه
شـــراكات بحرينـــي بحرينـــي )مصانـــع، تدريـــب، نقـــل معرفـــة(، وإطلاق 
ـــة  ـــة، بالإضاف ـــرات مرجعي ـــة ومختب ـــة بشـــهادات دولي خطـــة جـــودة وطني
إلـــى تمويـــل موجـــه للمصانـــع الصغيـــرة مقابـــل نتائـــج تصديريـــة 
ـــف. ـــة والتغلي ـــي للتعبئ ـــز إقليم ـــى مرك ـــن إل ـــل البحري ـــة، وتحوي واضح

ـــدد  ـــن لا يتح ـــي البحري ـــة ف ـــة الأغذي ـــتقبل صناع ـــي أن مس ـــة ه الخلاص
بحجـــم الســـوق، بـــل بـــذكاء النمـــوذج، فالتحـــول مـــن الاســـتيراد إلـــى 
ـــز  ـــى الحواف ـــر، ومـــن الدعـــم إل ـــى التصدي ـــع، ومـــن الاســـتهلاك إل التصني
الذكيـــة، كفيـــل ببنـــاء قطـــاع غذائـــي مســـتدام، أمـــا الخبـــرة الهنديـــة، 
ـــل نمـــوذج صناعـــي متكامـــل  ـــة، ب ـــات أو عمال فهـــي ليســـت مجـــرد وصف
ــا إقليميـــا  يمكـــن، إذا أحســـن توظيفـــه، أن يجعـــل مـــن البحريـــن لاعبـ

فـــاعلا فـــي صناعـــة الغـــذاء.
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صناعة عائلية.. رؤية حديثة
كيف طورت العائلات البحرينية 

مصانعها عبر الأجيال؟

للعائلات  المحوري  الدور  استحضار  دون  من  الصناعة  عن  الحديث  يمكن  لا  البحرين،  في 

التجارية، التي شكلت عبر عقود طويلة العمود الفقري للنشاط الاقتصادي، وأسهمت 

في بناء قاعدة صناعية وتجارية متينة انطلقت من الأسواق الشعبية وورش العمل الصغيرة، 

لتتحول اليوم إلى مصانع حديثة وشركات تنافس إقليميا وعالميا. وتجسد الشركات العائلية 

على  القائمة  والأحفاد  الأبناء  ورؤية  والأجداد،  الآباء  إرث  بين  يجمع  فريدا  نموذجا  البحرينية 

الابتكار والتطوير المؤسسي.

وتشير بيانات اقتصادية إلى أن الشركات العائلية تسهم بنحو 60 % من الناتج المحلي الإجمالي، 

الشركات  من   %  58 أن  كما  القطاعات،  بعض  في  العاملة  القوى  من   %  80 من  أكثر  وتوظف 

العائلية الرائدة تخطط لتوسيع أعمالها في منطقة الشرق الأوسط بالسنوات المقبلة.. هذه 

وتعزيز  الوطني،  الاقتصاد  دعم  في  الشركات  هذه  تلعبه  الذي  الدور  حجم  تعكس  الأرقام 

الاستقرار الاجتماعي والوظيفي.

إرث تجاري يتحول إلى صناعة حديثة
ـــرات  ـــت الخب ـــث انتقل ـــة، حي ـــط بالعائل ـــن ارتب ـــي البحري ـــخ التجـــارة ف تاري
ــة  ــواد الغذائيـ ــؤ والمـ ــارة اللؤلـ ــن تجـ ــدءا مـ ــل، بـ ــى جيـ ــل إلـ ــن جيـ مـ
والـــورش الحرفيـــة، وصـــولا إلـــى مصانـــع الأغذيـــة والكهربـــاء 
والضيافـــة والصناعـــات التحويليـــة، وقـــد احتلـــت الشـــركات العائليـــة 
ــي  ــة فـ ــركة عائليـ ــوى 100 شـ ــن أقـ ــدارة ضمـ ــع الصـ ــة موقـ الخليجيـ
ـــم العربـــي؛ بفضـــل قدرتهـــا علـــى الاســـتثمار فـــي مجـــالات متنوعـــة  العال

ــتية، الماليـــة، والطاقـــة. تشـــمل الصناعـــة، الخدمـــات اللوجسـ
ـــاس  ـــمير ن ـــن س ـــة البحري ـــارة وصناع ـــة تج ـــس غرف ـــة لرئي ـــاك مقول وهن
نوثقهـــا هنـــا لأهميتهـــا، وهـــي أن الشـــركات العائليـــة الكبـــرى تواجـــه 
اليـــوم تحديـــات نوعيـــة عنـــد دراســـة إدراجهـــا فـــي البورصـــة، خصوصـــا 
مـــا يتعلـــق بمتطلبـــات الحوكمـــة والفصـــل بيـــن الملكيـــة والإدارة 
ــر  ــى تطويـ ــرة علـ ــنوات الأخيـ ــت بالسـ ــد عملـ ــة، فقـ ــفافية الماليـ والشـ
ـــن  ـــة البحري ـــاء جمعي ـــر إنش ـــة، عب ـــركات العائلي ـــي للش ـــار التنظيم الإط
ـــر  ـــا يوف ـــي، بم ـــتثمار البحرين ـــون الاس ـــال قان ـــة، وإدخ ـــركات العائلي للش
ـــع  ـــال مـــن الطاب ـــى الانتق ـــة تســـاعد هـــذه الشـــركات عل ـــة مرن ـــة قانوني بيئ

العائلـــي إلـــى الطابـــع المؤسســـي دون فقـــدان هويتهـــا.

بين خبرة الآباء وطموح الأبناء
ـــن؟  ـــن للمجوهـــرات فيصـــل الزي ـــذي لشـــركة الزي ـــر التنفي ـــول المدي ـــاذا يق م
يختصـــر الكثيـــر مـــن الأفـــكار بالقـــول إن نجـــاح الشـــركات العائليـــة لا 

ـــتمر. ـــر المس ـــى التطوي ـــدرة عل ـــى الق ـــل عل ـــخ، ب ـــى التاري ـــط عل ـــوم فق يق
"إن الأجـــداد والآبـــاء وضعـــوا الأســـاس، وعمليـــة التطويـــر مشـــتركة 
ـــبقونا  ـــن س ـــرة م ـــن خب ـــتفادة م ـــن للاس ـــن الزي ـــارة م ـــذه إش ـــد"، ه بالتأكي
فـــي فهـــم الســـوق وبنـــاء العلاقـــات، بينمـــا يســـاهم الشـــباب فـــي تقديـــم 
أفـــكار جديـــدة تضمـــن اســـتمرار النجـــاح، لهـــذا لدينـــا خطـــة لإنشـــاء 
ـــكار  ـــا مـــن ابت ـــد للتوســـع وتدريـــب الكـــوادر، وتمكينن مركـــز تصنيـــع جدي
ـــة. ـــة عالمي ـــح علام ـــن" أصب ـــم "الزي ـــة، خصوصـــا أن اس ـــم حديث تصامي
ويصـــف التفاعـــل بيـــن الأجيـــال بأنـــه يشـــكل أحـــد أهـــم عناصـــر 
ـــث  ـــى توري ـــر عل ـــة، إذ لا يقتصـــر الأم ـــركات العائلي ـــي الش ـــتدامة ف الاس
الإدارة، بـــل يمتـــد إلـــى نقـــل الثقافـــة التنظيميـــة وقيـــم العمـــل والانضبـــاط، 

مـــع إدخـــال أدوات الإدارة الحديثـــة والتقنيـــات الرقميـــة.
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الابتكار والتخطيط سر الاستمرارية
ـــاة  ـــل الغن ـــاة عقي ـــة الغن ـــس إدارة مجموع ـــرى عضـــو مجل ـــه، ي ـــن جانب م
أن التخطيـــط الدائـــم والابتـــكار المســـتمر يمـــثلان حجـــر الزاويـــة فـــي 
تطـــور الشـــركات العائليـــة، فهنـــاك تخطيـــط دائـــم وتطويـــر مســـتمر 
للقـــدرات البشـــرية فـــي خطـــوط الإنتـــاج، ولا يمكـــن تجاهـــل دور التناغـــم 

ـــة. ـــط التطويري ـــاح الخط ـــي إنج ـــة ف ـــوادر المجموع ـــن ك ـــم بي والتفاه
ـــة الجـــودة  ـــج مـــن ناحي ـــكل منت ـــرا ب ـــا كبي ـــي اهتمام ـــاة "نول ـــف الغن ويضي
والســـمعة فـــي الســـوق، ونســـعى دائمـــا إلـــى البحـــث عـــن مســـارات 
ـــب  ـــة تتطل ـــة الإقليمي ـــة.. إن المنافس ـــة حقيقي ـــف قيم ـــدة تضي ـــع جدي تصني
مـــن الشـــركات العائليـــة الانتقـــال مـــن مفهـــوم الإدارة التقليديـــة إلـــى إدارة 
ـــان اســـتمرار  ـــة والجـــودة الشـــاملة، لضم ـــات والحوكم ـــى البيان ـــة عل قائم

ـــة". ـــة التجاري ـــي العلام ـــة ف الثق

ركيزة للاقتصاد الوطني
وتســـهم الشـــركات العائليـــة فـــي قيـــادة القطـــاع الخـــاص، حيـــث تمثـــل 
ـــة،  ـــطة التجاري ـــن الأنش ـــو 95 % م ـــة نح ـــق الخليجي ـــض المناط ـــي بع ف
وتوفـــر آلاف الوظائـــف للمواطنيـــن، وتســـتثمر فـــي قطاعـــات حيويـــة 

مثـــل الصناعـــة الغذائيـــة، الخدمـــات الماليـــة، والصناعـــات التحويليـــة. 
ـــل  ـــم سلاس ـــي، ودع ـــن الغذائ ـــز الأم ـــي تعزي ـــا ف ـــب دورا رئيس ـــا تلع كم
الإمـــداد المحليـــة، وخلـــق فـــرص تصديريـــة جديـــدة، وتبـــرز أهميـــة 
الشـــركات العائليـــة كذلـــك فـــي مجـــال المســـؤولية الاجتماعيـــة، عبـــر 
ــتدامة،  ــة المسـ ــي التنميـ ــاركة فـ ــة، والمشـ ــادرات المجتمعيـ ــم المبـ دعـ
والاســـتثمار فـــي التعليـــم والتدريـــب، مـــا يعـــزز ارتباطهـــا بالمجتمـــع 

الـــذي نشـــأت فيـــه.

التحدي الأكبر: الحوكمة والانتقال المؤسسي
ـــات  ـــة تحدي بالرغـــم مـــن النجاحـــات المتراكمـــة، تواجـــه الشـــركات العائلي
ـــذه  ـــة ه ـــي مقدم ـــي ف ـــال. ويأت ـــر الأجي ـــواق وتغي ـــد الأس ـــع تعق ـــدة م متزاي
التحديـــات تنظيـــم العلاقـــة بيـــن الـــملاك والإدارة، ووضـــع هيـــاكل 
واضحـــة لاتخـــاذ القـــرار، وتبنـــي أنظمـــة محاســـبية وماليـــة تتماشـــى 
ـــة فـــي  ـــض الشـــركات العائلي ـــم إن إدراج بع ـــفافية، ث مـــع متطلبـــات الش
ـــه  البورصـــة يمثـــل فرصـــة لتعزيـــز رأس المـــال والتوســـع الإقليمـــي، لكن
يتطلـــب اســـتعدادا قانونيـــا وإداريـــا وثقافيـــا؛ حتـــى لا تتحـــول الخطـــوة 

ـــو. ـــة للنم ـــون رافع ـــدل أن تك ـــركة، ب ـــى الش ـــبء عل ـــى ع إل

فيصل الزين:
لا يقتصر الأمر على توريث 
الإدارة.. بل يمتد إلى نقل 
الثقافة التنظيمية وقيم 

العمل والانضباط
عقيل الغناةفيصل الزين

عقيل الغناة:
التخطيط الدائم والابتكار 

المستمر يمثلان حجر الزاوية 
في تطور الشركات العائلية

نموذج بحريني قابل للتصدير
ــا  ــد نموذجـ ــة تعـ ــركات العائليـ ــر الشـ ــي تطويـ ــة فـ ــة البحرينيـ التجربـ
ـــة،  ـــة تشـــريعية داعم ـــود بيئ ـــع وج ـــرار، خصوصـــا م ـــابلا للتك ـــا ق خليجي
ومؤسســـات مثـــل جمعيـــة البحريـــن للشـــركات العائليـــة، وبرامـــج تمكيـــن 
ـــه  ـــذا التوج ـــس ه ـــة، ويعك ـــتثمار المرن ـــن الاس ـــاص، وقواني ـــاع الخ القط
إدراكا رســـميا بـــأن مســـتقبل الاقتصـــاد لا يقـــوم فقـــط علـــى الشـــركات 
الكبـــرى، بـــل علـــى منظومـــة متكاملـــة مـــن الشـــركات العائليـــة الصغيـــرة 

ـــية. ـــة تنافس ـــات صناعي ـــى كيان ـــا إل ـــول تدريجي ـــي تتح ـــطة الت والمتوس

ذاكرة وطنية
ـــدر  ـــث يص ـــع حدي ـــى مصن ـــة إل ـــوق المنام ـــي س ـــرة ف ـــة صغي ـــن ورش م
ـــركات  ـــب الش ـــكار، تكت ـــل الابت ـــى جي ـــيس إل ـــل التأس ـــن جي ـــارج، وم للخ
ـــا  ـــة.. قصـــة قوامه ـــم الصناع ـــي عال ـــة ف ـــة قصـــة مختلف ـــة البحريني العائلي
ـــن  ـــتقبل. وبي ـــتعداد للمس ـــر، والاس ـــتيعاب الحاض ـــي، واس ـــرام الماض احت
ـــة  ـــى أن الصناع ـــا عل ـــان قائم ـــل الره ـــر، يظ ـــة وروح العص إرث العائل
ـــة،  ـــة إقليمي ـــوة اقتصادي ـــى ق ـــول إل ـــى التح ـــادرة عل ـــة ق ـــة البحريني العائلي

ـــة. ـــودة، والحوكم ـــان، والج ـــي الإنس ـــتثمار ف ـــت الاس ـــا واصل إذا م
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الصناعة الصغيرة
والمتوسطة..

العمود الفقري غير 
المرئي للاقتصاد الوطني

الأعمدة  أحد  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  تشكل 

الأساسية للاقتصاد الوطني في مملكة البحرين، على 

الرغم من أنها لا تحظى دائما بالضوء الإعلامي الذي يسلَّطَ 

الإنتاجية  والورش  المصانع  فهذه  الكبرى.  الصناعات  على 

المنتشرة في المناطق الصناعية تمثل شبكة حيوية تغذي 

السوق المحلية بالمنتجات والخدمات، وتؤدي دورا محوريا 

القاعدة الاقتصادية، وتعزيز  في خلق فرص العمل وتنويع 

مفهوم "صنع في البحرين".

التي  الفئة  ضمن  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  وتصنف 

مع  التكيّفّ  على  والقدرة  التشغيلية  المرونة  بين  تجمع 

إنتاجها  خطوط  تغيير  على  قادرة  فهي  السوق،  متغيرات 

في  والدخول  الطلب،  وفق  الإنتاج  كميات  وتعديل  بسرعة، 

احتياجات  تلبي  أو  الكبرى  الصناعات  تخصصات دقيقة تخدم 

المرن  الطابع  هذا  ويمنحها  مباشرة.  المحلي  المستهلك 

قدرة على البقاء والاستمرار في ظل التقلبات الاقتصادية.. 

لكن، لنستمع إلى آراء ذوي الاختصاص:



أضواء - صنع في البحرين أضواء - صنع في البحرين50 51

رافعة للتوظيف الوطني
ـــل، إذ  ـــرص العم ـــدا لف ـــات تولي ـــر القطاع ـــن أكث ـــات م ـــذه الصناع ـــد ه تُعُ
تســـتوعب أعـــدادا كبيـــرة مـــن العمالـــة الوطنيـــة، ســـواء فـــي خطـــوط 
ــذا الصعيـــد،  الإنتـــاج أو فـــي الوظائـــف الفنيـــة والإداريـــة، وعلـــى هـ
ــباع،  ــد السـ ــيرتي" د. محمـ يـــرى العضـــو المؤســـس فـــي منصـــة "سـ
ـــف  ـــب التوظي ـــع نس ـــة ورف ـــز البحرن ـــى تعزي ـــة إل ـــه الدول ـــع توج ـــه م أن
فـــي القطـــاع الخـــاص، باتـــت المصانـــع الصغيـــرة والمتوســـطة بيئـــة 
ـــة  مناســـبة لتدريـــب وتأهيـــل الشـــباب البحرينـــي علـــى المهـــارات التقني
والصناعيـــة، مثـــل الكهربـــاء الصناعيـــة، والميكانيـــكا، والتغليـــف، 

ــودة. وإدارة الجـ
ويشـــير الســـباع إلـــى أن هـــذه المصانـــع تمثـــل محطـــة أولـــى لكثيـــر 
مـــن الكفـــاءات الوطنيـــة لاكتســـاب الخبـــرة العمليـــة قبـــل الانتقـــال 
إلـــى مشـــروعات أكبـــر، مـــا يجعلهـــا مدرســـة مهنيـــة مفتوحـــة تســـهم 
ـــات  ـــر دور الصناع ـــي، ولا يقتص ـــري المحل ـــال البش ـــاء رأس الم ـــي بن ف
ــق  ــى خلـ ــد إلـ ــل يمتـ ــط، بـ ــغيل فقـ ــى التشـ ــطة علـ ــرة والمتوسـ الصغيـ
قيمـــة مضافـــة حقيقيـــة للاقتصـــاد. فهـــي تدخـــل فـــي مجـــالات متعـــددة 
مثـــل الصناعـــات الغذائيـــة، والبلاســـتيكية، والدوائيـــة، ومـــواد البنـــاء، 
ـــى  ـــاد عل ـــن الاعتم ـــل م ـــا يقل ـــار، م ـــع الغي ـــة، وقط ـــدات الكهربائي والمع

الاســـتيراد ويعـــزز الاكتفـــاء النســـبي فـــي بعـــض القطاعـــات.
يختـــم الســـباع بالإجابـــة علـــى ســـؤال يقـــول: هـــل يتحقـــق الـــدور 
ـــا  ـــع دورا تكاملي ـــذه المصان ـــؤدي ه ـــد، ت ـــب: بالتأكي ـــا؟ فيجي ـــي هن التكامل

مـــع الصناعـــات الكبـــرى، إذ تزودهـــا بمنتجـــات وســـيطة أو خدمـــات 
ـــة  ـــة محلي ـــق سلســـلة قيمـــة صناعي ـــا يخل ـــة ولوجســـتية مســـاندة، م صناعي
ــاد  ــن الاقتصـ ــدلا مـ ــج بـ ــاد المنتـ ــوم الاقتصـ ــزز مفهـ ــة، ويعـ مترابطـ

ــتهلاكي. الاسـ

مرونة في مواجهة الأزمات
ومـــاذا عـــن التجـــارب؟ الســـؤال قـــد يحتـــاج إلـــى تفصيـــل، إلا أن لخبرتـــه 
فـــي الاستشـــارات التنمويـــة ورفـــع كفـــاءة الأداء، يـــرى المديـــر العـــام 
ـــد  ـــح، أن العدي ـــي صال ـــث د. عل ـــارات الباح ـــف للاستش ـــو وي ـــركة بل لش
ـــا،  ـــة كورون ـــاء جائح ـــة، خصوصـــا أثن ـــة الناجح ـــارب البحريني ـــن التج م
ــى  ــدرة علـ ــر قـ ــطة أكثـ ــرة والمتوسـ ــات الصغيـ ــرت أن الصناعـ أظهـ
ّـف مـــع الظـــروف الاســـتثنائية مقارنـــة بالمشـــروعات الضخمـــة،  التكيـ�
إذ اســـتطاعت إعـــادة توجيـــه إنتاجهـــا نحـــو ســـلع مطلوبـــة مثـــل مـــواد 
التعقيـــم والتغليـــف والمنتجـــات الغذائيـــة الأساســـية. هـــذه المرونـــة 
جعلتهـــا عنصـــر أمـــان اقتصـــادي يخفـــف مـــن حـــدة الصدمـــات ويضمـــن 

اســـتمرارية الإمـــدادات.

تحديات قائمة
ــح،  ــي صالـ ــت د. علـ ــوي، يلفـ ــدور الحيـ ــذا الـ ــن هـ ــم مـ ــى الرغـ وعلـ
ــدة،  ــات عـ ــه تحديـ ــطة تواجـ ــرة والمتوسـ ــات الصغيـ ــى أن الصناعـ إلـ
أبرزهـــا ارتفـــاع كلفـــة التشـــغيل، وصعوبـــة الحصـــول علـــى التمويـــل 

طويـــل الأجـــل، والمنافســـة مـــع المنتجـــات المســـتوردة ذات الأســـعار 
ــة  ــويقية والتصديريـ ــدرة التسـ ــة القـ ــة إلـــى محدوديـ ــة، إضافـ المنخفضـ
ـــة  ـــراءات الإداري ـــريعات والإج ـــل التش ـــا تمث ـــع، كم ـــض المصان ـــدى بع ل
ـــى تحديـــث  ـــى جانـــب الحاجـــة إل ـــا لبعـــض المشـــروعات الناشـــئة، إل تحدي
التكنولوجيـــا ورفـــع كفـــاءة خطـــوط الإنتـــاج لمواكبـــة معاييـــر الجـــودة 

العالميـــة.

دور الدعم الحكومي والمؤسسي
ـــدوق  ـــي مقدمتهـــا صن ـــرز دور الجهـــات الداعمـــة وف ـــي هـــذا الســـياق، ب ف
العمـــل "تمكيـــن"، ووزارة الصناعـــة والتجـــارة، وبنـــك التنميـــة، فـــي 
ـــرة  ـــع الصغي ـــة للمصان ـــب واستشـــارات فني ـــل وتدري ـــج تموي ـــر برام توفي
والمتوســـطة، وأســـهمت هـــذه البرامـــج فـــي تمكيـــن العديـــد مـــن المصانـــع 
ــواق  ــى أسـ ــول إلـ ــا، والدخـ ــر منتجاتهـ ــا، وتطويـ ــن تحديـــث معداتهـ مـ

ـــدة. جدي
كمـــا عـــززت مبـــادرات مثـــل "صنـــع فـــي البحريـــن" ثقـــة المســـتهلك 
ـــرة  ـــع الصغي ـــة للمصان ـــة تســـويقية وطني ـــرت مظل ـــي، ووف ـــج المحل بالمنت
ـــة  ـــاذج ريادي ـــا كنم ـــص نجاحه ـــراز قص ـــي إب ـــاعدت ف ـــطة، وس والمتوس

ـــي. ـــاد الوطن ـــي الاقتص ف

ابتكار وتخصص
يتجـــه عـــدد متزايـــد مـــن المصانـــع الصغيـــرة والمتوســـطة نحـــو 
التخصـــص فـــي منتجـــات ذات قيمـــة مضافـــة أعلـــى، بـــدل المنافســـة 
الســـعرية المباشـــرة، فبعضهـــا ركـــز علـــى المنتجـــات الصحيـــة والغذائيـــة 
المتخصصـــة، وبعضهـــا علـــى الصناعـــات التقنيـــة الدقيقـــة، أو حلـــول 
ـــا  ـــوق، كم ـــي الس ـــيا أفضـــل ف ـــا تنافس ـــا موقع ـــا يمنحه ـــة، م ـــة والبيئ الطاق
ـــي  ـــواء ف ـــع، س ـــذه المصان ـــاء ه ـــي بق ـــما ف ـــاملا حاس ـــكار ع ـــح الابت أصب
تصميـــم المنتجـــات، أو فـــي أســـاليب التغليـــف، أو فـــي إدارة العمليـــات 

باســـتخدام الحلـــول الرقميـــة والأنظمـــة الذكيـــة.

توسع واضح منذ "كورونا"
ـــرب  ـــم الأق ـــال كونه ـــى آراء رواد الأعم ـــرف عل ـــة التع ـــن الأهمي ـــه م لعل
لتوصيـــل الفكـــرة، وهنـــا يـــرى مستشـــار ريـــادة الأعمـــال د. رائـــد المبـــارك 
أن فتـــرة جائحـــة كورونـــا كشـــفت عـــن توســـع واضـــح فـــي أنمـــاط العمـــل 
مـــن المنـــزل، حيـــث اتجـــه عـــدد مـــن الأفـــراد إلـــى ممارســـة أنشـــطة 
ـــم  ـــات أو تقدي ـــع المنتج ـــل بي ـــمي، مث ـــجيل رس ـــرة دون تس ـــة صغي تجاري
ـــي حـــد  ـــا ف ـــس معيب ـــوذج لي ـــذا النم ـــه يوضـــح أن ه ـــات بســـيطة، لكن خدم
ذاتـــه، مستشـــهدا بتجربتـــه أثنـــاء دراســـته العليـــا فـــي كنـــدا، حيـــث تنتشـــر 
أســـواق بيـــع المنتجـــات المســـتعملة مـــن المنـــازل أو الكراجـــات دون 

ـــرة. ـــة كبي ـــاء ضريبي أعب

د. محمد السباع:
رافعة للتوظيف وبناء 

رأس المال البشري 
الوطني

د. محمد السباع

د. علي صالح:
في مواجهة الأزمات.. 

وتحديات التمويل 
والتنافسية

د. علي صالح



أضواء - صنع في البحرين أضواء - صنع في البحرين52 53

لماذا لا تستمر؟
ـــر  ـــا توفي ـــن بينه ـــات، م ـــرة إيجابي ـــذه الظاه ـــى أن له ـــارك إل ـــير المب ويش
مصـــدر رزق بعيـــدا عـــن الروتيـــن الوظيفـــي، خصوصـــا للخريجيـــن 
ـــا فـــي بداياتهـــم، لكنـــه يحـــذر فـــي الوقـــت  الذيـــن لا يملكـــون ســـجلا تجاري
ــويلا، إذ  ــتمر طـ ــروعات لا تسـ ــذه المشـ ــن هـ ــرا مـ ــن أن كثيـ ــه مـ نفسـ
ـــد  ـــم لاب ـــم، ث ـــط والتنظي ـــاب التخطي ـــبب غي ـــرة بس ـــرة قصي ـــد فت ـــق بع تُغُل
ـــزل،  ـــن المن ـــدأ م ـــو ب ـــى ل ـــاري، حت ـــاط تج ـــى أن أي نش ـــاه إل ـــن الانتب م
ــل الحصـــول علـــى التصاريـــح  ــة، مثـ ــيات واضحـ ــاج إلـــى أساسـ يحتـ
اللازمـــة خصوصـــا فـــي مجـــال الأغذيـــة، ووضـــع خطـــة عمـــل ولـــو 
ـــتراتيجية  ـــويق مبســـطة واس ـــب خطـــة تس ـــى جان ـــدة، إل ـــة واح ـــي صفح ف
للاســـتدامة، علاوة علـــى أهميـــة تحديـــد الســـعر بشـــكل تنافســـي، إذ إن 
بعـــض المشـــروعات المنزليـــة تطـــرح منتجاتهـــا بأســـعار أعلـــى مـــن 

المـــحلات النظاميـــة دون مبـــرر.

التخطيط لسنوات مقبلة
ويختـــم المبـــارك بـــأن المبـــادرة مطلوبـــة ومشـــجعة، خصوصـــا للعاطليـــن 
ـــذ  ـــر فـــي المســـتقبل من ـــب التفكي عـــن العمـــل، لكـــن النجـــاح الحقيقـــي يتطل
ـــع  ـــد ثلاث أو أرب ـــروع بع ـــه المش ـــيكون علي ـــا س ـــط لم ـــة، والتخطي البداي

ـــط. ـــطلاق فق ـــة الان ـــاء بمرحل ـــس الاكتف ســـنوات، ولي

نحو اقتصاد صناعي متوازن
يـــرى خبـــراء اقتصاديـــون أن تعزيـــز الصناعـــات الصغيـــرة والمتوســـطة 
يمثـــل أحـــد المســـارات الأساســـية لتحقيـــق التـــوازن فـــي الهيـــكل 
ـــات  ـــم الصناع ـــة تدع ـــدة عريض ـــكل قاع ـــي تش ـــي، فه ـــادي الوطن الاقتص
الكبـــرى وتغذيهـــا بالمـــدخلات والخدمـــات، وفـــي الوقـــت ذاتـــه تمثـــل 
مختبـــرا للأفـــكار والمشـــروعات الجديـــدة التـــي قـــد تتحـــول مســـتقبلا 

إلـــى صناعـــات اســـتراتيجية.

النجاح بحجم الأثر
ـــم  ـــي دع ـــة ف ـــات المتخصص ـــات والمنظم ـــاهم الجمعي ـــدى تس ـــى أي م إل
ــو  ــال عضـ ــدة الأعمـ ــرى رائـ ــة تـ ــياق الإجابـ ــي سـ ــه؟ فـ ــذا التوجـ هـ
ــة  ــطة البحرينيـ ــرة والمتوسـ ــات الصغيـ ــة المؤسسـ ــس إدارة جمعيـ مجلـ
كلثـــم زينـــل، أن دور الجمعيـــات المهنيـــة الداعمـــة لهـــذا القطـــاع تعـــد 
جـــزءا مـــن "الاقتصـــاد غيـــر المرئـــي"، إذ لا يُقُـــاس نجاحهـــا بحجـــم 
ـــه  ـــذي تحقق ـــر ال ـــم الأث ـــل بحج ـــرة، ب ـــاح المباش ـــراء أو بالأرب ـــع والش البي

فـــي دعـــم واســـتدامة المشـــروعات التـــي تمثلهـــا.

أشخاص يؤمنون بالرسالة
ـــن  ـــطة يكم ـــرة والمتوس ـــات الصغي ـــة المؤسس ـــاح جمعي ـــأن نج ـــن ب وتؤم
ــر،  ــان مؤثـ ــى كيـ ــي إلـ ــان تمثيلـ ــن كيـ ــول مـ ــى التحـ ــا علـ ــي قدرتهـ فـ
ـــدى  ـــه ملموســـة ل ـــرار، وخدمات ـــاع الق ـــدى صن ـــه مســـموعا ل يكـــون صوت
أعضائـــه، وأثـــره واضحـــا فـــي نمـــو المؤسســـات الصغيـــرة والمتوســـطة، 

ـــه  ـــي تواج ـــة الت ـــات الحقيقي ـــل التحدي ـــة نق ـــم أدوار الجمعي ـــن أه ـــل إن م ب
ـــى جانـــب  ـــول، إل أصحـــاب المشـــروعات، والمشـــاركة فـــي صياغـــة الحل
تقديـــم الاستشـــارات القانونيـــة، وتوفيـــر الدعـــم التســـويقي والتدريبـــي 
ـــة تنجـــح عندمـــا يقودهـــا أشـــخاص يؤمنـــون  للأعضـــاء، ذلـــك لأن الجمعي
ـــن  ـــا م ـــا قريب ـــون دوره ـــى أن يك ـــون عل ـــب، ويعمل ـــالة لا بالمناص بالرس
الأعضـــاء، ينقـــل صوتهـــم بصـــدق، ويقـــدّّم لهـــم دعمـــا عمليـــا يســـاعد 
علـــى تطويـــر مشـــروعاتهم واســـتمراريتها، وتحويـــل المبـــادرات إلـــى 

ـــاع ككل. ـــدم القط ـــوس يخ ـــر ملم أث

تحويل التحديات إلى فرص
ــل  ــى دخـ ــا علـ ــي مواردهـ ــد فـ ــة تعتمـ ــى أن الجمعيـ ــل إلـ ــارت زينـ وأشـ
ـــض  ـــذ بع ـــي تنفي ـــتخدم ف ـــنوية، يُسُ ـــاء الس ـــتراكات الأعض ـــن اش ـــدود م مح
ـــل أحـــد عناصـــر  ـــات يمث ـــرات والفعالي ـــم المؤتم ـــدة أن تنظي الأنشـــطة، مؤك
نجاحهـــا، لمـــا لـــه مـــن دور فـــي جمـــع أصحـــاب المشـــروعات، ونقـــل 
المعرفـــة، وبنـــاء الشـــراكات، إضافـــة إلـــى دعـــم الاســـتدامة الماليـــة 
للجمعيـــة، وفـــق ذلـــك، فـــإن تمكيـــن المؤسســـات الصغيـــرة والمتوســـطة 
لا يتحقـــق فقـــط بالدعـــم المالـــي، بـــل بوجـــود مؤسســـات مهنيـــة فاعلـــة 
تمثلهـــا، وتنقـــل صوتهـــا، وتســـهم فـــي تحويـــل التحديـــات إلـــى فـــرص 

ــة. ــتدامة الاقتصاديـ ــو والاسـ للنمـ
وختامـــا، تظـــل الصناعـــات الصغيـــرة والمتوســـطة العمـــود الفقـــري 
ـــرك  ـــا تح ـــت، لكنه ـــل بصم ـــي تعم ـــي، فه ـــاد الوطن ـــي للاقتص ـــر المرئ غي
ـــادي  ـــتقرار الاقتص ـــزز الاس ـــل، وتع ـــرص العم ـــر ف ـــاج، وتوف ـــة الإنت عجل
ـــاد الوعـــي  ـــر، وازدي والاجتماعـــي. ومـــع اســـتمرار برامـــج الدعـــم والتطوي
ـــر  ـــات دورا أكب ـــذه الصناع ـــب ه ـــر أن تلع ـــي، يُنُتظ ـــج الوطن ـــة المنت بأهمي
فـــي المرحلـــة المقبلـــة، لتكـــون شـــريكا فـــاعلا فـــي مســـيرة التنويـــع 
الاقتصـــادي وبنـــاء اقتصـــاد وطنـــي مســـتدام قائـــم علـــى المعرفـــة والإنتـــاج.

د. رائد المبارك:
المنزل بين الفرصة 

والاستدامة.. التخطيط 
يصنع الفرق

د. رائد المبارك

كلثم زينل:
دور الجمعيات يقاس 

بالأثر لا بالأرباح.. من 
التمثيل إلى التأثير

كلثم زينل
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ــة في  ــة نوعيـ ــداث نقلـ ــدف إحـ ــادي بهـ ــافي الاقتصـ ــة التعـ ــار خطـ ــن إطـ  ضمـ
ـــة الأولى  ـــي المرحل ـــتدامة، تنته ـــورة ومس ـــة متط ـــاء صناع ـــي وبن ـــاع الصناع القط
ـــة )2022 - 2026(،  ـــاع الصناع ـــس لقط ـــنوات الخم ـــة الس ـــن استراتيجي ـــام م ـــذا الع ه

فما أبـــرز المـــؤشرات المتحققـــة؟

% 2.7
نمو الناتج الإجمالي بالعام 

.2025
 

% 85
مساهمة القطاع غير النفطي 

ضمن سياسة التنويع 
الاقتصادي.

535 
مليون دينار بحريني

مخرجات الصناعة التحويلية 
في الربع الأول 2025.

 

534
مليون دينار بحريني 

قيمة مخرجات الصناعة 
التحويلية

في الربع الثاني 2025
أعلى معدلات النمو

% 12 
الأنشطة المهنية والعلمية 

والتقنية.

% 6.7
نشاط تجارة الجملة والتجزئة.

% 4.7
الأنشطة العقارية.

..2026
العام الأخير

في استراتيجية قطاع الصناعة

أهداف الاستراتيجية

* زيادة مساهمة 
القطاع الصناعي 

في الناتج المحلي 
الإجمالي.

* زيادة صادرات القطاع 
الصناعي وطنية 

المنشأ.

* خلق فرص عمل 
واعدة للمواطنين في 

القطاع الصناعي.

دعم تحوّّل القطاع نحو الثورة الصناعية الرابعة.

تطبيق مفهوم الاقتصاد الدائري للكربون.

تشجيع الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية.

رفع كفاءة سلاسل الإمداد والتوريد عبر التكامل الصناعي.

الحوافز المقدمة للقطاع الصناعي.

خيارات إقامة المشروع الصناعي

الإعفاء الجمركي.

آلية الشكاوى المتعلقة بمكافحة الممارسات الضارة في التجارة الدولية.

)trading economics المصدر: وزارة الصناعة والتجارة – وزارة المالية والاقتصاد الوطني – هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية - منصة( *

صناعات الألمنيوم 
التحويلية

الصناعات 
البتروكيماوية 

التحويلية

الصناعات الغذائية

الصناعات الدوائية

صناعة أشباه 
الموصّّلات

صناعات الطاقة 
المتجددة

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

منظومة الدعم والخدمات

الصناعات المستهدفةالركائز الاستراتيجية
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أقدم الصناعات في
البحــــريــن

ــج،  ــبشري في الخليـ ــتقرار الـ ــق الاسـ ــدم مناطـ ــن أقـ ــن مـ البحريـ
ولهـــذا ارتبـــط تاريخهـــا بصناعـــات تقليديـــة عريقـــة تشـــكّّلت مـــن 
ـــات في  ـــدم الصناع ـــذه أق ـــة. ه ـــة والتجاري ـــة والزراعي ـــة البحري البيئ

البحريـــن وكيـــف بـــدأت
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صناعة السفن الخشبية )القلافة(استخراج اللؤلؤ

البحريـــن  في  اللؤلـــؤ  اســـتخراج  تاريـــخ  يعـــود 
إلى آلاف الســـنين، حيـــث ازدهـــر بشـــكل لافـــت 
ــرن  ــل القـ ــى أوائـ ــن عشر وحتـ ــرن الثامـ ــذ القـ منـ
ــة  ــة نتيجـ ــذه الصناعـ ــأت هـ ــد نشـ ــن. وقـ العشريـ
وفـــرة محـــار اللؤلـــؤ في ميـــاه الخليـــج الضحلـــة 
المحيطـــة بالبحريـــن، مـــا أســـهم في ترســـيخ 
ـــؤ  ـــكّّل اللؤل ـــرزق. وش ـــيسي لل ـــدر رئ ـــا كمص مكانته
العمـــود الفقـــري لاقتصـــاد البحريـــن قبـــل اكتشـــاف 
ــفترة  ــك الـ ــن في تلـ ــت البحريـ ــط، كما أصبحـ النفـ
ـــداًً  ـــي ومقص ـــؤ الطبيع ـــارة اللؤل ًــا لتج ـــزًاً عالمي� مرك

للتجـــار مـــن مختلـــف أنحـــاء العـــالم.

)القلافـــة(  الخشـــبية  الســـفن  صناعـــة  نشـــأت 
في البحريـــن لخدمـــة أنشـــطة اســـتخراج اللؤلـــؤ، 
والصيـــد، والتجـــارة البحريـــة، بوصفهـــا ركيـــزة 
ــاة الســـاحلية. واعتمـــد القلافـــون  أساســـية للحيـ
ـــتخدام الأخشـــاب  ًـا باس على تصنيـــع الســـفن يدويـ�
أفريقيـــا،  وشرق  الهنـــد  مـــن  المســـتوردة 
مســـتندين إلى خبرات متوارثـــة ودقـــة حرفيـــة 
ــواع  ــة أنـ ــن بصناعـ ــتهرت البحريـ ــد اشـ ــة. وقـ عاليـ
ــا  ــن أبرزهـ ــة، مـ ــفن التقليديـ ــن السـ ــددة مـ متعـ
ـــت دورًًا  ـــي لعب ـــوت، الت ـــنبوك، والجالب ـــوم، والس الب
مـــهامًا في الحركـــة البحريـــة والتجاريـــة عبر الخليـــج.
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الصناعات اليدويةالزراعة وصناعة التمور

مـــع  البحريـــن  في  الزراعيـــة  الأنشـــطة  بـــدأت 
ـــة،  ـــاه العذب ـــون المي ـــول عي ـــبشري ح ـــتقرار ال الاس
ـــدم.  ـــذ الق ـــة من ـــبة للزراع ـــة مناس ّــرت بيئ ـــي وف� الت
ـــل  ـــة النخي ـــاص بزراع ـــكل خ ـــن بش ـــتهرت البحري واش
وإنتـــاج التمـــور، التـــي شـــكّّلت مصـــدرًًا غذائي�ـــا 
ــذه  ــن هـ ــرع عـ ــكان. وتفـ ــهامًا للسـ ًـا مـ واقتصاديـ�
الزراعـــة عـــدد مـــن الصناعـــات التقليديـــة، مـــن 
بينهـــا إنتـــاج الدبـــس، وصناعـــة الـــحصر والـــسلال 
ـــح  ـــيد واض ـــل، في تجس ـــعف النخي ـــن س ـــال م والحب
لحســـن اســـتثمار المـــوارد الطبيعيـــة وتكامـــل 

ــة. ــات المحليـ ــع الصناعـ ــة مـ الزراعـ

التقليديـــة في  اليدويـــة  الصناعـــات  تنـــدرج 
البحريـــن ضمـــن ممارســـات عريقـــة شـــملت 
ــة الأدوات  ــار، وصناعـ ــيج(، الفخـ ــدو )النسـ السـ
ـــة  ـــات لتلبي ـــذه الصناع ـــأت ه ـــد نش ـــة، وق المنزلي
على  اعـــتمادًًا  اليوميـــة  الحيـــاة  احتياجـــات 
ـــة.  ـــة البحريني ـــرة في البيئ ـــة متوف ـــواد محلي م
وأســـهمت هـــذه الحـــرف في دعـــم الاكتفـــاء 
الـــذاتي للمجتمـــع، كما لعبـــت النســـاء دورًًا 
ـــال،  ـــا عبر الأجي ـــتها ونقله ًــا في ممارس محوري�
مـــا جعلهـــا جـــءًًزا أصـــيالًا مـــن التراث الثقـــافي 

ــن. ــة في البحريـ ــة الاجتماعيـ والهويـ
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أشهر محطات القطار
التي تستحق الزيارة عالميا

تعد محطات القطار حول العالم أكثر من مجرد نقاط انطلاق ووصول، فهي معالم معمارية 

وثقافية تعكس روح المدن التي تقع فيها، وتروي قصصا عن الماضي والحاضر في آن واحد. 

منذ القرن التاسع عشر وحتى اليوم، تحولت بعض هذه المحطات إلى رموز حضارية تستحق 

الزيارة بحد ذاتها، سواء كنت من محبي السفر بالقطار أو من عشاق العمارة والتاريخ. في 

كل محطة من هذه المحطات، يلتقي الفن بالبنية الهندسية الدقيقة، وتنبض الأروقة بالحياة 

اليومية التي تجسد تنوع الإنسان وثقافته.

محطة غراند سنترال - نيويورك.. الولايات المتحدة
مـــن المســـتحيل الحديـــث عـــن محطـــات القطـــار العالميـــة مـــن دون ذكـــر غرانـــد ســـنترال تيرمنـــال، قلـــب نيويـــورك 
ـــم،  ـــي العال ـــارة ف ـــي زي ـــر المبان ـــوم واحـــدة مـــن أكث النابـــض بالحركـــة والجمـــال. افتتحـــت المحطـــة بالعـــام 1913، وتعـــد الي
إذ تســـتقبل أكثـــر مـــن 750 ألـــف شـــخص يوميـــا. تشـــتهر قبتهـــا الســـماوية المزخرفـــة برســـوم الأبـــراج الفلكيـــة، التـــي 
ـــة  ـــة الحقب ـــة بفخام ـــارف الذهبي ـــة والزخ ـــة الضخم ـــا الرخامي ـــر أعمدته ـــا تذك ـــا أســـطوريا، بينم ـــكان طابع ـــى الم ـــي عل تضف

ـــة. ـــة الأميركي الصناعي
ـــزا  ـــد رم ـــي، وتع ـــا الأصل ـــى بريقه ـــظ عل ـــنترال تحاف ـــد س ـــزال غران ـــا ت ـــائها، م ـــى إنش ـــرن عل ـــن ق ـــر م ـــرور أكث ـــع م وم
للتـــوازن بيـــن الماضـــي والمســـتقبل. يتوقـــف الزائـــر هنـــا ليســـتقل القطـــار، لكنـــه فـــي الحقيقـــة يعيـــش تجربـــة فنيـــة 
ـــى  ـــرات، إل ـــي المم ـــون ف ـــن يعزف ـــيقيين الذي ـــن الموس ـــرة، وم ـــر الصغي ـــى المتاج ـــيكية، إل ـــي الكلاس ـــن المقاه ـــة، م متكامل
ـــذي  ـــورك ال ـــب نيوي ـــل قل ـــا ليســـت مجـــرد محطـــة، ب ـــي بأســـلوب مذهـــل. إنه ـــي تدخـــل الضـــوء الطبيع ـــذ الواســـعة الت النواف

ينبـــض بإيقاعهـــا الصاخـــب.

محطة سان بانكراس - لندن.. المملكة المتحدة
تعـــد محطـــة ســـان بانكـــراس الدوليـــة واحـــدة مـــن أجمـــل المحطـــات الأوروبيـــة وأكثرهـــا تميـــزا مـــن حيـــث التصميـــم 
والهندســـة. افتتحـــت بالعـــام 1868، وتمـــزج بيـــن الطـــراز القوطـــي الفيكتـــوري والعصريـــة الأوروبيـــة الحديثـــة، خصوصـــا 
بعـــد تجديدهـــا الكبيـــر فـــي مطلـــع القـــرن الحـــادي والعشـــرين؛ لتصبـــح بوابـــة قطـــار "يوروســـتار" الـــذي يربـــط لنـــدن 
ـــدم  ـــزا للتق ـــه المحطـــات رم ـــت في ـــن كان ـــر بزم ـــة تذك ـــة معماري ـــد تحف ـــة تع ـــراء المهيب ـــا الحم ـــس وبروكســـل. واجهته بباري
ـــة والمطاعـــم الفاخـــرة التـــي تجعـــل منهـــا وجهـــة بحـــد ذاتهـــا حتـــى  والرقـــي، أمـــا داخلهـــا فتجـــد مزيجـــا مـــن المتاجـــر الراقي
ـــر  ـــن أكث ـــح م ـــدي، أصب ـــي وداع أب ـــقين ف ـــم لعاش ـــال ضخ ـــف تمث ـــة، يق ـــة الرئيس ـــف القاع ـــي منتص ـــافرين. وف ـــر المس لغي
ـــس  ـــل تعك ـــا، ب ـــي أوروب ـــريع ف ـــل الس ـــة النق ـــط أهمي ـــد فق ـــراس لا تجس ـــان بانك ـــة س ـــدن. محط ـــي لن ـــرا ف ـــر تصوي المناظ
ـــة  ـــخ والحداث ـــن التاري ـــا بي ـــا، جامع ـــاس يومي ـــع الن ـــل م ـــي يتفاع ـــن ح ـــى ف ـــول إل ـــة أن تتح ـــة التحتي ـــن للبني ـــف يمك أيضـــا كي

ـــع. ـــهد بدي ـــي مش ف
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محطة طوكيو - اليابان
ـــو، واحـــدة مـــن أعظـــم  ـــة تقـــف محطـــة طوكي ـــب العاصمـــة الياباني ـــي قل ف
ـــة  ـــم وأكثرهـــا ازدحامـــا، إذ تخـــدم أكثـــر مـــن ثلاث مراكـــز النقـــل فـــي العال
ــلوب  ــام 1914 بأسـ ــي العـ ــة فـ ــت المحطـ ــا. بنيـ ــافر يوميـ ــن مسـ ملاييـ
ـــت  ـــيكي، وتعرض ـــي الكلاس ـــراز الأوروب ـــن الط ـــتوحى م ـــاري مس معم
ـــة  ـــم بعناي ـــل أن ترم ـــة، قب ـــة الثاني ـــي الحـــرب العالمي لأضـــرار جســـيمة ف
ـــا  ـــي، فإنه ـــا التاريخ ـــن طابعه ـــم م ـــابق. وبالرغ ـــا الس ـــى مجده ـــود إل لتع
ـــس لقطـــارات  ـــم المذهـــل؛ فهـــي مركـــز رئي ـــة والتنظي ـــال للحداث ـــوم مث الي
الشينكانســـن فائقـــة الســـرعة التـــي تربـــط العاصمـــة بالمـــدن اليابانيـــة 
الكبـــرى مثـــل كيوتـــو وأوســـاكا وهيروشـــيما. ويعـــد المبنـــى الأحمـــر 
المبنـــي بالطـــوب مـــن المعالـــم البـــارزة فـــي طوكيـــو، خصوصـــا مـــع 

ـــه. ـــة ب ـــة المحيط ـــراج الزجاجي ـــع الأب ـــم م ـــه المتناغ تداخل

مـــا يجعـــل محطـــة طوكيـــو مميـــزة حقـــا هـــو التـــوازن بيـــن الدقـــة اليابانيـــة 
ـــة،  ـــي كل زاوي ـــر ف ـــه الزائ ـــذي يلمس ـــاني ال ـــدفء الإنس ـــي الإدارة وال ف
ـــا التقليديـــة إلـــى المقاهـــي التـــي  مـــن المتاجـــر الصغيـــرة التـــي تبيـــع الهداي

ـــة. ـــوة الياباني ـــواع القه ـــدم أجـــود أن تق
ـــات  ـــن بواب ـــر م ـــم أكث ـــول العال ـــار ح ـــات القط ـــى محط ـــام، تبق ـــي الخت ف
ـــن  ـــة والف ـــا الهندس ـــع فيه ـــة، تجتم ـــاة اليومي ـــارح للحي ـــا مس ـــال؛ إنه للانتق
ـــا هـــذه المحطـــات  ـــو، تمنحن ـــدن وطوكي ـــى لن ـــورك إل ـــخ. مـــن نيوي والتاري
ــور أن  ــص للعبـ ــيط مخصـ ــكان بسـ ــن لمـ ــف يمكـ ــل: كيـ ــة للتأمـ فرصـ
ـــات  ـــذه المحط ـــارة ه ـــة؟ فزي ـــة غني ـــة وثقافي ـــة بصري ـــى تجرب ـــول إل يتح
ـــأن  ـــا ب ـــن، تذكرن ـــي الزم ـــا ف ـــل أيض ـــكان، ب ـــي الم ـــة ف ـــط رحل ـــت فق ليس

ـــطلاق. ـــر الان ـــة تنتظ ـــة جميل ـــة بداي ـــكل رحل ل
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