


صادر عــن مؤسســة البــلاد الإعلاميــة
ين بنت خالـد آل خليفـة  بمناسبـة حصـول سمو الشيخة ز

علــى ميداليــة التميــز لشخصيــة العــام 2026
ع البـلاد للمسؤوليـة الاجتماعيـة للشـركات 2026 فـي حفـل در
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ـــن  ـــه م ـــه ومبادئ ـــد قيم ا، يستم
ً
ـــخً ـــا راس ـــن نه�ج ي ـــة البحر ـــاني في مملك ـــل الإنس ـــكل العم يش

ـــة  ـــن عـــيسى آل خليف ـــك حمـــد ب ـــة المل ـــحضرة صاحـــب الجلال ـــة الإنســـانية الحكيمـــة ل الرؤي
ـــدا في العطـــاء الإنســـاني،  ـــدّّم نموذجـــا رائ ـــذي ق ـــه ورعـــاه، ال ـــبلاد المعظـــم حفظـــه الل ـــك ال مل
 
ً
يمـــة لـــه أولويـــةً وجعـــل مـــن رعايـــة الإنســـان وصـــون كرامتـــه وتـــوفير سبـــل الحيـــاة الكر

ـــة. ـــسيرة المملك ـــة في م ثابت

وقـــد تجســـدت مبـــادرات جلالـــة الملـــك المعظـــم في العديـــد مـــن المجـــالات، مـــن رعايـــة 
ـــم  ـــان، ودع ـــكين الإنس ـــة وتم ـــم والصح ـــام بالتعلي ـــم الأسر، إلى الاهتم ـــل ودع ـــام والأرام الأيت
المشروعـــات والمبـــادرات التي تعـــزز قيـــم التكافـــل والتراحـــم والتضامـــن، ليصبـــح العطـــاء 
 وطنيـــة تتوارثهـــا الأجيـــال وتترجمهـــا المبـــادرات 

ً
يني، وثقافـــةً ـــا متجـــذرا في المجتمـــع البحـــر نه�ج

ـــدام. ـــرٍٍ مست ـــات إلى أث والمؤسس

ويـــأتي الدعـــم المتواصـــل الـــذي توليـــه الحكومـــة برئاســـة صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير 
ــل  ــه للعمـ ــه اللـ ــوزراء حفظـ ــد رئيـــس مجلـــس الـ ــة ولي العهـ ــد آل خليفـ ــن حمـ ــلمان بـ سـ
يـــز العمـــل المـــؤسسي ودعـــم  الإنســـاني، ترجمـــة للرؤيـــة الملكيـــة الســـامية، مـــن خلال تعز
المبـــادرات الإنســـانية والتنمويـــة وتوسيـــع نطـــاق الشراكات، بمـــا يضمـــن استدامـــة أثرهـــا 

يـــن في هـــذا المجـــال النبيـــل. ويعـــزز إســـهام مملكـــة البحر

ومـــن هـــذا النهـــج الملكـــي الراســـخ في العطـــاء استمـــدت مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة منهجهـــا 
ـــر في الإنســـان،  ـــا التي تستثم ـــا وبرامجه ـــخير مـــن خلال مبادراته ورســـالتها، لتواصـــل مـــسيرة ال
ـــد  ـــا يجس ـــة، بم ـــؤولية المجتمعي ـــز المس ي ـــم وتعز ـــم التعلي ـــاب ودع ـــكين الشب ـــهم في تم وتس

ـــة ومستدامـــة. ـــم العطـــاء في صـــورٍٍ عملي قي

ـــا  ـــم منه ـــارة تستله ـــل من ـــانية سيظ ـــم إنس ـــن قي ـــم م ـــك المعظ ـــة المل ـــاه جلال ـــا أرس إن م
ــان  ــاء، ويظـــل الإنسـ ــا في العطـ يـــن نموذجـ ــالتها، لتبقـــى البحر المؤسســـات الوطنيـــة رسـ

محـــورا للـــخير والتنميـــة وغايتهـــا.

يـن بنـت خالـد آل خليــفة سمــو الشيخــة ز
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يـــن بنـــت خالـــد بـــن عبداللـــه آل خليفـــة، رئيـــس مجلـــس أمنـــاء مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة، أن  كـــدت ســـمو الشيخـــة ز أ
المســـؤولية الاجتماعيـــة ليســـت مبـــادرات موســـمية أو مســـاهمات عابـــرة، بـــل التزام طويـــل الأمـــد يقـــوم على تمـــكين الإنســـان 

ـــن. ي ـــاة الآخر ـــابي في حي ـــر إيج ـــدر أث ـــدوره مص ـــح ب ـــه، ويصب ـــع مستقبل ـــة ليصن ـــة والفرص ـــة والثق ـــه المعرف ومنح

وقالـــت ســـموها، في حـــوار خـــاص مـــع "الـــبلاد" بمناسبـــة اختيارهـــا "شـــخصية العـــام في المســـؤولية الاجتماعيـــة للعـــام 2026" 
ــا الإيمـــان والعطـــاء والتواضـــع والتعاطـــف وتحمـــل  ــا، وفي مقدمتهـ ومنحهـــا ميداليـــة التـــميز، إن القيـــم التي نشـــأت عليهـ
المســـؤولية، شـــكلت الأســـاس لمسيرتهـــا في العمـــل المجتمعـــي، في ظـــل قيـــادة ملـــك الـــبلاد المعظـــم صاحـــب الجلالـــة 
الملـــك حمـــد بـــن عـــيسى آل خليفـــة حفظـــه اللـــه ورعـــاه، وبمســـاندة ولي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء صاحـــب الســـمو 
ـــس  ـــة المجل ـــم رئيس ـــبلاد المعظ ـــك ال ـــة مل ين ـــكر لقر ـــة الش ـــه، موجه ـــه الل ـــة حفظ ـــد آل خليف ـــن حم ـــلمان ب ـــي الأمير س الملك
الأعلى للمـــرأة صاحبـــة الســـمو الملكـــي الأميرة سبيكـــة بنـــت إبراهيـــم آل خليفـــة حفظهـــا اللـــه، لدعمهـــا وإيمانهـــا ببرامـــج 

ـــالتها. ـــز رس ي ـــا وتعز ـــة عمله ـــة لمواصل ـــمبرة الخليف ـــة ال ـــالة مؤسس ورس

ـــا في  ـــراه( كان نموذجـــا ملهمـــا له ـــه ث ـــن ســـلمان آل خليفـــة )طيـــب الل وأشـــارت إلى أن صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير خليفـــة ب
ـــة وخدمـــة المجتمـــع.. ـــاس والعمـــل مـــن أجـــل التنمي ـــادة والإخلاص للوطـــن والقـــرب مـــن الن القي

ـــة  ـــح الدراسي ـــم المن ـــت مـــن تقدي ـــف انتقل ـــام 2011، وكي ـــذ تأسيســـها بالع ـــة" من ـــمبرة الخليفي ـــة "ال واستعرضـــت ســـموها رحل
ــالي  ــت أن إجمـ ــخصيا. وأوضحـ ــا وشـ ــا ومهنيـ كاديميـ ــاب أ ــكين الشبـ ــة لتمـ ــة متكاملـ ــاء منظومـ ــي إلى بنـ ــم التعليمـ والدعـ
كثر مـــن 1007 مبـــادرات ومشروعـــات تنمويـــة، إلى جانـــب  المستفيديـــن مـــن برامـــج المؤسســـة تجـــاوز 5105 مستفيديـــن، عبر أ
تقديـــم 531 منحـــة دراسيـــة، واستفـــادة 3501 شـــاب وشـــابة مـــن برنامـــج "إثـــراء"، فـــضلا عـــن دعـــم 68 مستفيـــدا عبر 

ـــة. ـــد آل خليف ـــت حم ـــوزة بن ـــة م ـــمو الشيخ ـــدوق س صن

ولفتـــت ســـموها إلى أن الأثـــر الحقيقـــي لا يقـــاس بالأرقـــام وحدهـــا، بـــل بمـــا يحدثـــه الدعـــم مـــن تحـــولات في حيـــاة المستفيديـــن 
وقدرتهـــم على خدمـــة مجتمعهـــم وتمـــكين غيرهـــم. وفيمـــا يلي نـــص اللقـــاء:

سمـو الشيخـة
زيــن بنــت خالــد:

العطـاء الحقيقـي أثــر
يمتـد عبـر الأجيـال

سمو الأميرة سبيكة بنت إبراهيم
 في صدارة الداعمين لبرامج ورسالة      

مؤسسة المبرة الخليفية
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ـــف  ـــات.. كي ـــود إلى البداي ـــود أن نع ـــا، ن ـــة ومسيرته ـــمبرة الخليفي ـــن ال ـــدث ع ـــل أن نتح ـــن، قب ي ـــة ز ـــمو الشيخ - س
يـــة التي عايشتموهـــا في تشـــكيل نظرتكـــم إلى الإنســـان، وإلى العطـــاء، وإلى  أســـهمت النشـــأة والبيئـــة الأسر

المســـؤولية تجـــاه المجتمـــع؟

ـــر  ـــغ الأث ـــا بال ـــة التي نشـــأت فيه ي ـــة الأسر ـــة لي كان للبيئ ـــرد. وبالنسب ـــاة كل ف ـــبير على حي ـــأثير ك ـــا ت ـــة له ـــع النشـــأة والبيئ بالطب
ـــذ  ـــا من ـــة غرســـت فين ـــت في بيئ ـــد تربي في تشـــكيل نظـــرتي إلى الإنســـان والعطـــاء والمســـؤولية تجـــاه المجتمـــع والوطـــن. فق
ـــم،  ـــم والتعل ـــن، وحـــب العل ي ـــم مشـــاعر الآخر ـــا الاحترام والتواضـــع والتعاطـــف وفه ـــل مـــن أهمه ـــدة، ولع ـــا عدي ـــر قيم الصغ

ـــن. ي ـــر إيجـــابي للآخر ـــا يقدمـــه مـــن خير وأث ـــه وبم ـــه وعمل وأن قيمـــة الإنســـان بمبادئ

ـــل التزام مستمـــر  ـــادرات موســـمية، ب ـــه أن التواصـــل مـــع النـــاس والعطـــاء ليـــس مجـــرد مب ـــا الل ـــدتي حفظه تعلمـــت مـــن وال
ـــة تجـــاه المجتمـــع. ومســـؤولية أخلاقيـــة ووطني

ـــة في العمـــل والتفـــكير العـــقلاني المـــرن في الإدارة ومختلـــف  ـــه تحمـــل المســـؤولية والجدي ـــدي حفظـــه الل وتعلمـــت مـــن وال
المجـــالات.

ـــخ  ـــاة، وأســـهمت في ترسي ـــف مراحـــل الحي ـــتني في مختل ـــرة رافق ـــة المبك ـــوات الطفول ـــم التي تشـــكلت في سن هـــذه القي
قنـــاعتي بـــأن خدمـــة المجتمـــع والوطـــن واجـــب لا يحتمـــل التقاعـــس عنـــه، وإذا أردت أن تترك أثـــرا ملموســـا كـــن 

ـــه. ـــادر في تحقيق ـــت المب أن

ـــح  ـــه أصب ـــوات أن ـــم اكتشـــفتم مـــع مـــرور السن ـــر، ث ـــذ الصغ ـــرس فيكـــم من
غ

ـــذي � ـــدأ ال - مـــا القيمـــة أو المب
أحـــد أهـــم المرتكـــزات التي تقودكـــم في حياتكـــم وعملكـــم المجتمعـــي؟

منـــذ الصغـــر غرســـت فيّّ أهميـــة أن يكـــون للإنســـان قيـــم راســـخة وقويـــة تحـــدد شـــخصيته ومســـاره، ولعـــل مـــن 
ـــذل وتعطـــي، ســـواء  ـــف أشـــكاله، أن تب ـــأتي قيمـــة العطـــاء بمختل ـــم ت ـــز وجـــل، ث ـــه ع ـــوكل على الل ـــا الإيمـــان والت أهمه

ـــك. ـــه علي ـــا الل ـــة أنعمه ـــدك أو أي نعم ـــك أو جه ـــك، أو وقت ـــن علم م

ـــرا إيجابيـــا في المجتمـــع وفي النفـــس  يـــن ليســـت واجبـــا فحســـب، بـــل أســـلوب حيـــاة يترك أث وتعلمـــت أن خدمـــة الآخر
ـــم  ـــراراتي وتله ـــه ق ـــزات التي توج ـــم المرتك ـــد أه ـــت أح ـــة أصبح ـــذه القيم ـــت أن ه ـــوات، أدرك ـــرور السن ـــع م ـــا. وم أيض
عـــملي المجتمعـــي؛ لأنهـــا تعـــزز روح المســـؤولية والتعـــاون، وتمنـــحني شـــعورا حقيقيـــا بالإنجـــاز عندمـــا أرى أثـــر الجهـــد 
يـــن. لذلـــك مـــا زال التطـــوع والعطـــاء بالنسبـــة لي مبـــدأ أســـاسيا يقـــود مـــسيرتي ويمنـــح  المبـــذول في حيـــاة الآخر

ـــالة. ـــعنى ورس ـــا م ـــوم به ـــال التي أق الأعم

ـــه فيكـــم  ـــذي تركت ـــدرس ال ـــن شـــخصيتكم، ومـــا ال ـــأثير الأعمـــق في تكوي ـــا الت - مـــن الشـــخصيات التي كان له
ـــوم؟ ومـــا زال حـــاضرا في قراراتكـــم حتى الي

ـــت  ـــدة وتعلم ـــع الأصع ـــاتي على جمي ـــة في حي ـــت بصم ـــثيرة ترك ـــخصيات ك ـــري بش ـــذ صغ ـــت من حط
ُ
ـــد، أُ ـــه الحم لل

ـــن شـــخصيتي صاحـــب الســـمو الملكـــي  كبر في تكوي ـــر الأ ـــا الأث كثر الشـــخصيات التي كان له الكـــثير منهـــم. لعـــل مـــن أ

  سمـــو الأميـــر 
خليفة بن سلمـــان نموذج ملهم 
في القيادة والإخلاص للوطـــن 
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المبـــاشر مـــن النـــاس. ومـــع كل خطـــوة تكونـــت لـــدي قناعـــة راســـخة بـــأن خدمـــة الإنســـان رســـالة ومســـؤولية 
ممتـــدة.

ـــم، ازددت  ـــم وطموحاته ـــع وتحدياته ـــات المجتم ـــن فئ ـــاس م ـــف الن ـــص مختل ـــت إلى قص ـــاهدت واستمع ـــا ش فكلم
يـــا بالمـــعنى التقليـــدي فحســـب، بـــل هـــو شراكـــة في بنـــاء حيـــاة  يقينـــا بـــأن العمـــل المجتمعـــي ليـــس عـــملا خير
ـــل الأمـــد، يقـــوم على  ـــه التزامـــا طوي ـــا أصبحـــت أنظـــر إلى العطـــاء بصفت كثر استدامـــة. ومـــن هن ـــل أ أفضـــل ومستقب

ـــه. ـــه وإطلاق إمكانات ـــز فرص ي ـــان وتعز ـــكين الإنس تم

ـــا  ـــوات، فعندم ـــدى السن ـــن على م ـــسيرة المستفيدي ـــة م ـــمبرة ومتابع ـــس ال ـــع تأسي كثر م ـــت أ ـــة تعمق ـــذه القناع ه
ـــه أن يـــغير مســـار حيـــاة إنســـان، تـــدرك أن خدمـــة المجتمـــع  تـــرى كيـــف يمكـــن لفرصـــة واحـــدة أو دعـــم موج�

ليســـت مجـــرد مبـــادرة، بـــل رســـالة ومســـؤولية تتجـــدد مـــع كل أثـــر إيجـــابي يتحقـــق.

ـــد  ـــن بنـــت خال ي ـــة، هـــل مـــا زالـــت ســـمو الشيخـــة ز ـــة متكامل ـــة مجتمعي ـــادة تجرب -  بعـــد 15 عامـــا مـــن قي
ـــا  ي ـــا جوهر ـــمبرة وتجـــارب المستفيديـــن غيرت شيئ التي بـــدأت الفكـــرة في العـــام 2011 هـــي نفســـها، أم أن ال

ـــاة والإنســـان؟ في رؤيتكـــم للحي

ـــه وأن يكـــون عـــملي  ـــت هـــي نفســـها، الإيمـــان بالل ـــا زال ـــا م ـــم الأســـاسية التي انطلقـــت منه ـــد أن الجوهـــر والقي أعتق
خالصـــا لوجهـــه سبحانـــه، الإيمـــان بقيمـــة الإنســـان وأهميـــة العطـــاء، والمســـؤولية تجـــاه المجتمـــع. لكـــن مـــن 
ـــرا  ـــاشر بقصـــص النـــاس وتحدياتهـــم تركـــت أث المؤكـــد أن خمســـة عشر عامـــا مـــن العمـــل الميـــداني والاحتـــكاك المب

ـــاة. ـــي للحي ـــا في رؤيتي وفهم عميق

قدمــنا 531 منحــة دراسيــة 
يني لتمكــين الشبـــاب البحــر

ـــادة والإخلاص للوطـــن،  ـــراه، فقـــد كان نموذجـــا ملهمـــا في القي ـــه ث ـــن ســـلمان آل خليفـــة، طيـــب الل الأمير خليفـــة ب
ـــة المجتمـــع.  ـــة وخدم ـــدؤوب مـــن أجـــل التنمي ـــاس، والعمـــل ال ـــرب مـــن الن والق

لقـــد كان، رحمـــه اللـــه، قائـــدا استثنائيـــا وملهمـــا، امتلـــك رؤيـــة ثاقبـــة، وشـــخصية قياديـــة جمعـــت بين الحـــزم 
والإنســـانية، وبين قـــوة القـــرار ونبـــل التعامـــل. وكان قـــادرا على مواجهـــة التحديـــات بثبـــات واقتـــدار، والنهـــوض 
ـــدان. ـــرة والوج ك ـــاضرة في الذا ـــل ح ـــرة ستظ ـــخا وسيرة عط ـــرا راس ـــاركا وراءه أث ـــت، ت ـــا عظم ـــؤولية مهم ـــاء المس بأعب

ومـــن أبـــرز مـــا تعلمتـــه مـــن مسيرتـــه، رحمـــه اللـــه، أن القيـــادة الحقيقيـــة ليســـت منصبـــا، بـــل عطـــاء والتزام، وجـــد 
ـــل،  ـــل يـــستشرف المستقب ـــد حـــدود الحـــاضر، ب ـــد الحـــق لا يقـــف عن في العمـــل، وشـــجاعة في اتخـــاذ القـــرار، وأن القائ

ـــرا، وأعظـــم نفعـــا. ويعمـــل لمـــا هـــو أبعـــد أفقـــا، وأبقـــى أث

وكان شـــديد الاهتمـــام بالإنســـان قبـــل كل شيء. ولا يـــزال هـــذا الـــدرس حـــاضرا في قـــراراتي حتى اليـــوم، حيـــث 
ـــر إيجـــابي مستـــدام منطلقـــا أســـاسيا في كل  أحـــرص على أن يكـــون العمـــل المجتمعـــي وخدمـــة النـــاس وإحـــداث أث

ـــع. ـــن والمجتم ـــل خير الوط ـــن أج ـــل م ـــاني والعم ـــة التف ـــه قيم ـــن نهج ـــة م ـــه، مستلهم ـــوم ب ـــا أق م

- متى بـــدأ العمـــل المجتمعـــي بالنسبـــة لكـــم يتحـــول مـــن مجـــرد رغبـــة في العطـــاء إلى قناعـــة بـــأن خدمـــة 
الإنســـان يمكـــن أن تكـــون رســـالة ومســـؤولية ممتـــدة؟

أعتقـــد أن الرغبـــة في العطـــاء كانـــت حـــاضرة منـــذ سنـــوات مبكـــرة؛ نتيجـــة لمـــا نشـــأت عليـــه مـــن قيـــم تؤكـــد 
ـــكاك  ـــع الاحت ـــت وم ـــع الوق ـــور م ـــذت تتط ـــن أخ ـــع. لك ـــسين المجتم ـــاهمة في تح ـــن والمس ي ـــة الآخر ـــة خدم أهمي
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الـــمبرة لـــم تكـــن مجـــرد مؤسســـة، بـــل كانـــت رحلـــة تعلـــم مستمـــرة. ومـــع لقـــاء المستفيديـــن والاستمـــاع إلى تجاربهـــم، 
ـــقلان  ـــن لا ي ي ـــروف الآخر ـــق لظ ـــم العمي ـــف والفه ـــمع، وأن التعاط ـــق أن تس ـــة تستح ـــان قص كثر أن لكل إنس ـــت أ أدرك

ـــم الدعـــم نفســـه. ـــة عـــن تقدي أهمي

كمـــا عـــززت هـــذه التجربـــة قنـــاعتي بـــأن العمـــل المجتمعـــي الحقيقـــي لا يقـــتصر على تقديـــم المســـاعدة، بـــل يتمحـــور 
حـــول بنـــاء القـــدرات وإتاحـــة الفـــرص وتمـــكين الأفـــراد ليكونـــوا شركاء في صناعـــة مستقبلهـــم. وقـــد تعلمـــت مـــن 
ـــادت  ـــم وأع ـــم وإصراره ـــص صموده ـــتني قص ـــد ألهم ـــادرات، فق ـــج والمب ـــن البرام ـــوا م ـــا تعلم ـــدر م ـــن بق المستفيدي

ـــه. ـــه ويدعم ـــن ب ـــن يؤم ـــد م ـــا يج ـــات عندم ـــاوز التحدي ـــه على تج ـــان وقدرت ـــوة الإنس ـــا بق ـــذكيري دائم ت

كثر  لذلـــك يمكـــنني القـــول إن الـــمبرة لـــم تـــغير مبـــادئي، لكنهـــا عمقـــت فهمـــي لهـــا، ووســـعت رؤيتي للإنســـان، وجعلـــتني أ
إيمانـــا بـــأن الأثـــر المستـــدام يبـــدأ مـــن الاستثمـــار في الإنســـان وكرامتـــه وإمكاناتـــه.

من الفكرة إلــى
المبرة الخليــفيـــة



1617

- كيـــف ولـــدت فكـــرة تأسيـــس الـــمبرة الخليفيـــة؟ ومـــا الـــذي كان يشـــغلكم في تلـــك المرحلـــة، وجعلكـــم تنتقلـــون 
مـــن الرغبـــة في العطـــاء إلى تأسيـــس مؤسســـة لهـــا رســـالة ورؤيـــة وبرامـــج مستدامـــة؟

ـــاسية  ـــركيزة الأس ـــو ال يني ه ـــر ـــاب البح ـــكين الشب ـــأن تم ـــخ ب ـــان راس ـــن إيم ـــة" م ـــمبرة الخليفي ـــس "ال ـــرة تأسي ـــت فك انطلق
يـــد أن يقـــتصر العطـــاء على  لدفـــع عجلـــة التنميـــة وصناعـــة مستقبـــل مشرق للمملكـــة. في تلـــك المرحلـــة، لـــم نكـــن نر

مبـــادرات فرديـــة، بـــل ســـعينا إلى تحويلـــه إلى عمـــل مـــؤسسي ذي أثـــر مستـــدام يـــلبي الاحتياجـــات الفعليـــة للمجتمـــع.

ـــوف على  ـــن؛ للوق ي ـــرى البحر ـــدن وق ـــف م ـــملت مختل ـــة ش ـــة استطلاعي ـــاء بجول ـــس الأمن ـــام مجل ـــق، ق ـــذا المنطل ـــن ه وم
تطلعـــات واحتياجـــات أفـــراد المجتمـــع عـــن قـــرب، وجـــاء الإجمـــاع واضحـــا على ضرورة وجـــود جهـــة تحتضـــن طاقـــات 
الشبـــاب وتصقـــل مهاراتهـــم، فكانـــت تلـــك النـــواة الحقيقيـــة التي انبثقـــت منهـــا رؤيـــة الـــمبرة الخليفيـــة ورســـالتها وبرامجهـــا 

ـــة. ـــة المستدام التنموي

ـــبير في  ـــة أســـهمت بشـــكل ك ـــة مشترك ـــادئ ورؤي ـــم ومب ـــم قي ـــاء تجمعه ـــس الأمن ـــد، أن مـــؤسسي وأعضـــاء مجل ـــه الحم ولل
ـــا الآن. ـــورة التي نراه ـــة بالص ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــح مؤسس ـــالة، وأن تصب ـــك الرس ـــق تل تحقي

ـــاوز  ـــة تتج ـــة مختلف ـــاج إلى معالج ـــه يحت ـــعرتم أن ـــذاك، وش ـــم آن ـــت انتباهك ـــذي لف ـــي ال ـــاج المجتمع ـــا الاحتي - م
ـــاشرة؟ ـــاعدة المب ـــم المس تقدي

ـــة  ـــاء الثق ـــواء وبن ـــم والاحت ـــل إلى الفه ـــط، ب ـــم فق ـــة إلى الدع ـــوا بحاج ـــم يكون ـــاب ل ـــو أن الشب ـــذاك ه ـــا آن ـــت انتباهن ـــا لف م

ـــه،  ـــلبي احتياجـــا في لحظت ـــاشرة قـــد ت ـــا أن المســـاعدة المب ـــاء مستقبلهـــم بأنفســـهم. أدركن بأنفســـهم، مـــا سيمكنهـــم مـــن بن
لكنهـــا لا تكفـــي وحدهـــا لإحـــداث تغـــيير طويـــل المـــدى. فتكونـــت فلســـفة المؤسســـة بأننـــا نســـاهم في تزويـــد الطلبـــة 

ـــهم.  ـــم بأنفس يقه ـــقوا طر ـــة؛ ليش ـــارات والأدوات اللازم ـــم والمه بالعل

ـــادرا  ـــح ق ـــه؛ ليصب ـــع أمام ـــاق أوس ـــح آف ـــارات، وفت ـــاء المه ـــم، وبن ـــان، عبر التعلي ـــار في الإنس ـــا بالاستثم ـــاء إيمانن ـــا ج ـــن هن م
ـــه. ـــاهمة في مجتمع ـــه، والمس ـــة فرص ـــه وصناع ـــاد على ذات على الاعتم

ـــوات؟ ومـــا  ـــة في العـــام 2011، مـــا الصـــورة التي كانـــت في ذهنكـــم للمؤسســـة بعـــد سن ـــمبرة الخليفي - تأسســـت ال
ـــم؟ ـــذي جـــاء مختلفـــا عمـــا توقعت ـــك الصـــورة، ومـــا ال ـــذي تحقـــق مـــن تل ال

كثر محدوديـــة وتـــركيزا، حيـــث انصبـــت بشـــكل  عندمـــا تأسســـت الـــمبرة الخليفيـــة في العـــام 2011، كانـــت رؤيتنـــا في البدايـــة أ
ـــل  ـــة وصق ـــدرات الناشئ ـــة ق ـــعنى بتنمي ـــابي ي ـــج شب ـــب برنام ـــة، إلى جان ـــة محلي ـــة جامعي ـــح دراسي ـــم من ـــيسي على تقدي رئ

ـــم. مهاراته

ومـــع مـــرور الوقـــت، وبفضـــل مـــن اللـــه، بـــدأت الصـــورة تتســـع وتتطـــور عبر تفاعلنـــا المبـــاشر مـــع الشبـــاب والاستمـــاع 
إلى تطلعاتهـــم والتحديـــات التي يواجهونهـــا. وقـــد ســـاعدنا ذلـــك على فهـــم احتياجاتهـــم بصـــورة أعمـــق، كمـــا أتـــاح لنـــا 

استيعـــاب المتـــغيرات المتســـارعة في ســـوق العمـــل ومتطلبـــات المستقبـــل.

ـــة  ـــرص نوعي ـــوفير ف ـــدف ت ـــف المؤسســـات؛ به ـــة مـــع مختل ـــا الاستراتيجي ـــا وشراكاته ـــمبرة في برامجه ـــا، توســـعت ال ومـــن هن
كبـــة  يـــب والتطويـــر والتمـــكين، عبر ورش العمـــل والبرامـــج المتخصصـــة التي تســـهم في إعـــداد الطلبـــة والمنتـــسبين لموا للتدر

ـــعصر. التطـــورات المتلاحقـــة في هـــذا ال

ـــم الدعـــم التعليمـــي، أصبحـــت  ـــدلا مـــن الاقتصـــار على تقدي ـــات. فب ـــاه في البداي ـــا تصورن ـــبير م ـــوق إلى حـــد ك ـــا تحقـــق يف م

"المبرة الخليفية" 
عمقت إيماني بالاستثمار  في الإنسان وكرامته
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ـــذي جـــاء مختلفـــا  ـــا وشـــخصيا. أمـــا الجانـــب ال ـــا ومهني كاديمي ـــه أ ـــة للاستثمـــار في الإنســـان، وتمكين ـــمبرة منصـــة متكامل ال
ـــه  ـــذي يلعب ـــبير ال ـــدور الك ـــؤسسي، وال ـــاون الم ـــه الشراكات والتع ـــن أن تحقق ـــذي يمك ـــأثير ال ـــم الت ـــو حج ـــاه، فه ـــا توقعن عم

ـــم المتجـــددة. ـــم وطموحاته ـــع احتياجاته ـــا يتناســـب م ـــا بم ـــه مســـار البرامـــج وتطويره ـــاب أنفســـهم في توجي الشب

ـــا، وإنمـــا  ـــرة تحملونه ـــم تعـــد مجـــرد فك ـــمبرة ل ـــه أن ال ـــاك لحظـــة أو موقـــف محـــدد شـــعرتم في ـــت هن - هـــل كان
ـــة تجـــاه أشـــخاص ومجتمـــع؟ أصبحـــت مســـؤولية حقيقي

ـــا رســـالة مـــن ولي  ـــا فيه ـــدر مـــا هـــي لحظـــات تتجـــدد باستمـــرار. في كل مـــرة تصلن ـــم تكـــن لحظـــة واحـــدة بق ـــة، ل في الحقيق
ـــمبرة، نشـــعر  ـــه بعـــد الانضمـــام إلى أحـــد برامـــج ال ـــه أو ابنت ـــذي لمســـه في شـــخصية ابن ـــا عـــن التغـــيير الإيجـــابي ال أمـــر يخبرن

ـــا. بحجـــم المســـؤولية التي نحمله

ـــر في  ـــكل فخ ـــن ب ي ـــة البحر ـــون مملك ـــميزة، ويمثل ـــازات مت ـــون إنج ـــمبرة يحقق ـــاء ال ـــرى أبن ـــا ن ـــعور عندم ـــذا الش ـــق ه ويتعم
المحافـــل المحليـــة والدوليـــة. عندهـــا نـــدرك أن مـــا بـــدأ كفكـــرة وطمـــوح أصبـــح اليـــوم أمانـــة حقيقيـــة، أمانـــة تجـــاه 
الشبـــاب الذيـــن وضعـــوا ثقتهـــم فينـــا، وتجـــاه أسرهـــم، وتجـــاه مجتمـــع نطمـــح أن نترك فيـــه أثـــرا مستدامـــا يمتـــد إلى 

الأجيـــال القادمـــة.

ـــا  ـــا، م ـــوه خلال الــــ 15 عام ـــا تعلمتم ـــوء م ـــمبرة، في ض ـــس ال ـــوم الأول لتأسي ـــودوا إلى الي ـــم أن تع ـــح لك ـــو أتي - ل
ـــة؟ ـــة مختلف يق ـــه بطر ـــم ستفعلون ـــذي كنت الشيء ال

بعـــد خمســـة عشر عامـــا مـــن التجربـــة، أرى أن مـــا تعلمنـــاه كان جـــزءا أســـاسيا مـــن رحلـــة بنـــاء الـــمبرة وتطورهـــا. ولـــو 
كبر في الاستمـــاع إلى الشبـــاب  أتيـــح لي أن أعـــود إلى اليـــوم الأول، فربمـــا كنـــت ســـأحرص منـــذ البدايـــة على التوســـع بشـــكل أ

ـــم. ـــم وتطلعاته ـــن احتياجاته ـــبير ع ـــدر على التع ـــم الأق ـــادرات؛ لأنه ـــج والمب ـــم البرام ـــق في تصمي ـــورة أعم ـــم بص وإشراكه

ــداد  ــاس أعـ ــط لقيـ ــس فقـ ــم، ليـ ــاس والتقييـ ــة للقيـ ــة متكاملـ ــاء منظومـ ــر على بنـ ــت مبكـ ــأركز في وقـ ــت سـ ــا كنـ كمـ
ــخصية. ــة والشـ ــة والمهنيـ ــاراتهم التعليميـ ــراد ومسـ ــاة الأفـ ــدى على حيـ ــل المـ ــر طويـ ــاس الأثـ ــل لقيـ ــن، بـ المستفيديـ

ـــوم.  ـــمبرة الي ـــه ال ـــت إلي ـــا التي أســـهمت في تشـــكيل مـــا وصل ـــا دروســـها وتحدياته ـــة كان له ـــأن كل مرحل ـــك، أؤمـــن ب ومـــع ذل
ـــا  ـــم م ـــو. وأه ـــم والنم ـــة للتعل ـــه فرص ـــل بصفت ـــأ، ب ـــه خط ـــة لكون ـــورة مختلف ـــه بص ـــن فعل ـــا كان يمك ـــر إلى م ـــك لا أنظ لذل
خرجـــت بـــه مـــن هـــذه الرحلـــة هـــو أن العمـــل المجتمعـــي الناجـــح يتطلـــب المرونـــة، والقـــدرة على التطـــور المستمـــر، 
ـــط  ـــس فق ـــن ولي ـــع المستفيدي ـــج م ـــبني البرام ـــا ن ـــم عندم ـــون أعظ ـــا يك ـــاس؛ لأن أثرن ـــات الن ـــي لاحتياج ـــاء الحقيق والإصغ

ـــم. ـــن أجله م
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ـــاط  ـــا شـــكلت نق ـــرون أنه ـــا المحطـــات التي ت ـــام 2011، م ـــذ الع ـــة من ـــمبرة الخليفي ـــوم إلى مـــسيرة ال ـــا تنظـــرون الي - عندم
ـــة؟ ـــذه الرحل ـــة في ه ـــول الحقيقي التح

عندمـــا أنظـــر اليـــوم إلى مـــسيرة الـــمبرة الخليفيـــة منـــذ تأسيســـها في العـــام 2011، أرى أن هنـــاك محطـــات عـــدة شـــكلت نقـــاط 
ـــذي وضـــع الأســـاس لرســـالتنا في الاستثمـــار في  ـــة، ال ـــإطلاق برنامـــج المنـــح الدراسي ـــة ب ـــة. كانـــت البداي ـــة في هـــذه الرحل تحـــول حقيقي

ـــة. كاديمي ـــم الأ ـــق طموحاته ـــاب لتحقي ـــرص للشب ـــة الف ـــم، وإتاح ـــان عبر التعلي الإنس

ـــر  ـــكين، عبر تطوي ـــمل للتم ـــوم أش ـــبني مفه ـــط إلى ت ـــي فق ـــم التعليم ـــن التركيز على الدع ـــا م ـــا انتقالن ـــة أيض ـــات المهم ـــن المحط وم
ـــل  ـــوق العم ـــات س ـــاب ومتطلب ـــات الشب ـــب احتياج ك ـــا يوا ـــة، بم ـــخصية والمهني ـــة والش ـــارات القيادي ـــاء المه ـــعنى ببن ـــج التي ت البرام

ـــغيرة. المت

ـــر  ـــاق الأث ـــع نط ـــا توسي ـــت لن ـــة، إذ أتاح ي ـــول محور ـــة تح ـــاص نقط ـــام والخ ـــاعين الع ـــع القط ـــة م ـــكلت الشراكات الاستراتيجي ـــا ش كم
ـــة  كثر استدام ـــي الأ ـــل المجتمع ـــا أن العم ـــدت لن ك ـــذه الشراكات أ ـــد أن ه ـــن. وأعتق ـــودة للمستفيدي ـــا وج كثر تنوع ـــرص أ ـــم ف وتقدي

ـــل الأدوار. ـــاون وتكام ـــوم على التع ـــذي يق ـــك ال ـــو ذل ه

كثر وتحقيـــق  يـــم، ســـواء مـــحلي أو خلـــيجي تحصـــل عليـــه المؤسســـة، أراه نقطـــة تحـــول؛ لأنـــه يدفعنـــا للعمـــل بجـــد أ وكذلـــك كل تكر
يـــد مـــن الإنجـــازات.  مز

يجي  لكـــن المحطـــة الأهـــم بالنسبـــة لي كانـــت رؤيـــة نتائـــج هـــذه الجهـــود على أرض الواقـــع، عندمـــا بدأنـــا نتابـــع قصـــص النجـــاح لخـــر
كاديمـــي والمـــهني ومســـاهمتهم في خدمـــة مجتمعهـــم. ففـــي تلـــك اللحظـــات أدركنـــا أن دور  برامـــج الـــمبرة ونشـــهد تطورهـــم الأ
ـــل  ـــاب المؤه ـــن الشب ـــل م ـــاء جي ـــاهمة في بن ـــل في المس ـــح يتمث ـــل أصب ـــادرات، ب ـــج ومب ـــم برام ـــتصر على تقدي ـــد يق ـــم يع ـــمبرة ل ال

ـــدام. ـــابي ومست ـــر إيج ـــداث أث ـــادر على إح والق

ومـــن هنـــا، يمكـــن القـــول إن رحلـــة الـــمبرة كانـــت رحلـــة تطـــور مستمـــر، انتقلـــت فيهـــا مـــن تقديـــم الفـــرص إلى بنـــاء منظومـــة 
متكاملـــة لتمـــكين الإنســـان، وهـــو مـــا نـــراه اليـــوم جوهـــر رســـالتنا وأســـاس رؤيتنـــا للمستقبـــل.

- ما أصعب تحد واجه المبرة في سنواتها الأولى؟

ـــاوز  ـــي يتج ـــر حقيق ـــق أث ـــادر على تحقي ـــدام ق ـــي مست ـــل مجتمع ـــوذج عم ـــاء نم ـــل في بن كبر يتمث ـــدي الأ ـــوات الأولى، كان التح في السن
تقديـــم الدعـــم الآني إلى تمـــكين الإنســـان على المـــدى الطويـــل. ففـــي البدايـــات، كان لدينـــا رؤيـــة واضحـــة، لكـــن التحـــدي كان في 

ـــة. ـــورة فعال ـــع بص ـــاب والمجتم ـــات الشب ـــلبي احتياج ـــة ت ـــج عملي ـــة إلى برام ـــذه الرؤي ـــة ه ـــة ترجم كيفي

يـــق عمـــل يؤمـــن برســـالة الـــمبرة وأهدافهـــا، ويملـــك الكفـــاءة والقـــدرة على ترجمـــة  ومـــن أبـــرز التحديـــات في مرحلـــة التأسيـــس بنـــاء فر
يـــق متـــميز يجمـــع بين الإيمـــان بالرســـالة والاحترافيـــة في الأداء، وكان  الأفـــكار إلى مبـــادرات وبرامـــج ذات أثـــر. وللـــه الحمـــد، وفقنـــا بفر

لـــه دور محـــوري في مـــسيرة المؤسســـة ونجاحهـــا.

كمـــا كان مـــن المهـــم أن نكســـب ثقـــة الشركاء والمؤسســـات وأن نـــبني شبكـــة مـــن العلاقـــات الاستراتيجيـــة التي تؤمـــن برســـالة 
الـــمبرة وتســـهم في تحقيـــق أهدافهـــا. وقـــد تطلـــب ذلـــك الكـــثير مـــن العمـــل والتخطيـــط وإثبـــات جـــدوى البرامـــج والأثـــر الـــذي 

يمكـــن أن تحدثـــه.

ـــم  ـــا أن نتعل ـــذي فـــرض علين ـــع التحـــول، الأمـــر ال ي ـــم سر ـــاب في ظـــل عال ـــغيرة للشب ـــة الاحتياجـــات المت كب ـــات أيضـــا موا ومـــن التحدي
ـــا. ـــا ومبادراتن ـــر برامجن ـــة في تطوي باستمـــرار وأن نتـــحلى بالمرون

لكـــن بالنظـــر إلى تلـــك المرحلـــة اليـــوم، أرى أن هـــذه التحديـــات كانـــت فرصـــا للتعلـــم والنمـــو. فقـــد ســـاهمت في بنـــاء ثقافـــة 
ـــع  ـــة م ـــل بالشراك ـــن والعم ـــاع للمستفيدي ـــأن الاستم ـــة ب ـــا قناع ـــخت لدين ـــكار، ورس ـــر والابت ـــر المستم ـــة على التطوي ـــسية قائم مؤس

يـــق الأمثـــل لتحقيـــق أثـــر مستـــدام وهـــادف. مختلـــف الجهـــات هـــو الطر

ـــؤشرات  ـــاك م ـــن، أم أن هن ـــدد المستفيدي ـــرف ع ـــي أن نع ـــل يكف ـــة؟ ه ـــمبرة الخليفي ـــي لل ـــر الحقيق ـــون الأث ـــف تقيس - كي
ـــيير؟ ـــاس التغ ـــة في قي كثر أهمي ـــا أ ـــرى ترونه أخ

ـــاة  ـــدث في حي ـــولات التي تح ـــاس بالتح ـــل يق ـــة، ب ـــت مهم ـــا كان ـــا، مهم ـــام وحده ـــاس بالأرق ـــي لا يق ـــر الحقيق ـــأن الأث ـــن ب ـــن نؤم نح
ـــاح  ـــة نج ـــو قص ـــد ه ـــا، كل مستفي ـــة لن ـــل. فبالنسب ـــدى الطوي ـــة على الم ـــو المؤسس يج ـــا خر ـــات التي يحققه ـــن وبالنجاح المستفيدي

ـــف. ـــل مختل ـــو مستقب ـــطلاق نح ـــة ان ـــون نقط ـــد تك ـــابة ق ـــاب أو ش ـــح لش ـــة تمن ـــة، وكل فرص محتمل
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ـــد  ـــاب بع ـــؤلاء الشب ـــه ه ـــا يحقق ـــر إلى م ـــل ننظ ـــاح، ب ـــد للنج ـــؤشر الوحي ـــه الم ـــن بصفت ـــدد المستفيدي ـــر إلى ع ـــا لا ننظ ـــك، فإنن ولذل
انتهـــاء رحلتهـــم معنـــا، كيـــف تطـــورت قدراتهـــم، ومـــا الفـــرص التي استطاعـــوا الوصـــول إليهـــا، وكيـــف أصبحـــوا بدورهـــم عنـــاصر 

فاعلـــة ومؤثـــرة في مجتمعهـــم.

ـــد  ـــر المتراكـــم. فق ـــد والأث ـــا تعكـــس حجـــم الجه ـــة لن ـــام بالنسب ـــا، فالأرق ـــمبرة ضمـــن مسيرته ـــه ال ـــثيرا بمـــا حققت ـــعتز ك ـــك، ن ومـــع ذل
كثر مـــن 1007 مبـــادرات  تجـــاوز إجمـــالي المستفيديـــن مـــن مختلـــف برامـــج المؤسســـة 5105 مستفيديـــن مـــن الجنـــسين، عبر أ
ـــالي،  ـــم الع ـــاب مـــن استكمـــال تعليمه ـــة أســـهمت في تمـــكين الشب ـــة. كمـــا قدمـــت المؤسســـة 531 منحـــة دراسي ومشروعـــات تنموي
واستفـــاد 3501 شـــاب وشـــابة مـــن برنامـــج "إثـــراء" الـــذي يركـــز على تنميـــة المهـــارات الحياتيـــة والمهنيـــة، إلى جانـــب إدارة "صنـــدوق 

الشيخـــة مـــوزة" الـــذي قـــدم الدعـــم لــــ 68 مستفيـــدا.

ـــه،  يجي برامجنـــا، عندمـــا نـــرى مستفيـــدا أصبـــح قائـــدا في مجال كثر مـــا نفخـــر بـــه هـــو قصـــص النجـــاح التي نراهـــا اليـــوم في خـــر لكـــن أ
ـــك المـــؤشر الأهـــم على نجـــاح رســـالتنا.  ـــرى ذل ـــا ن ـــه، فإنن ـــميزا، أو شـــخصا يســـاهم في خدمـــة مجتمع ـــا مت ـــد أعمـــال، أو موظف أو رائ
ـــة. ـــه الفرصـــة المناسب ـــر المستـــدام يبـــدأ مـــن الإنســـان، ويقـــاس بمـــا يستطيـــع أن يحققـــه لنفســـه ولمجتمعـــه بعـــد أن تتـــاح ل فالأث

ــة في  ــع مختلفـ ــادة إلى مواقـ ــة الاستفـ ــوا مـــن مرحلـ ــد انتقلـ ــمبرة وقـ يجي الـ ــر ــروا اليـــوم خـ ــعني لكـــم أن تـ ــاذا يـ - مـ
ــد؟ ــر جديـ ــة أثـ ــاهما في صناعـ ــون مسـ ــادرا على أن يكـ ــم قـ ــح بعضهـ ــع، وأصبـ المجتمـ

ـــدق  ـــن أص ـــا م ـــة لن ـــذا بالنسب ـــاء، فه ـــأثير والعط ـــع الت ـــادة إلى مواق ـــة الاستف ـــن مرحل ـــوا م ـــد انتقل ـــوم وق ـــمبرة الي يجي ال ـــر ـــرى خ أن ن
ـــاح. ـــؤشرات النج ـــل م وأجم

ـــة تمـــكين مستدامـــة  ـــبني رحل ـــل أن ن ـــاء منحـــة أو برنامـــج، ب ـــي بانته ـــاب فرصـــة تنته ـــدم للشب ـــا أن نق ـــم يكـــن هدفن ـــة، ل ـــذ البداي من
يـــن على صنـــع  تترك أثـــرا يمتـــد لسنـــوات طويلـــة. كنـــا نطمـــح إلى أن نـــرى المستفيديـــن وهـــم يتحولـــون إلى أفـــراد فاعـــلين وقادر

ـــع. ـــق على أرض الواق ـــوح يتحق ـــذا الطم ـــرى ه ـــا ن ـــر بأنن ـــوم نفخ ـــم، والي ـــيير في مجتمعاته التغ

ـــا  ـــه، فإنن ـــة مجتمع ـــه في خدم ـــهم بخبرات ـــميزا، أو يس ـــا مت ـــازا مهني ـــق إنج ـــا، أو يحق ـــا قيادي ـــولى موقع ـــا يت يجين ـــد خر ـــرى أح ـــا ن عندم
ـــاء. ـــخير والعط ـــن ال ـــة م ـــر متتابع ـــع دوائ ـــه، ليصن ـــن حول ـــل إلى م ـــدأ ينتق ـــل ب ـــرد، ب ـــدود الف ـــد ح ـــف عن ـــم يتوق ـــر ل ـــدرك أن الأث ن

ـــم يعـــودون ليســـهموا بدورهـــم  ـــة والفـــرص، ث ـــاب الدعـــم والمعرف ـــث يتلقـــى الشب ـــدام"، حي ـــر المست ـــة الأث ـــرة "حلق نحـــن نؤمـــن بفك
يـــن وإلهـــام الأجيـــال القادمـــة. وهـــذا التحـــول مـــن الاستفـــادة إلى المســـاهمة الفاعلـــة هـــو جوهـــر رســـالتنا التنمويـــة  في تمـــكين الآخر

ـــا. وأحـــد أهـــم أهدافن

ـــر  ـــدر فخ ـــل مص ـــم، تمث ـــل وطنه ـــاء مستقب ـــاركون في بن ـــم، ويش ـــل لمجتمعه ـــردون الجمي ـــم ي ـــمبرة وه يجي ال ـــر ـــة خ ـــإن رؤي ـــك ف لذل
كـــبير لنـــا، وتؤكـــد أن الاستثمـــار الحقيقـــي هـــو الاستثمـــار في الإنســـان، وأن أثـــره يمتـــد ويتضاعـــف عبر الأجيـــال، بمـــا يســـهم في 

يـــن ورفعتهـــا وتمثيلهـــا الـــمشرف في مختلـــف المحافـــل الإقليميـــة والدوليـــة. خدمـــة مملكـــة البحر

من مساعدة الإنسان
إلــى بناء قدرته



2425

ـــدرات  ـــاء ق ـــار في بن ـــم الاستثم ـــاذا اخترت ـــة.. لم ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــح تجرب ـــرز ملام ـــن أب ـــا م ـــكين أصبح ـــم والتم  - التعلي
ـــاشر؟ ـــم المب ـــم الدع ـــاء بتقدي كتف ـــدل الا ـــان ب الإنس

ـــة،  ـــات الآني ـــة الاحتياج ـــم في تلبي ـــاشر مه ـــم المب ـــان. فالدع ـــار في الإنس ـــو الاستثم ـــي ه ـــار الحقيق ـــأن الاستثم ـــا ب ـــة، آمن ـــذ البداي من
ـــه  ـــاء مستقبل ـــن بن ـــه م ـــرد الأدوات التي تمكن ـــكين يمنحـــان الف ـــم والتم ـــا التعلي ـــا، بينم ـــره محـــدودا زمني ـــون أث ـــا يك ـــا م ـــه غالب لكن

ـــه. ـــه ومجتمع ـــدام في حيات ـــر مست ـــة أث ـــه وصناع بنفس

ـــارات  ـــة والمه ـــون المعرف ـــراد يمتلك ـــداد أف ـــاهمة في إع ـــل المس ـــط، ب ـــاعدة فق ـــم المس ـــا تقدي ـــن هدفن ـــم يك ـــة، ل ـــمبرة الخليفي في ال
والثقـــة اللازمـــة لتحقيـــق طموحاتهـــم والمشـــاركة الفاعلـــة في تنميـــة وطنهـــم. لذلـــك ركزنـــا على البرامـــج التي تعـــزز القـــدرات 

القياديـــة، وتنمـــي المهـــارات الشـــخصية والمهنيـــة، وتفتـــح آفاقـــا جديـــدة أمـــام الشبـــاب.

ـــدرات  ـــاء الق ـــإن بن ـــذا ف ـــه، وله كمل ـــه بأ ـــه ومجتمع ـــا على أسرت ـــن أن ينعكـــس إيجاب ـــأن تمـــكين شـــخص واحـــد يمك ونحـــن نؤمـــن ب
ـــادوا  ـــن استف ـــاب الذي ـــص الشب ـــو قص ـــوم ه ـــراه الي ـــا ن ـــل م ـــاشر. وأجم ـــد المب ـــاوز المستفي ـــا يتج ـــا ومستدام ـــرا متضاعف ـــق أث يحق

ـــة. ـــة التنمي ـــع عجل ـــع ودف ـــة المجتم ـــهمون في خدم ـــادة يس ـــة وق ـــاذج ملهم ـــم نم ـــوا بدوره ـــم أصبح ـــمبرة، ث ـــج ال ـــن برام م

ـــن  ـــوه م ـــا اكتسبتم ـــع م ـــان" م ـــكين الإنس ـــعنى "تم ـــم لم يفك ـــغير تعر ـــل ت ـــكين؟ وه ـــفتكم في التم ـــورت فلس ـــف تط -  كي
خبرة وتجـــارب؟

يبيـــة التي  في بدايـــات الـــمبرة الخليفيـــة، كنـــا ننظـــر إلى التمـــكين بشـــكل أســـاسي مـــن زاويـــة تـــوفير الفـــرص التعليميـــة والتدر
ـــاشر مـــع  ـــوات، ومـــن التجـــارب المتراكمـــة والتواصـــل المب ـــم. لكـــن مـــع مـــرور السن ـــم ومهاراته ـــر معارفه ـــاب على تطوي تســـاعد الشب

كثر شـــمولا وعمقـــا. المستفيديـــن، أصبـــح مفهـــوم التمـــكين لدينـــا أ

يـــز الثقـــة  أدركنـــا أن تمـــكين الإنســـان لا يقـــتصر على تزويـــده بالمعرفـــة أو المهـــارة فقـــط، بـــل يشـــمل بنـــاء الشـــخصية وتعز

ـــا  ـــه. كم ـــؤولية مستقبل ـــل مس ـــة وتحم ـــه بثق ـــاذ قرارات ـــن اتخ ـــه م ـــة، وتمكين ـــدرات القيادي ـــل الق ـــم، وصق ـــة القي ـــس، وتنمي بالنف
تعلمنـــا أن لكل فـــرد رحلـــة مختلفـــة واحتياجـــات مختلفـــة، ولذلـــك فـــإن التمـــكين الحقيقـــي يتطلـــب الاستمـــاع إلى الإنســـان وفهـــم 

ـــه. ـــق إمكانات ـــاعده على تحقي ـــرص التي تس ـــة والف ـــوفير البيئ ـــم ت ـــه، ث ـــه وتحديات طموحات

كتشـــاف قدراتـــه، واستثمارهـــا، وتحويلهـــا إلى أثـــر  واليـــوم، نعـــرف التمـــكين بأنـــه عمليـــة متكاملـــة تهـــدف إلى مســـاعدة الإنســـان على ا
ـــمبرة،  يجي برامـــج ال ـــاه مـــن قصـــص نجـــاح لخـــر ـــا هـــو مـــا رأين ـــه ومجتمعـــه. ومـــا عـــزز هـــذه القناعـــة لدين ـــدام في حيات إيجـــابي مست
ـــادرة،  ـــا ومب كثر ثقـــة ووعي ـــراد أ ـــم إلى أف ـــل في تحوله ـــة فقـــط، ب ـــة أو مهني ـــم يكـــن الإنجـــاز في حصولهـــم على فرصـــة تعليمي ـــث ل حي

يـــن. يـــن على الإســـهام في تنميـــة مجتمعهـــم وإلهـــام الآخر قادر

ـــد  ـــه المستفي ـــح علي ـــا يصب ـــد، إلى التركيز على م ـــه للمستفي ـــا نقدم ـــن التركيز على م ـــورت م ـــفتنا تط ـــول إن فلس ـــنني الق ـــك يمك لذل
ـــكين. ـــور وتم ـــو وتط ـــن نم ـــة م ـــذه الرحل ـــد ه بع

- كيـــف تحـــدد الـــمبرة احتياجـــات المستفيديـــن؟ ومـــا المعـــايير التي تستنـــد إليهـــا عنـــد تصميـــم البرامـــج والمبـــادرات 
وتقييـــم جدواهـــا؟

يـــة ترصـــد آراء ومقترحـــات المستفيديـــن عقـــب كل برنامـــج، وتترجمهـــا  نحـــدد الاحتياجـــات عبر آليـــة متكاملـــة للتقييـــم والمتابعـــة الدور
ـــغيرات  ـــا لمت ـــدى ملاءمته ـــا على م ـــج وتصميمه ـــدوى البرام ـــاس ج ـــز في قي ـــا نرتك ـــة. كم ـــم الفعلي ـــلبي تطلعاته ـــادرات ت ـــط ومب إلى خط
ـــج  ـــارب والمناه ـــدث التج ـــرة لأح ـــه المستم كبت ـــا وموا ـــق عملن ي ـــاءة فر ـــن إلى كف ـــة، مستندي ـــاب المستقبلي ـــات الشب ـــعصر واحتياج ال

ـــة. ـــة الحديث التنموي

- كيـــف تعرفـــون أن المستفيـــد انتقـــل مـــن مرحلـــة الاحتيـــاج إلى مرحلـــة القـــدرة على الاعتمـــاد على نفســـه وصناعـــة 
مستقبلـــه؟

ـــن المـــؤشر  ـــة. لك ـــة واستقلالي ـــاء مســـاره بثق ـــه، وبن ـــادرا على اتخـــاذ قرارات ـــح الشـــاب ق ـــا يصب ـــه عندم ـــق هدف ـــرف أن التمـــكين حق نع
ـــه، أو  ـــة مجتمع ـــهني، أو خدم ـــه الم ـــن، عبر موقع ي ـــر في الآخر ـــة أث ـــخصي إلى صناع ـــه الش ـــاوز نجاح ـــو أن يتج ـــا ه ـــة لن ـــم بالنسب الأه

انتقلنـا مـن تقديـم الدعـم
إلى بنـاء منظومـة متكاملـــة للتمكــين
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ـــم يعـــد مجـــرد دعـــم تلقـــاه، بـــل أصبـــح قـــدرة يحملهـــا ويصنـــع  ـــد. عندهـــا نعـــرف أن التمـــكين ل نقـــل خبرتـــه ومعرفتـــه إلى جيـــل جدي
يـــن. بهـــا مستقبلـــه، ويســـهم عبرهـــا في مستقبـــل البحر

يجـــو الـــمبرة في المستقبـــل مـــن مستفيديـــن إلى شركاء في العطـــاء وتمـــكين أجيـــال  - هـــل تطمحـــون إلى أن يتحـــول خر
ـــر؟ ـــن الأث ـــة م ـــرة المستدام ـــذه الدائ ـــاء ه ـــن بن ـــف يمك ـــدة؟ وكي جدي

كيـــد، وهـــذا الطمـــوح لـــم يعـــد مجـــرد رؤيـــة مستقبليـــة، بـــل أصبـــح واقعـــا ملموســـا نعيشـــه ونفخـــر بـــه اليـــوم، فبعـــد  بـــكل تأ
ـــح  ـــم من ـــل بتقدي ـــاقتراح التكف ـــم ب ـــدد منه ـــادر ع ـــم، ب ـــة في مسيرته ـــمبرة الخليفي ـــه ال ـــذي أحدثت ـــر ال ـــق الأث ـــا عم يجون ـــس خر أن لم

دراسيـــة لطلبـــة جـــدد؛ لضمـــان استمـــرار الفـــرص لغيرهـــم.

وتكتمـــل هـــذه الدائـــرة المستدامـــة أيضـــا في برنامـــج "إثـــراء" للشبـــاب؛ حيـــث تـــدرج المنتسبـــون عبر مراحلـــه المختلفـــة، ومـــع 
ـــسبين  ـــم للمنت ـــم وتجاربه ـــوا مهاراته ـــه لينقل ـــج نفس ـــدربين في البرنام ـــوا إلى م ـــة، تحول ـــخبرة الكافي ـــج وال ـــة النض ـــم إلى مرحل وصوله
ـــاء. ـــا وخبرة وعط ـــة علم ـــال القادم ـــن الأجي ـــم ويمك ـــاعلا يله ـــكا ف ي ـــه شر ـــل يجعل ـــرد، ب ـــكين الف ـــد تم ـــم عن ـــف الدع ـــدد. لا يتوق الج

ـــابها  ـــة إلى اكتس ـــن بحاج ي ـــاب البحر ـــرون أن شب ـــارات التي ت ـــا المه ـــل، م ـــوق العم ـــارعة في س ـــولات المتس ـــل التح  - في ظ
ـــن؟ ـــد أو عقدي ـــل عق ـــة قب ـــس الأهمي ـــن بنف ـــم تك ـــا ل ـــوم، والتي ربم الي

كثر أهميـــة مـــن أي وقـــت  في ظـــل التحـــولات المتســـارعة التي تشـــهدها ســـوق العمـــل، أصبحـــت الحاجـــة إلى المهـــارات المستقبليـــة أ
ـــف  ـــم المستمـــر والتكي ـــرد على التعل ـــدرة الف ـــح النجـــاح مرتبطـــا بق ـــل أصب ـــة، ب ـــة وحدهـــا كافي كاديمي ـــد الشـــهادات الأ ـــم تع مضى. ل

ـــة. ـــات الحديث ـــغيرات واستثمـــار التقني مـــع المت

ـــل  ـــة نفســـها قب ـــم تكـــن تحظـــى بالأهمي ـــارات التي ربمـــا ل ـــوم إلى التركيز على مجموعـــة مـــن المه ـــن بحاجـــة الي ي ـــاب البحر أرى أن شب
ـــارعة في  ـــغيرات المتس ـــع الت ـــف م ـــدرة على التكي ـــكلات، والق ـــل المش ـــدي وح ـــكير النق ـــارات التف ـــا مه ـــن، وفي مقدمته ـــد أو عقدي عق
بيئـــات العمـــل. كمـــا أصبحـــت المهـــارات الرقميـــة والقـــدرة على التعامـــل مـــع التقنيـــات الحديثـــة والـــذكاء الاصطناعـــي ضرورة 

ـــة. ـــالات التقني ـــط في المج ـــس فق ـــات، ولي ـــف القطاع ـــاسية في مختل أس

كذلـــك تـــزداد أهميـــة مهـــارات التواصـــل الفعـــال، والعمـــل ضمـــن فـــرق متعـــددة التخصصـــات والثقافـــات، إلى جانـــب مهـــارات 
ـــس  ـــرص، ولي ـــة الف ـــكار وصناع ـــن على الابت ي ـــخاص قادر ـــن أش ـــث ع ـــوم تبح ـــات الي ـــال. فالمؤسس ـــادة الأعم ي ـــادرة ور ـــادة والمب القي

فقـــط أداء المهـــام التقليديـــة.

ـــم  ـــت، والتعل ـــة، وإدارة الوق ـــات الاجتماعي ـــاء العلاق ـــدرة على بن ـــي، والق ـــذكاء العاطف ـــا ال ـــا أيض ـــن بأهميته ـــارات التي أؤم ـــن المه وم
ـــا  ـــور معه ـــا والتط ـــا وتوظيفه ـــه على استيعابه ـــو قدرت ـــرد ه ـــميز الف ـــا ي ـــن م ـــع، لك ـــة للجمي ـــت متاح ـــة بات ـــر. فالمعرف ـــذاتي المستم ال

ـــرار. باستم

ـــي؛  كاديم ـــم الأ ـــب الدع ـــارات إلى جان ـــذه المه ـــاب به ـــد الشب ـــة على تزوي ـــا المختلف ـــة في برامجه ـــمبرة الخليفي ـــرص ال ـــا تح ـــن هن وم
لأننـــا نؤمـــن أن الاستثمـــار الحقيقـــي لا يقـــتصر على تأهيـــل الشبـــاب لوظائـــف اليـــوم فحســـب، بـــل يمتـــد إلى إعدادهـــم للفـــرص 

ـــد. ـــل بع ـــا بالكام ـــكل ملامحه ـــم تتش ـــات التي ل والتحدي

القيادة والمسؤولية المجتمعية..
مــن المبـادرة إلى المنظـومـة
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انتقلنـا مـن تقديـم الدعـم
إلى بنـاء منظومـة متكاملـــة للتمكــين

- مـــاذا علمتكـــم تجربـــة قيـــادة مؤسســـة تقـــوم رســـالتها على خدمـــة الإنســـان وتمكينـــه، عـــن مـــعنى 
ل أو تـــغير بسبـــب هـــذه التجربـــة؟

ّ
القيـــادة؟ وهـــل هنـــاك جانـــب في شـــخصيتكم القياديـــة تشـــكّ

علمـــتني تجربـــة قيـــادة مؤسســـة رســـالتها تمـــكين الشبـــاب وخدمـــة المجتمـــع أن القيـــادة ليســـت موقعـــا أو ســـلطة، 
ـــم،  ـــم وتطلعاته ـــم احتياجاته ـــاس وفه ـــاع للن ـــدرة على الاستم ـــدأ بالق ـــة تب ـــادة الحقيقي ـــة. فالقي ـــؤولية وأمان ـــل مس ب

ـــم. ـــق إمكاناته ـــم مـــن تحقي ـــاء الفـــرص التي تمكنه ـــم العمـــل على بن ث

ـــا  ـــل م ـــب، ب ـــادرات فحس ـــج ومب ـــن برام ـــة م ـــزه كمؤسس ـــا ننج ـــس م ـــر لي ـــع الأث ـــا يصن كثر م ـــت أن أ ـــة، أدرك ـــذه الرحل في ه
ـــق  ـــات، ويحق ـــه، ويتجـــاوز التحدي ـــرى شـــابا أو شـــابة يكتشـــف قدرات ـــا ت ـــراد. وعندم ـــاة الأف ـــيير إيجـــابي في حي ـــه مـــن تغ نحدث
ـــن. ي ـــاة الآخر ـــر في حي ـــة الأث ـــا مرتبطـــة بصناع ـــادة ويجعله ـــف مـــعنى القي ي ـــد تعر ـــك يعي ـــإن ذل ـــه، ف ـــن يتخيل ـــم يك نجاحـــا ل

ـــاشرة إلى التركيز على  ـــج المب ـــال مـــن التركيز على النتائ كثر مـــن غيره هـــو الانتق ـــغير في شـــخصيتي أ ـــذي ت ـــب ال ولعـــل الجان
ـــه مـــن  ـــا نزرع ـــل فيم ـــط، ب ـــه الآن فق ـــا نحقق ـــس فيم ـــوم أصبحـــت أنظـــر إلى النجـــاح لي ـــل المـــدى. فالي ـــر طوي ـــاء الأث بن
ـــادة  ـــر القي ـــو جوه ـــري، ه ـــذا، في نظ ـــع. وه ـــراد والمجتم ـــاة الأف ـــوات في حي ـــا لسن ـــر آثاره ـــرص ستستم ـــدرات وف ـــم وق قي

ـــة. ـــة المستدام ـــة والتنمي الحقيقي

 - مـــا المبـــادئ التي تحرصـــون على أن تكـــون حـــاضرة في عمليـــة اتخـــاذ القـــرار داخـــل الـــمبرة، لاسيمـــا 

عندمـــا يتعلـــق الأمـــر بتحديـــد الأولويـــات وتوجيـــه المـــوارد واختيـــار المبـــادرات؟

ــادئ  ــن المبـ ــة مـ ــرار إلى مجموعـ ــاذ القـ ــة اتخـ ــد عمليـ ــا على أن تستنـ ــة، حرصنـ ــمبرة الخليفيـ ــس الـ ــذ تأسيـ منـ

الواضحـــة التي تضمـــن تحقيـــق أثـــر مستـــدام وحقيقـــي للمجتمـــع. وفي مقدمـــة هـــذه المبـــادئ وضـــع تمـــكين 

ـــاسي  ـــار الأس ـــي المعي ـــه ه ـــوه وتمكين ـــرص نم ـــه وف ـــون احتياجات ـــث تك ـــرار، بحي ـــم كل ق يني في صمي ـــر ـــاب البح الش

عنـــد تحديـــد الأولويـــات وتوجيـــه المـــوارد.

ـــة  ـــات والأدل ـــا إلى البيان ـــد قراراتن ـــك نحـــرص كذلـــك على أن تستن ـــة وتكافـــؤ الفـــرص، ولذل كمـــا نؤمـــن بأهميـــة العدال

كثر قـــدرة على إحـــداث تغـــيير إيجـــابي ومستـــدام. وقيـــاس الأثـــر، بمـــا يســـاعدنا على توجيـــه المـــوارد نحـــو المبـــادرات الأ

كبر عندمـــا  ـــا نؤمـــن أن العمـــل المجتمعـــي يحقـــق نتائـــج أ ومـــن المبـــادئ الأســـاسية أيضـــا الشراكـــة والتكامـــل؛ لأنن

ـــاء  تتكامـــل جهـــود المؤسســـات الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص ومؤسســـات المجتمـــع المـــدني. لذلـــك نحـــرص على بن

ـــادرات وتوســـع نطـــاق أثرهـــا. ـــة المب ـــة تعـــزز مـــن فاعلي شراكات استراتيجي

وفي ظـــل تعـــدد الاحتياجـــات والتحديـــات، نركـــز على تحقيـــق التـــوازن بين الاستجابـــة للمتطلبـــات الحاليـــة والاستثمـــار 

في الحلـــول طويلـــة المـــدى. فهدفنـــا ليـــس فقـــط معالجـــة التحديـــات الآنيـــة، بـــل المســـاهمة في بنـــاء قـــدرات 

ـــة. ـــلين في التنمي ـــوا شركاء فاع ـــم؛ ليكون ـــراد وتمكينه الأف

ـــة لكل  ـــذ والمتابع ـــداد والتنفي ـــان في الإع ـــو الاتق ـــا ه ـــع قراراتن ـــود جمي ـــذي يق ـــدأ ال ـــى المب ـــاف، يبق ـــة المط وفي نهاي

ـــن،  ـــاة المستفيدي ـــدام ينعكـــس على حي ـــي ومست ـــر نوع ـــق أث ـــادرة أو برنامـــج أو نشـــاط تطرحـــه المؤسســـة لتحقي مب

ـــة. ـــال القادم ـــارا للأجي ـــدرة وازده كثر ق ـــع أ ـــاء مجتم ـــهم في بن ويس
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ـــا مـــن  ـــا انتقلن ـــرون أنن ـــن؟ وهـــل ت ي ـــة البحر ـــة في مملك ـــوم المســـؤولية المجتمعي ـــف تنظـــرون إلى تطـــور مفه - كي
ـــر؟ ـــة الأث ـــوم على صناع ـــا يق كثر نضج ـــوم أ ـــدي إلى مفه ـــخيري التقلي ـــل ال ـــوم العم مفه

يـــن شـــهدت في السنـــوات الماضيـــة تطـــورا ملحوظـــا في مفهـــوم المســـؤولية المجتمعيـــة، ســـواء على  أعتقـــد أن مملكـــة البحر
ـــا،  ـــة ومهمـــة في مجتمعن ـــل قيمـــة أصيل ـــزال يمث ـــدي ولا ي ـــخيري التقلي ـــراد. فقـــد كان العمـــل ال ـــوى المؤسســـات أو الأف مست
كثر  ـــوم أ ـــدا نحـــو مفه ـــالا متزاي ـــوم نشـــهد انتق ـــا الي ـــل والعطـــاء. لكنن ـــا المتجـــذرة القائمـــة على التكاف وهـــو جـــزء مـــن ثقافتن

ـــل المـــدى. ـــر طوي ـــاء القـــدرات وصناعـــة الأث ـــز على بن شـــمولا واستدامـــة يرك

كبر بـــأن المســـؤولية المجتمعيـــة لا تقـــتصر على تقديـــم الدعـــم في أوقـــات الحاجـــة، بـــل تمتـــد إلى  أصبـــح هنـــاك وعـــي أ
ـــة  ـــات المجتمعي ـــة التحدي ـــهام في معالج ـــكار، والإس ـــز الابت ي ـــم، وتعز ـــم التعلي ـــاب، ودع ـــكين الشب ـــان، وتم ـــار في الإنس الاستثم
ـــادرات جـــزءا أســـاسيا مـــن العمـــل المجتمعـــي، وهـــو مـــؤشر مهـــم على  ـــج المب ـــر ونتائ ـــاس الأث ـــح قي مـــن جذورهـــا. كمـــا أصب

ـــا. ـــة وتطوره ـــج التجرب نض

ـــوم هـــو الانتقـــال مـــن التركيز على حجـــم مـــا يقـــدم إلى التركيز على  ـــرز التحـــولات التي نشـــهدها الي ـــإن أحـــد أب ـــة نظـــري، ف ومـــن وجه
نوعيـــة التغـــيير الـــذي يحدثـــه هـــذا العطـــاء في حيـــاة الأفـــراد والمجتمعـــات. فالســـؤال لـــم يعـــد فقـــط: كـــم عـــدد المستفيديـــن؟ بـــل 

ـــذي سيستمـــر معهـــم في المستقبـــل؟ ـــر ال ـــاة هـــؤلاء المستفيديـــن؟ ومـــا الأث ـــغيرت حي أصبـــح: كيـــف ت

يـــز هـــذا التوجـــه؛ لأن  كمـــا أن الشراكات بين القطـــاعين العـــام والخـــاص ومؤسســـات المجتمـــع المـــدني أســـهمت في تعز
كثر تعقيـــدا وتتطلـــب تكامـــل الجهـــود وتوحيـــد المـــوارد والـــخبرات. التحديـــات التنمويـــة أصبحـــت أ

ـــم العطـــاء المتجـــذرة في  ـــاظ على قي ـــث نجحـــت في الحف ـــدا في هـــذا المجـــال، حي ـــا واع ـــك نموذج ـــن تمتل ي ـــد أن البحر وأعتق
ـــر. وهـــذا هـــو المســـار  ـــة الأث ـــز على التمـــكين والاستدامـــة وصناع ـــة ترك ـــم حديث ـــت مفاهي المجتمـــع، وفي الوقـــت نفســـه تبن

ـــال القادمـــة. ـــة للأجي ـــة ومستدام ـــة حقيقي ـــة مجتمعي ـــق تنمي ـــن أن يحق ـــذي يمك ال

- أين ينتهي العمل الخيري التقليدي وأين تبدأ المسؤولية المجتمعية الحقيقية؟

ـــاة،  ـــن المعان ـــف م ـــة والتخفي ـــانية العاجل ـــات الإنس ـــة الاحتياج ـــا في تلبي ـــؤدي دورا مه�م ـــدي ي ـــخيري التقلي ـــل ال أرى أن العم
ـــاج في  ـــة الاحتي ـــا على معالج ـــز غالب ـــه يرك ـــف. لكن ـــك ومتكات ـــع متماس ـــن أي مجتم ـــاسيا م ـــزءا أس ـــا ج ـــى دائم ـــو سيبق وه

ـــاشرة. ـــاعدة المب ـــم أو المس ـــم الدع ـــة، عبر تقدي ـــه الراهن لحظت

أمـــا المســـؤولية المجتمعيـــة الحقيقيـــة فتبـــدأ عندمـــا ننتقـــل مـــن ســـؤال "كيـــف نســـاعد اليـــوم؟" إلى ســـؤال "كيـــف 
ـــه  ـــاء قدرات ـــان وبن ـــكين الإنس ـــد إلى تم ـــل تمت ـــم، ب ـــم الدع ـــتصر على تقدي ـــي لا تق ـــل؟". فه ـــا للمستقب ـــرا مستدام ـــع أث نصن

وتـــوفير الفـــرص التي تســـاعده على تحقيـــق الاستقلاليـــة والنجـــاح على المـــدى الطويـــل.

يـــب  ومـــن هـــذا المنطلـــق، آمنـــت الـــمبرة الخليفيـــة منـــذ تأسيســـها بأهميـــة الاستثمـــار في الإنســـان عبر التعليـــم والتدر
ـــره  ـــد أث ـــرا يمت ـــق أث ـــادي والمـــهني؛ لأن تمـــكين الفـــرد مـــن امـــتلاك المعرفـــة والمهـــارات والثقـــة بالنفـــس يخل ـــر القي والتطوي

ـــة. ـــال قادم ـــه وأجي ـــه ومجتمع إلى أسرت

كمـــا أن المســـؤولية المجتمعيـــة الحقيقيـــة تتطلـــب العمـــل وفـــق رؤيـــة استراتيجيـــة واضحـــة، وقيـــاس الأثـــر، وبنـــاء 
ـــا  ـــاس بحجـــم م ـــادرة لا يق ـــغيرات والاحتياجـــات المتجـــددة للمجتمـــع. فنجـــاح أي مب ـــة للمت ـــة، والاستجاب الشراكات الفاعل

نؤمن بأهمية الاستثمار في الإنسان عبر 
التعليم والتطوير القيادي والمهني
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تقدمه من دعم فحسب، بل بقدرتها على إحداث تغيير إيجابي ومستدام في حياة الناس.

ـــة،  ـــج الحاج ـــن في أن الأول يعال ـــة يكم ـــؤولية المجتمعي ـــدي والمس ـــخيري التقلي ـــل ال ـــري بين العم ـــرق الجوه ـــك أرى أن الف لذل
ـــه. ـــه بنفس ـــة مستقبل ـــن صناع ـــان م ـــن الإنس ـــول التي تمك ـــاء الحل ـــا وبن ـــة أسبابه ـــة إلى معالج ـــعى الثاني ـــا تس بينم

ـــة  ـــات الحكومي ـــاص والجه ـــاع الخ ـــة والقط ـــات المجتمعي ـــة بين المؤسس ـــه الشراك ـــن أن تؤدي ـــذي يمك ـــدور ال ـــا ال - م
ـــة؟ ـــؤولية المجتمعي ـــة للمس كثر استدام ـــة أ ـــة وطني ـــاء منظوم ـــة في بن والأهلي

ـــزل  ـــة واحـــدة تعمـــل بمع ـــة لا يمكـــن أن يتحقـــق عبر جه ـــة مستدامـــة للمســـؤولية المجتمعي ـــاء منظومـــة وطني ـــأن بن أؤمـــن ب
عـــن الأخـــرى، بـــل بشراكـــة حقيقيـــة تجمـــع المؤسســـات المجتمعيـــة والقطـــاع الخـــاص والجهـــات الحكوميـــة والأهليـــة، بحيـــث 

ـــة مشتركـــة. ـــات وطني تتكامـــل الأدوار وتتوحـــد الجهـــود حـــول أولوي

ـــك  ـــا يمل ـــة، بينم ـــر التنظيمي ـــة والأط ـــات التنموي ـــد الاحتياج ـــدرة على تحدي ـــة والق ـــة الوطني ـــك الرؤي ـــة تمتل ـــات الحكومي فالجه
ـــات  ـــا المؤسس ـــدام. أم ـــر المست ـــادرات ذات الأث ـــار في المب ـــكار والاستثم ـــدرة على الابت ـــخبرات والق ـــوارد وال ـــاص الم ـــاع الخ القط
ـــا  ـــول إليه ـــا على الوص ـــة وقدرته ـــات المختلف ـــات الفئ ـــا لاحتياج ـــع وفهمه ـــن المجتم ـــا م ـــع بقربه ـــة فتتمت ـــة والأهلي المجتمعي

ـــة. بفاعلي

كثر  ـــرا أعمـــق وأ ـــة تحـــدث أث ـــاء برامـــج متكامل ـــادرات متفرقـــة إلى بن ـــذ مب وعندمـــا تعمـــل هـــذه الجهـــات معـــا، ننتقـــل مـــن تنفي
استدامـــة. فـــالشراكات الفاعلـــة تســـهم في توحيـــد المـــوارد، وتبـــادل الـــخبرات، وتجنـــب ازدواجيـــة الجهـــود، كمـــا تســـاعد على 

ـــاس. ـــة للقي ـــج قابل ـــق نتائ ـــع وتحق ـــة للمجتم ـــات الحقيقي ـــب للاحتياج ـــة تستجي ـــول تنموي ـــم حل تصمي

كبر يتحقـــق عندمـــا يجتمـــع الشركاء حـــول هـــدف مـــشترك ورؤيـــة  وقـــد أثبتـــت تجربتنـــا في الـــمبرة الخليفيـــة أن النجـــاح الأ
ـــة  ـــة وتمكيني يبي ـــة وتدر ـــرص تعليمي ـــوفير ف ـــع ت ـــة. وعبر هـــذه الشراكات نستطي ـــة التنمي ـــب عملي واضحـــة تضـــع الإنســـان في قل
يـــة الشبـــاب ويســـهم في بنـــاء رأس مـــال بشري قـــادر على المســـاهمة في التنميـــة  كثر جـــودة واتســـاعا، بمـــا يعـــزز مـــن جهوز أ

ـــة. الوطني

الشراكات الفاعلة تسهم في توحيد الموارد 
وتبادل الخبرات وتجنب ازدواجية الجهود

المستقبـــــل..
جيـل جديـد وعالـم يتغيـر
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- بعـــد 15 عامـــا مـــن التأسيـــس، تدخـــل الـــمبرة الخليفيـــة مرحلـــة جديـــدة.. مـــا الـــذي يجـــب أن يتـــغير في 
ــع؟ ــات المجتمـ ــة لاحتياجـ ــادرة على الاستجابـ ــل قـ ــا حتى تظـ ــا وبرامجهـ أدواتهـ

ـــة  كب ـــم يعـــد في الاستمـــرار بقـــدر مـــا هـــو في القـــدرة على التطـــور وموا بعـــد 15 عامـــا مـــن التأسيـــس، أعتقـــد أن التحـــدي ل
ـــه  ـــت علي ـــا كان ـــف عم ـــوم تختل ـــاب الي ـــات الشب ـــل، فاحتياج ـــوق العم ـــع وس ـــهدها المجتم ـــارعة التي يش ـــغيرات المتس المت

ـــداخلا. ـــدا وت كثر تعقي ـــات أصبحـــت أ ـــة الفـــرص والتحدي ـــمبرة، كمـــا أن طبيع ـــطلاق ال ـــد ان عن

لذلـــك، مـــن المهـــم أن تستمـــر الـــمبرة في تطويـــر أدواتهـــا وبرامجهـــا عبر توظيـــف التقنيـــات الحديثـــة والبيانـــات في تصميـــم 
كثر فاعليـــة. كمـــا نـــرى  ع وأ يـــز مرونتهـــا للاستجابـــة للاحتياجـــات المتـــغيرة بشـــكل أسر المبـــادرات وقيـــاس أثرهـــا، وتعز
يـــادة الأعمـــال، بمـــا  أهميـــة التوســـع في البرامـــج التي تركـــز على مهـــارات المستقبـــل، والابتـــكار، والاقتصـــاد الرقمـــي، ور

ـــل. ـــوق العم ـــهدها س ـــولات التي تش ـــب التح ك يوا

يني بالسنـــوات المقبلـــة، ومـــا  - مـــا القضايـــا التي تتوقعـــون أن تكـــون في صـــدارة احتياجـــات الشبـــاب البحـــر
كبر؟ المجـــالات التي تـــرون أنهـــا تستحـــق أولويـــة أ

يني لمتـــغيرات ســـوق العمـــل  يـــة الشبـــاب البحـــر نـــرى أن التحـــدي الأبـــرز في السنـــوات المقبلـــة سيكـــون ضمـــان جهوز
ـــك،  ـــة. لذل ـــارات المطلوب ـــف والمه ـــدة مـــن الوظائ ـــور أنمـــاط جدي ع وظه ـــوجي المتســـار المتســـارعة، في ظـــل التطـــور التكنول
ـــارات تمكنهـــم  ـــاب بمه ـــب إعـــداد الشب ـــح يتطل ـــل أصب كاديمـــي التقليـــدي، ب ـــل الأ ـــم يعـــد يقـــتصر على التأهي فـــإن التركيز ل

ـــرار. ـــددة باستم ـــل متج ـــة عم ـــة في بيئ ـــكار والمنافس ـــف والابت ـــن التكي م

يـــادة الأعمـــال  ومـــن هـــذا المنطلـــق، نعتقـــد أن الأولويـــة يجـــب أن تمنـــح لمجـــالات الاقتصـــاد الرقمـــي والابتـــكار التـــقني، ور
ـــا  ـــكلات. كم ـــل المش ـــدي وح ـــكير النق ـــة والتف ـــة والاجتماعي ـــارات القيادي ـــة المه ـــب تنمي ـــة، إلى جان ـــات الناشئ والمشروع
ـــم  ـــن أه ـــا م ـــم، كونه ـــهدها العال ـــولات التي يش ـــة التح كب ـــدرة على موا ـــر والق ـــم المستم ـــة التعل ـــاء ثقاف ـــة بن ـــزداد أهمي ت

ـــل. عوامـــل النجـــاح في المستقب

يـــز مفاهيـــم الاستدامـــة والمســـؤولية المجتمعيـــة أصبـــح ضرورة لا تقـــل أهميـــة عـــن  وفي الوقـــت ذاتـــه، نـــرى أن تعز
ـــه  ـــهام في تنميت ـــادر على الإس ـــه وق ـــا مجتمع ـــل واع بقضاي ـــداد جي ـــن دور في إع ـــا م ـــا له ـــة؛ لم ـــة والتقني ـــارات المهني المه

ـــة. ـــورة فاعل بص

ـــا لا يقـــتصر على إعـــداد شبـــاب قـــادر على المنافســـة في ســـوق العمـــل فحســـب، بـــل يمتـــد إلى تمـــكين جيـــل قـــادر  طموحن
يـــن. كثر ازدهـــارا واستدامـــة للبحر على صناعـــة الفـــرص، وقيـــادة التغـــيير، والمســـاهمة بفاعليـــة في تحقيـــق مستقبـــل أ

طموحنا أن تصبح "المبرة"     
نموذجا إقليميا في تمكين الشباب
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- في عصر الـــذكاء الاصطناعـــي والتحـــول الرقمـــي، هـــل تعتقـــدون أن مفهـــوم التمـــكين نفســـه يحتـــاج إلى إعـــادة 
يـــف؟ وكيـــف يمكـــن توظيـــف التكنولوجيـــا لصناعـــة فـــرص حقيقيـــة للشبـــاب؟ تعر

ـــادرة على  ـــة ق ـــاء عقلي ـــعني بن ـــح ي ـــل أصب ـــرص، ب ـــة والف ـــوفير المعرف ـــتصر على ت ـــد يق ـــم يع ـــوم ل ـــكين الي ـــوم التم ـــد، مفه كي بالتأ
ـــدة. ـــرص جدي ـــة ف ـــا لصناع ـــي وتوظيفه ـــذكاء الاصطناع ـــا وال ـــان أدوات التكنولوجي ـــارعة، وإتق ـــولات المتس ـــع التح ـــف م التكي

ـــط على  ـــس فق ـــن لي ي ـــوا قادر ـــة؛ ليكون ـــالات التقني ـــة في المج ـــة وعالمي ـــخبرات محلي ـــاب ب ـــط الشب ـــرص على رب ـــا، نح وفي برامجن
ـــا إلى مبتكـــر  ـــا أن ينتقـــل الشـــاب مـــن مجـــرد مستخـــدم للتكنولوجي كبـــة المستقبـــل، بـــل على المشـــاركة في صناعتـــه، فهدفن موا

ـــر حقيقـــي. ـــق قيمـــة وفـــرص وأث ـــا لخل يوظفه

كبـــة عالـــم تتـــغير فيـــه  - كيـــف يمكـــن للـــمبرة أن تـــوازن بين الحفـــاظ على هويتهـــا ورســـالتها الأســـاسية وبين موا
احتياجـــات الإنســـان وســـوق العمـــل بسرعـــة غير مسبوقـــة؟

ـــم  ـــز قي ي يني، وتعز ـــر ـــان البح ـــار في الإنس ـــالتنا بالاستثم ـــغير. رس ـــو مت ـــا ه ـــت وم ـــو ثاب ـــا ه ـــوح م ـــن وض ـــدأ م ـــوازن يب ـــأن الت ـــن ب نؤم
المواطنـــة والعطـــاء والمســـؤولية تجـــاه المجتمـــع، هـــي ثوابـــت لا تتـــغير.

ـــاب،  ـــات الشب ـــب احتياج ك ـــرار لتوا ـــا باستم ـــالة، فنطوره ـــذه الرس ـــق ه ـــا لتحقي ـــج التي نستخدمه ـــي الأدوات والبرام ـــغير فه ـــا يت ـــا م أم
ـــة. ـــة والاقتصادي ـــورات التقني ـــل، والتط ـــوق العم ـــولات س وتح

ـــع  ـــة التي نصن يق ـــدد الطر ـــالتنا، ونج ـــر رس ـــظ على جوه ـــعني أن نحاف ـــل ت ـــا، ب ـــيير هويتن ـــعني تغ ـــل لا ت ـــة المستقب كب ـــا، موا ـــة لن بالنسب
ـــا. ـــا أثره به

ـــوع  ـــا ن ـــدولي؟ وم ـــحلي وال ـــويين الم ـــا على المست ـــا وبرامجه ـــاق شراكاته ـــع نط ـــة إلى توسي ـــمبرة الخليفي ـــه ال ـــل تتج - ه
كبر؟ ـــر أ ـــة أث ـــادرة على صناع ـــا ق ـــرون أنه الشراكات التي ت

ـــرص  ـــك نح ـــدام، ولذل ـــر المست ـــق الأث ـــل تحقي ـــم عوام ـــد أه ـــي أح ـــة ه ـــأن الشراكات الفاعل ـــة ب ـــمبرة الخليفي ـــن في ال ـــم، نؤم نع
ـــان  ـــكين الإنس ـــالتنا في تم ـــدم رس ـــا يخ ـــدولي بم ـــحلي وال ـــويين الم ـــا على المست ـــا وتطويره ـــة شراكاتن ـــع شبك ـــرار على توسي باستم

ـــه. ـــة قدرات وتنمي

ـــح  ـــة والقطـــاع الخـــاص ومؤسســـات المجتمـــع المـــدني تتي ـــرى أن الشراكات مـــع المؤسســـات الحكومي ـــوى المـــحلي، ن على المست
كثر جـــودة واستجابـــة لاحتياجـــات  كبر لتكامـــل الجهـــود وتبـــادل الـــخبرات والمـــوارد، بمـــا يســـهم في تقديـــم برامـــج أ فرصـــا أ

ـــة. ـــرص الاستدام ـــزز ف ـــر ويع ـــف الأث ـــشترك يضاع ـــل الم ـــا أن العم ـــت تجاربن ـــد أثبت ـــع. وق المجتم

أمـــا على المستـــوى الـــدولي، فإننـــا نطمـــح إلى الاستفـــادة مـــن أفضـــل الممارســـات والـــخبرات العالميـــة في مجـــالات التعليـــم 
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ـــرفي والاطلاع على التجـــارب  ـــادل المع ـــم والتب يني للتعل ـــاب البحـــر ـــدة أمـــام الشب ـــاق جدي ـــح آف ـــاء القـــدرات، وفت والتمـــكين وبن
ـــا. ـــصين وتركي ـــل ال ـــدة مث ـــع دول ع ـــة م ـــز الشراكات العالمي ي ـــل تعز ـــا بتفعي ـــد بدأن ـــم، وق ـــول العال ـــدة ح الرائ

كبر الذي تتمنون أن تحققه المبرة الخليفية؟   - إذا نظرنا إلى السنوات العشر المقبلة، ما الطموح الأ

ـــاب  ـــكين الشب ـــدا في تم ـــا رائ ـــا إقليمي ـــة نموذج ـــمبرة الخليفي ـــح ال ـــو أن تصب ـــة ه ـــعشر المقبل ـــوات ال كبر في السن ـــا الأ طموحن
ـــة. ـــال متعاقب ـــا عبر أجي ـــد أثره ـــدام، وأن يمت ـــر المست ـــة الأث وصناع

ـــولا وفرصـــا تســـهم  ـــة، ويبتكـــرون حل ـــأثير، يقـــودون قطاعـــات حيوي ـــادة والت ـــمبرة في مواقـــع القي يجي ال ـــرى خـــر ـــع إلى أن ن نتطل
ـــا. ـــا ودولي ـــا إقليمي ـــزز حضـــور كفاءاته ـــن وتع ي ـــة البحر ـــة مملك الإرث والاستدامـة..في تنمي

ماذا سيبقـى؟
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ـــغير  ـــع ت ـــال، حتى م ـــا عبر الأجي ـــرار أثره ـــان استم ـــة وضم ـــمبرة الخليفي ـــالة ال ـــة رس ـــرون إلى استدام ـــف تنظ  - كي
الأشـــخاص والبرامـــج والظـــروف؟

ـــج  ـــن البرام ـــرا م ـــول عم ـــخاص، وأط ـــن الأش كبر م ـــر أ ـــون الأث ـــعني أن يك ـــا ت ـــة لن ـــة بالنسب ـــمبرة الخليفي ـــالة ال ـــة رس استدام
والمبـــادرات. ومنـــذ البدايـــة حرصنـــا على بنـــاء مؤسســـة تقـــوم على منظومـــة عمـــل واضحـــة ومرنـــة، تحفـــظ الرســـالة 

والقيـــم الأســـاسية، وفي الوقـــت نفســـه تمتلـــك القـــدرة على التطـــور والاستجابـــة لاحتياجـــات المجتمـــع المتـــغيرة.

ـــداد  ـــم الامت ـــا ه ـــا وشركاؤه ـــمبرة ومنتسبوه ـــو ال يج ـــان. فخر ـــو الإنس ـــة ه ـــي للاستدام ـــان الحقيق ـــأن الضم ـــن ب ـــا نؤم لكنن
ـــرص  ـــح الف ـــه، ويمن ـــة مجتمع ـــهم في خدم ـــود ليس ـــمبرة يع ـــج ال ـــن برام ـــاد م ـــن استف ـــرى �م ـــا ن ـــالة. وعندم ـــذه الرس الحي له
يـــن، وينقـــل قيـــم العطـــاء والمســـؤولية إلى الأجيـــال التاليـــة، نـــدرك أن الأثـــر لـــم يعـــد مرتبطـــا بمبـــادرة أو مرحلـــة  للآخر

ـــددة. ـــرة ومتج ـــة مستم ـــح ثقاف ـــل أصب ـــة، ب زمني

ـــن  ـــغيرات، لك ـــع المت ـــب م ـــا يتناس ـــل بم ـــاليب العم ـــدد أس ـــن، وأن تتج ـــرور الزم ـــع م ـــج والأدوات م ـــور البرام ـــا أن تتط هدفن
كثر وعيـــا وتمكينـــا واستدامـــة تبقـــى الرســـالة ثابتـــة، ويبقـــى الأثـــر ممتـــدا مـــن جيـــل إلى جيـــل، بمـــا يســـهم في بنـــاء مجتمـــع أ

- ما المبادئ التي ترون ضرورة الحفاظ عليها مهما تطورت المبرة وتغيرت أدواتها وقياداتها؟

ـــمبرة الخليفيـــة وتـــغيرت أدواتهـــا أو تعاقبـــت عليهـــا القيـــادات، هنـــاك مبـــادئ أســـاسية نؤمـــن بأنهـــا يجـــب  مهمـــا تطـــورت ال
أن تبقـــى ثابتـــة؛ لأنهـــا تمثـــل جوهـــر رســـالتها وهويتهـــا.

ـــه وصقـــل  ـــة قدرات ـــه وتنمي ـــأن تمكين ـــقين ب يني، والي ـــاب البحـــر ـــادئ هـــو الإيمـــان بالإنســـان، خصوصـــا بالشب أول هـــذه المب
ـــه. ـــه هـــو أعظـــم استثمـــار يمكـــن أن نقدمـــه للوطـــن ومستقبل مهارات

ـــاب والشـــابات على أســـاس الجـــدارة والاستحقـــاق  ـــؤ الفـــرص، فإتاحـــة مســـارات التمـــكين أمـــام الشب ـــة وتكاف ـــا العدال وثانيه
ـــا. ـــا ومبادراتن ـــع برامجن ـــا في جمي ـــاظ عليه ـــة أســـاسية نحـــرص على الحف ـــل قيم تمث

ـــه،  ـــرد نفس ـــكين على الف ـــر التم ـــتصر أث ـــث لا يق ـــة، بحي ـــة الفاعل ـــاء والمواطن ـــة رد العط ـــخ ثقاف ـــة ترسي ـــن بأهمي ـــا نؤم كم
ـــة  ـــاء ثقاف ـــح العط ـــن، يصب ي ـــة الآخر ـــاهم في خدم ـــد إلى مس ـــول المستفي ـــحين يتح ـــه. ف ـــن حول ـــع م ـــد إلى المجتم ـــل يمت ب

ـــة. ـــة المجتمعي ـــة للتنمي ـــوة دافع ـــة وق مستدام

إلى جانـــب ذلـــك، نحـــرص على أن تبقـــى قيـــم الشراكـــة والمســـؤولية والالتزام بالأثـــر الحقيقـــي حـــاضرة في كل مـــا نقـــوم 
ـــمبرة  ـــل ال ـــه عم ـــة التي توج ـــل البوصل ـــادئ ستظ ـــذه المب ـــن ه ـــت، لك ـــرور الوق ـــع م ـــائل م ـــج والوس ـــغير البرام ـــد تت ـــه. فق ب

وتضمـــن استمـــرار رســـالتها وأثرهـــا عبر الأجيـــال.

كثر من  5105 مستفيدين  أ
من برامج ومبادرات "المبرة"
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ـــو  ـــور حتى ل ـــغير والتط ـــا على الت ـــي، أم في قدرته ـــا ه ـــر كم ـــن في أن تستم ـــي يكم ـــمبرة الحقيق ـــاح ال ـــرون أن نج ـــل ت - ه
ـــها؟ ـــد تأسيس ـــه عن ـــت علي ـــا كان ـــا عم ـــة تمام ـــت مختلف أصبح

ـــة  ـــع المحافظ ـــور م ـــغير والتط ـــا على الت ـــا وقدرته ـــل في مرونته ـــي، ب ـــا ه ـــى كم ـــن في أن تبق ـــي لا يكم ـــمبرة الحقيق ـــاح ال أرى أن نج
على جوهـــر رســـالتها. فالعالـــم يتـــغير بـــوتيرة متســـارعة، واحتياجـــات الشبـــاب اليـــوم تختلـــف عمـــا كانـــت عليـــه عنـــد تأسيـــس 
ـــا  ـــد قدرته ـــد تفق ـــا ق ـــا، فإنه ـــة على حاله ـــت المؤسس ـــل. وإذا ظل ـــغير في المستقب ـــل الت ـــا، وستواص ـــة عشر عام ـــل خمس ـــمبرة قب ال

ـــه. ـــعى إلي ـــذي تس ـــر ال ـــة الأث ـــغيرات وصناع ـــذه المت ـــة له على الاستجاب

ـــة نفســـها: تمـــكين  ـــا أن هـــذا التطـــور يخـــدم البوصل ـــا، طالم ـــا أو حتى أولوياتن ـــا أو نمـــاذج برامجن ـــغير أدواتن ـــخشى أن تت ـــك لا ن لذل
ـــن. ي ـــة البحر ـــة مملك ـــة المجتمـــع ورفع ـــه، والإســـهام في تنمي ـــاء قدرات يني، وبن الإنســـان البحـــر

ـــج  ـــن في برنام ـــمبرة لا تكم ـــة لل ـــة الحقيقي ـــة. فالهوي ـــن الهوي ـــادا ع ـــة، لا ابتع ـــن الاستدام ـــاسيا م ـــزءا أس ـــه ج ـــيير كون ـــر إلى التغ ننظ
ـــدام. ـــابي ومست ـــر إيج ـــة أث ـــة إلى صناع ـــالتها الهادف ـــا وفي رس ـــت عليه ـــم التي تأسس ـــل في القي ـــا، ب ـــادرة بعينه أو مب

ـــن، وأن  ـــغير الزم ـــا ت ـــرق مهم ـــداث الف ـــن على إح ي ـــى قادر ـــا أن نبق ـــا، وإنم ـــا بدأن ـــى كم ـــعني أن نبق ـــة لا ت ي ـــا، الاستمرار ـــة لن بالنسب
ـــك. ـــة ذل ـــت الحاج ـــا استدع ـــدد كلم ـــجاعة للتج ـــك الش ـــم، وأن نمتل ـــاب وطموحاته ـــات الشب ـــن احتياج ـــبين م ي ـــل قر نظ

- مـــا الرســـالة التي توجهونهـــا إلى المؤسســـات والأفـــراد الذيـــن يؤمنـــون بالمســـؤولية المجتمعيـــة، لكنهـــم مـــا زالـــوا 
ـــدام؟ ـــر مست ـــة إلى أث ـــا الطيب ـــول النواي ـــذي يح ـــق ال ي ـــن الطر ـــون ع يبحث

ـــا  ـــة، لكنه ـــل نقطـــة البداي ـــة تمث ـــا الطيب ـــة هـــي أن النواي ـــون بالمســـؤولية المجتمعي ـــن يؤمن ـــراد الذي رســـالتي إلى المؤسســـات والأف
ـــل  ـــة، وعم ـــة واضح ـــاء إلى رؤي ـــة في العط ـــول الرغب ـــا تتح ـــدأ عندم ـــي يب ـــر الحقيق ـــدام. فالأث ـــر مست ـــة أث ـــي لصناع ـــا لا تكف وحده

ـــد. ـــدى البعي ـــه على الم ـــاس نتائج ـــع وقي ـــة للمجتم ـــات الفعلي ـــم الاحتياج ـــم على فه ـــؤسسي قائ م

كتفـــاء بتقديـــم حلـــول مؤقتـــة، علينـــا الاستثمـــار في تـــوفير  أنصـــح بـــالتركيز على تمـــكين الإنســـان قبـــل أي شيء آخـــر. فبـــدلا مـــن الا
الأدوات التي تســـاعدهم في التطـــور والنجـــاح وأهمهـــا التعليـــم وبنـــاء المهـــارات وتهيئـــة الفـــرص التي تمنـــح الفـــرد القـــدرة على 

ـــه. ـــة مجتمع ـــاد على نفســـه والمســـاهمة في تنمي الاعتم

ـــل  ـــب، ب ـــف المكات ـــن خل ـــرة م ـــادرات مؤث ـــم مب ـــن تصمي ـــاح. فلا يمك ـــاسية للنج ـــد ركيزة أس ـــع يع ـــاع إلى المجتم ـــا أن الاستم كم
ـــة. ـــم الحقيقي ـــن احتياجاته ـــا م ـــج انطلاق ـــاء البرام ـــم، وبن ـــم وتطلعاته ـــم تحدياته ـــاس وفه ـــن الن ـــب الاقتراب م يج

وأخيرا، لابـــد مـــن الإيمـــان بقـــوة الشراكات. فلا توجـــد جهـــة قـــادرة بمفردهـــا على مواجهـــة التحديـــات المجتمعيـــة المعقـــدة. 
ـــر أعمـــق  ـــح الأث ـــراد، يصب ـــة والقطـــاع الخـــاص ومنظمـــات المجتمـــع المـــدني والأف ـــود المؤسســـات الحكومي وعندمـــا تتكامـــل جه

ـــاعا. ـــة واتس كثر استدام وأ

المســـؤولية المجتمعيـــة ليســـت مجـــرد مبـــادرات موســـمية أو مســـاهمات عابـــرة، بـــل التزام طويـــل الأمـــد بصناعـــة فـــرص 
حقيقيـــة تمكـــن الإنســـان، وتحـــدث تغـــييرا إيجابيـــا يمتـــد أثـــره لأجيـــال قادمـــة.

يجو "المبرة"  خر
شركاء في تمكين الأجيـــال الجديــدة
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الأثـر الحقيقـي 
يقــاس بمــا يتغــير  في حيــاة المستفيــد

ين للتكنولوجيا  يد الشباب مبتكر نر
لا مجـــــرد مستخدمـــين لـهـــا

ـــة إنســـانية  ـــت إلى مؤسســـة وتجرب ـــرة، وتحول ـــدأت بفك ـــة ب ـــا مـــن رحل ـــد 15 عام ـــن، بع ي - ســـمو الشيخـــة ز

كـــرة  امتـــد أثرهـــا إلى حيـــاة كـــثير مـــن النـــاس.. إذا بقيـــت مـــن هـــذه الرحلـــة كلهـــا فكـــرة واحـــدة فقـــط في ذا

ـــال القادمـــة، فمـــا الفكـــرة التي تتمنـــون بقاءهـــا؟ الأجي

كل مـــا حققتـــه الـــمبرة الخليفيـــة في هـــذه السنـــوات بفضـــل وتوفيـــق مـــن اللـــه عـــز وجـــل ومـــن إيمـــان راســـخ 
ـــن  ي ـــة البحر ـــوا في مملك ـــنيين نجحـــوا وتفوق ي ـــاب بحر ـــة لشب يني يستحـــق الأفضـــل، وشـــهدنا أمثل ـــأن الشـــاب البحـــر ب
وخارجهـــا. لكل إنســـان قـــدرة كامنـــة تستحـــق أن تكتشـــف وفرصـــة تستحـــق أن تمنـــح. وعندمـــا نمنـــح الإنســـان 
ـــر إيجـــابي في  ـــه مـــن أن يصبـــح مصـــدر أث ـــل نمكن ـــه فحســـب، ب ـــغير مســـار حيات ـــا لا ن المعرفـــة والثقـــة والفرصـــة، فإنن

ـــا. ـــن أيض ي ـــاة الآخر حي

ـــم  ـــن قي ـــه م ـــا نزرع ـــل بم ـــط، ب ـــوم فق ـــه الي ـــا نقدم ـــاس بم ـــي لا يق ـــاء الحقيق ـــأن العط ـــة ب ـــى القناع ـــمنى أن تبق وأت
ـــق الأجـــدى  ي ـــة أن تمـــكين الإنســـان هـــو الطر ـــاس مـــن هـــذه الرحل ـــر الن ـــإذا تذك ـــد آثارهـــا إلى الغـــد. ف ومســـؤولية تمت
ـــة  ـــى حي ـــد أن الرســـالة الأهـــم ستبق ـــراد المجتمـــع، فأعتق ـــة بين أف ـــاء الأوطـــان، وأن رد العطـــاء مســـؤولية مشترك لبن

ـــال. ـــددة عبر الأجي ومتج

في نهايـــة المطـــاف، قـــد تتـــغير البرامـــج وتتبـــدل الأدوات وتتـــغير الظـــروف، لكـــن الإيمـــان بالإنســـان، وبقدرتـــه على 
كـــرة الأجيـــال القادمـــة. النمـــو والعطـــاء وصناعـــة الفـــرق، هـــو الفكـــرة التي أتـــمنى أن تبقـــى راســـخة في ذا



    المبادرات 
والإنجازات
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المـبرة الخليفيــة
مــن الحلـــم إلى الأثــر

مـــن صميـــم الحلـــم النبيـــل والوعـــي بالمســـؤولية المجتمعيـــة، انبثقـــت فكـــرة الـــمبرة 
ــدي،  ــاء التقليـ ــاوز العطـ ــة تتجـ ــا رؤيـ ــل في جوهرهـ ــة تحمـ ــا مؤسسـ ــة بصفتهـ الخليفيـ
لتصـــوغ أثـــرا مستدامـــا في حيـــاة الأفـــراد والمجتمـــع. ولـــم تكـــن نشـــأتها وليـــدة ظـــرف 
عابـــر، بـــل استجابـــة عميقـــة لحاجـــة وطنيـــة ملحـــة، تهـــدف إلى تمـــكين الإنســـان، وترسيـــخ 
قيـــم التعليـــم لديـــه، والارتقـــاء بالوعـــي المـــدني وخدمـــة المجتمـــع، مـــا يتيـــح لـــه أن يتبـــوأ 

مركـــزا قياديـــا في المملكـــة.

ـــة  ـــا جلي ـــة أن تكـــون أهدافه ـــمبرة الخليفي ـــأت مؤسســـة ال ـــا، ارت ـــذ الخطـــوات الأولى له فمن
ــا للنهضـــة، لا مجـــرد  ــالتها واضحـــة، وأن يكـــون العمـــل المـــؤسسي لديهـــا منطلقـ ورسـ
ع روح  يـــد تقـــدم العـــون والمســـاعدة. كانـــت ومـــا تـــزال رؤيتهـــا صادقـــة، تهـــدف إلى زر

ـــل  ـــذة أم ـــادرة ناف ـــن كل مب ـــل م ـــا، وأن تجع ـــارك في برامجه ـــخصية كل مش ـــادة في ش القي
كثر نمـــاء وازدهـــارا. وقـــد عملـــت المؤسســـة جاهـــدة منـــذ  تطـــل منهـــا على مستقبـــل أ
ـــا اقتضـــت  ـــا كلم ـــد صياغـــة مفاهيمه ـــل لتعي ـــا لا لتراكـــم الإنجـــازات فحســـب، ب انطلاقته

ـــاق. ـــر ب ـــم إلى أث ـــول الحل ـــث يتح ـــة، بحي الحاج
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دوافع النشأة وسياق التأسيس

وكمـــا يـــدرك المشـــاركون والعاملـــون فيهـــا، فـــإن الـــمبرة 
الخليفيـــة لـــم تكـــن قـــط فـــعلا مؤســـسيا معـــزولا عـــن 
ـــود  ـــع الجه ـــجما م ـــاء منس ـــه ج ـــه، ولكن ـــع وحاجات المجتم
والقطـــاع  الحكومـــة  تبذلهـــا  التي  المتكاملـــة  الوطنيـــة 
الخـــاص في سبيـــل النهـــوض بالمجتمـــع. ففـــي لحظـــة كانـــت 
المملكـــة تشـــهد تزايـــدا في الطموحـــات الشبابيـــة، بـــرزت 
الحاجـــة إلى كيـــان يقـــدم فرصـــا نوعيـــة، ويعيـــد التـــوازن 
بين الواقـــع والمأمـــول، ويكمـــل المســـاعي القائمـــة نحـــو 
تمـــكين المواطـــن وترسيـــخ مـــعنى المواطنـــة لديـــه. لقـــد 
أدت كل تلـــك المعطيـــات إلى تأسيـــس الـــمبرة الخليفيـــة، 
فتولـــدت قناعـــة وإدراك عميـــق مفـــاده أن الاستثمـــار في 
الإنســـان هـــو السبيـــل الأصـــدق لبنـــاء وطـــن متماســـك 
ـــل أداة  ومزدهـــر، وأن التعليـــم ليـــس مجـــرد حـــق فطـــري، ب

للتمـــكين.

يـــن يتشـــكل مـــن  ــهد التعليمـــي في البحر لقـــد كان المشـ
ــل في  ــة تحمـ ــادرات فرديـ ــخة ومبـ ــة راسـ ــود حكوميـ جهـ
ـــة  ـــه ظـــل بحاجـــة إلى منظوم ـــادرة، إلا أن ـــا روح المب جوانبه
في  وترافقهـــم  الطمـــوحين  بالطلبـــة  تـــعنى  متكاملـــة 
ـــب  ـــة. وفيمـــا يخـــص الجان ـــة والمهني كاديمي مســـاراتهم الأ
الإمكانـــات  بين  واضحـــة  فجـــوة  بـــرزت  الاجتماعـــي، 
ـــكار  ـــى ابت ـــا استدع ـــدة، م ـــات المتصاع ـــة والطموح المتاح
أدوات جديـــدة تقلـــص هـــذا التبايـــن وتعـــزز فـــرص التمـــكين 
النوعـــي، خصوصـــا بين الشبـــاب الطمـــوحين الباحـــثين 
عـــن فـــرص تنصـــف قدراتهـــم وتترجـــم أحلامهـــم إلى واقـــع 
ـــا  ـــة، لا بصفته ـــمبرة الخليفي ـــا جـــاءت ال ملمـــوس. مـــن هن
ـــكين،  ـــة التم ـــي يثري منظوم ـــد نوع ـــل راف ـــرة، ب ـــادرة عاب مب
ـــود إلى مشروع  ـــولا الجه ـــاء مح ـــة العط يط ـــم خر ـــد رس ويعي

تنمـــوي متكامـــل تفخـــر بـــه الأجيـــال.
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ـــر  ـــا أن الأث ـــا الطمـــوح، واضعـــة نصـــب عينيه ـــة في رســـم ملامـــح مشروعه ـــمبرة الخليفي ـــدأت ال ـــك اللحظـــة، ب ـــذ تل ومن
الحقيقـــي لا يقـــاس بعـــدد المبـــادرات، وإنمـــا بعمـــق التحـــول الـــذي تحدثـــه في حيـــاة الأفـــراد والمجتمـــع، فجـــاءت 

ـــة. ـــح الدراسي ـــات للمن ـــج راي ـــدأت ببرنام ـــا، وب ـــة في طليعته كاديمي ـــج الأ البرام

ـــس  ـــس مجل ـــة، رئي ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــن س ـــة م يم ـــوة كر ـــاء على دع ـــات، وبن ـــك المعطي ـــد تل بع
الأمنـــاء، والشيخـــة فـــرح بنـــت خالـــد آل خليفـــة، وُُضعـــت اللبنـــة الأولى لمؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة في 29 مايـــو 2011، 
ـــا  ـــك الدعـــوة أذن ـــة واضحـــة ومســـار تنمـــوي مـــدروس. ولقـــد وجـــدت تل ـــة إلى مؤسســـة ذات رؤي لتتحـــول الفكـــرة النبيل
ـــأن  ـــنين ب ـــن المؤم ـــة م ـــود مجموع ـــا لجه ـــمي تتويج ـــس الرس ـــا التأسي ـــاء بعده ـــمية، وج ـــات الرس ـــن الجه ـــة م صاغي
كثر مـــن مجـــرد دعـــم، وأنـــه أداة استراتيجيـــة لإعـــادة تشـــكيل الواقـــع. وكان  العمـــل المـــؤسسي يمكـــن أن يكـــون أ
ـــخصيات  ـــن الش ـــة م ـــب نخب ـــة، إلى جان يم ـــة الكر ـــن الأسرة الخليفي ـــراد م ـــل أف ـــمين الأوائ ـــسين والداع ـــن بين المؤس م
يني. الوطنيـــة التي آمنـــت بالفكـــرة، ورأت في التعليـــم والتمـــكين الاجتماعـــي مـــدخلا حقيقيـــا للنهـــوض بالمجتمـــع البحـــر

الرؤية 

ـــكين، وجسرا بين  ـــة للتم ـــات، ومنص ـــة للطاق ـــون حاضن ـــة أن تك ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــأت مؤسس ـــا الأولى، ارت ـــذ لحظاته من
يني واع، قـــادر على القيـــادة،  الطمـــوح وتـــوفير الفـــرص. فكانـــت الرؤيـــة الأولى واضحـــة في جوهرهـــا لبنـــاء جيـــل بحـــر
ـــن في  ـــي كام ـــار الحقيق ـــأن الاستثم ـــان ب ـــن الإيم ـــق م ـــة تنبث ـــا رؤي ـــن. إنه ـــة الوط ـــة في نهض ـــاهمة الفاعل ـــل للمس ومؤه
ـــة،  ـــذه الرؤي ـــق ه ـــع. ولتحقي ـــج المجتم ـــيير في نسي ـــذرة تغ ـــو ب يبي ه ـــدر ـــج ت ـــة أو برنام ـــة تعليمي ـــان، وأن كل منح الإنس

ـــي: ـــا اليوم ـــة عمله ـــكل مرجعي ـــة، تش ـــم متكامل ـــة قي ـــمبرة منظوم ـــت ال تبن

Empowerment as a Philosophy التمكين كمنهج

Responsibility as a Vow المسؤولية كعهد

Transparency as an Institutional Ethic الشفافية كأخلاق مؤسسية

Innovation as a Guiding Spirit الابتكار كروح متجددة

Mastery as a Fundamental Pillar الإتقان كركيزة أساسية

ولم تكن هذه القيم شعارات جوفاء قط، وإنما ممارسات حية تتجسد في كل مبادرة وكل تفاعل.

وأمـــا الرســـالة المجتمعيـــة التي حملتهـــا الـــمبرة على عاتقهـــا، فكانـــت رســـالة بنـــاء لا ترميـــم، ورســـالة شراكـــة لا وصايـــة. 
ــول  ــم، بين التعليـــم والتحـ ــة، بين الحلـــم والدعـ ــرد والمؤسسـ ــة بين الفـ يـــف العلاقـ ــد تعر ــة أن تعيـ أرادت المؤسسـ
يعهـــا أمـــام الشبـــاب،  الاجتماعـــي، وبين الوطـــن والمواطنـــة. وعبر برامجهـــا المتعـــددة، فتحـــت نوافـــذ الأمـــل على مصار

ـــا. ـــق أن يقتنصه ـــن يستح ـــاك م ـــرة هن ـــة، وأن كل فك ـــح فرص ـــق أن يمن ـــوح يستح ـــدة أن كل طم مؤك

اللبنة الأساس وأول الداعمين

ـــة  يـــق صـــغير، لكنـــه يحمـــل طموحـــا كـــبيرا، واجتمـــع على تفعيـــل رؤي ـــمبرة الخليفيـــة خطواتهـــا الأولى بتشـــكيل فر بـــدأت ال
مشتركـــة، بـــأن تصبـــح المؤسســـة منصـــة لصناعـــة القـــادة، لا مجـــرد جهـــة مانحـــة. وتمثلـــت المرحلـــة التأسيسيـــة في 
ـــد  ـــة ويستفي يني ـــة البحر ـــي الخصوصي ـــل يراع ـــوذج عم ـــاء نم ـــدها، وبن ـــي س ـــوات التي ينبغ ـــد الفج ـــداف، وتحدي ـــورة الأه بل
ـــب  ـــة تص ـــات مختلف ـــة ودراس ـــارات ميداني ي ـــت ز ي ـــا، أجر ـــم واقع ـــداف، وتترج ـــق الأه ـــي تتحق ـــة. ولك ـــارب العالمي ـــن التج م

ـــاه. في ذات الاتج
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الهوية

ـــق إلى  ـــا عـــن انتمـــاء عمي ـــرة، وإنمـــا جـــاء إعلان ـــة مجـــرد تســـمية عاب ـــمبرة الخليفي ـــار اســـم مؤسســـة ال ـــم يكـــن اختي ل
ـــاني  ـــا مع ـــل في جذوره ـــمبرة" تحم ـــن. فــــ "ال ي ـــخ البحر ي ـــة في تار ـــدها الأسرة الخليفي ـــادة التي تجس ـــاء والقي ـــم العط قي
يـــق، ديدنـــه روح المســـؤولية والعطـــاء وخدمـــة  الرعايـــة والبر، بينمـــا "الخليفيـــة" تربـــط المؤسســـة بـــإرث وطني عر

ـــع. ـــة المجتم ـــة إلى خدم ـــة الهادف ـــة الأصيل يني ـــروح البحر ـــدادا لل ـــة امت ـــح الهوي ـــع؛ لتصب المجتم

ـــاح،  ـــكين والانفت ـــرة التم ـــثيلا لفك ـــاء تم ـــد ج ـــز بصري، فق ـــن رم كثر م ـــون أ ـــم ليك ـــد صم ـــة، فق ـــعار المؤسس ـــا ش وأم
حيـــث تتداخـــل عنـــاصر الشـــعار لتجســـد التـــوازن والتلاحـــم بين الوطنيـــة والأصالـــة والتجديـــد، وبين الفـــرد والمجتمـــع. 
ـــروي قصـــة تحـــول،  ـــه ي ـــوحي بالحركـــة والنمـــو، وكأن كل منـــحنى في ـــة التي ت ـــرى تلـــك المعـــاني في الخطـــوط الانسيابي ن

ـــا نحـــو الأمـــل والعمـــل. ودافع

ـــس  ـــة لتعك ـــت بعناي ـــوان، صمم ـــوز والأل ـــن الرم ـــة م ـــة دقيق ـــعار كتركيب ـــجلى الش ـــة، يت ي ـــة البصر ـــص الهوي ـــا يخ وفيم
يـــن، والأزرق بعمقـــه وهدوئـــه يرمـــز إلى  يـــب يعكـــس هويـــة البحر جوهـــر المؤسســـة ورؤيتهـــا. فاللـــون الأحمـــر بلا ر
ـــك  ـــم والتمـــكين؛ ليجســـد كل ذل ـــوق للتعلي ـــخ حضـــور المؤسســـة كمصـــدر موث ـــة والشـــفافية، ويعمـــل على ترسي الثق
يـــادة والابتـــكار. كمـــا يمكـــن ملاحظـــة أن الخطـــوط المستخدمـــة في الشـــعار تجمـــع بين  تطلعـــات الـــمبرة نحـــو الر
الحداثـــة والابتـــكار في تناغـــم بصري يـــعبر عـــن فلســـفة الـــمبرة الخليفيـــة في المـــزج بين الأصالـــة والتجـــدد، وبين 

ـــع. ـــذور والتطل الج

ـــه  يني. ولكن ـــق التراث البحـــر ـــدام وعب ـــه الإق ـــوطني يحمـــل في طيات ع ال ـــدر ـــم مـــن ال ـــام للشـــعار المستله إن الشـــكل الع
كبـــة التغـــيير. وعمومـــا سنجـــد أن  كنا؛ بـــل يتطـــور ويتحـــول ليعكـــس مرونـــة المؤسســـة وقدرتهـــا على موا لا يبقـــى ســـا
ـــة،  ـــات المجتمعي ـــة العلاق ـــد ديناميكي ـــل يجس ـــال، ب ـــن الجم ـــط ع ـــعبر فق ـــة لا ي ـــكال الهندسي ـــوان والأش ـــل الأل تداخ
ـــن  ي ـــة لا يز ي ـــة البصر ـــنصر في الهوي ـــإن كل ع ـــذا، ف ـــا. وله ـــا ومبادراته ـــمبرة في برامجه ـــا ال ـــات التي تحتضنه ـــوع الثقاف وتن
ـــمبرة الخليفيـــة ليســـت مجـــرد مؤسســـة، بـــل  ـــأن ال ـــذات، ويذكـــر ب ـــعبر عـــن ال الشـــعار فحســـب، بـــل يخاطـــب الآخـــر، وي

ـــكار. ـــض بالمســـؤولية والابت ـــة تنب ـــرة حي فك

ـــد طيفـــا  ـــوان لتول ـــبصري، يصبـــح الشـــعار مـــرآة لهويـــة مؤســـسية متجـــددة، نافـــذة تنفتـــح منهـــا الأل وبهـــذا التكويـــن ال
ـــز  ي ـــان، وتعز ـــم الإنس ـــة في دع ـــمبرة الخليفي ـــالة ال ـــاملا رس ـــوع، ح ـــن كل تن ـــاه، ويحتض ـــد في كل اتج ـــاني، يمت ـــن المع م

ـــم الانتمـــاء والطمـــوح. قي

بـــدأت بفريــق صغيـر
يحمــل طمـــوحا كبيــــرا
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البرامج الأولى

ـــوة  ـــة أول خط ـــح الدراسي ـــات للمن ـــج راي ـــكل إطلاق برنام ـــة، ش ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــس مؤسس ـــن تأسي ـــل الأولى م في المراح
ـــاب  ـــث ســـعت المؤسســـة إلى تمـــكين الشب يني، حي ـــادة في المشـــهد المجتمعـــي البحـــر للمؤسســـة، ونقطـــة تحـــول غير معت
ــا  كاديميـ ــة، وتعمـــل على تطويرهـــم أ ــة والمهنيـ كاديميـ كـــب احتياجاتهـــم الأ ــة توا يـ ــة وبرامـــج تطوير عبر منـــح دراسيـ

وشـــخصيا.

ـــوه  ـــا تلق ـــم لم ـــق امتنانه ـــن عمي ـــا ع ـــن عبروا لاحق ـــيين، الذي ـــة الجامع ـــن الطلب ـــة م ـــة أول دفع ـــت المؤسس ـــد استقطب وق
مـــن دعـــم مـــادي ومعنـــوي، مؤكديـــن أن الـــمبرة كانـــت ومـــا تـــزال بمثابـــة بيـــت ثـــان لهـــم، ســـاهم في صقـــل شـــخصياتهم 

ـــة. ـــة والاجتماعي ـــز مهاراتهـــم القيادي ي وتعز

ـــا؛ لتخـــدم  ـــت في ضمـــان استدامته ـــة تمثل ي ـــات جوهر ـــت المؤسســـة تحدي ـــد واجه ـــة ســـهلة؛ فق ـــم تكـــن هـــذه الانطلاق ول
ـــة  ـــة التعليـــم كمحـــرك أســـاسي للتنمي ـــق عمـــل مؤمـــن بأهمي ي ـــل، إضافـــة إلى تشـــكيل فر ـــن جـــيلا بعـــد جي ي ـــاب البحر شب
ـــة  ـــا مؤسس ـــا بصفته ـــخ مكانته ـــا، وأن ترس ـــمبرة أن تتجاوزه ـــت ال ـــات، استطاع ـــذه العقب ـــم ه ـــي. وبرغ ـــول المجتمع والتح
ـــؤولية  ـــاء والمس ـــم العط ـــاب قي ـــرس في الشب ـــادة، وتغ ـــة الق ـــارات وصناع ـــز المه ي ـــا لتعز ـــرس جهوده ـــدة، تك ـــة رائ غير ربحي

ـــن 2050. ي ـــة البحر ـــع رؤي ـــاشى م ـــن، ويتم ـــدم الوط ـــا يخ ـــة، بم الاجتماعي

سواعد الخير

ومنـــذ اللحظـــة الأولى، كان صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير خليفـــة بـــن ســـلمان آل خليفـــة )طيـــب اللـــه ثـــراه( هـــو الداعـــم 
ـــك  ـــع متماس ـــاء مجتم ـــاس لبن ـــر الأس ـــو حج ـــم ه ـــأن التعلي ـــة ب ـــذ البداي ـــن من ـــة؛ إذ آم ـــمبرة الخليفي ـــرة ال ـــه لفك والموج

ـــة المستدامـــة. ـــق الأصـــدق نحـــو التنمي ي ـــار في الإنســـان هـــو الطر ـــر، وأن الاستثم ومزده

المبــرة انطلقــت
لتكــون مشروعا تنمويا يحمــل 

في جوهـــره رسالــة وطــن

يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة،  وقـــد عبرت ســـمو الشيخـــة ز
ــذا  ــق لهـ ــا العميـ ــن امتنانهـ ــاء، عـ ــس الأمنـ رئيـــس مجلـ
ـــمو  ـــات س ـــدة أن كلم ـــموه، مؤك ـــن س ـــاد م ـــم المعت الدع
الأمير الراحـــل كانـــت المنطلـــق الـــذي انبثقـــت منـــه الـــمبرة 

الخليفيـــة، والموجـــه الـــذي رســـم ملامـــح مسيرتهـــا. 

كمـــا أشـــادت ســـمو رئيـــس مجلـــس الأمنـــاء بالـــدور 
يـــادي الـــذي اضطلـــع بـــه ســـمو الشيـــخ علي بـــن خليفـــة  الر
آل خليفـــة في دعـــم ســـموه المتواصـــل لكل الجهـــود 
كـــدت أنهـــم  ـــح المواطـــنين، وأ ـــة التي تستهـــدف صال ي الخير
في مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة، يستلهمـــون جهودهـــم مـــن 
يـــم، وأثنـــت على مبـــادرات ســـموه  شـــخص ســـموه الكر
ـــك مـــن أجـــل  المثمـــرة والدائمـــة في العمـــل الإنســـاني؛ وذل

مجتمـــع متكافـــل يقـــوم على المحبـــة والتآلـــف.

كثر مـــن  وبهـــذا الإيمـــان والعمـــل، انطلقـــت الـــمبرة لتكـــون أ
ـــل مشروع تنمـــوي يحمـــل في  ـــة، ب مجـــرد مؤسســـة تعليمي
ـــكين،  ـــاء والتم ـــم العط ـــد قي ـــن، ويجس ـــالة وط ـــره رس جوه

ـــة. ـــا المستقبلي ـــن ورؤيته ي بمـــا يليـــق بطموحـــات البحر

وبهـــذا الدعـــم الكـــبير، أخـــذت الـــمبرة الخليفيـــة على 
ـــداف  ـــم الأه ـــأت أن تترج ـــة، وارت ـــؤولية كامل ـــا المس عاتقه
إلى واقـــع ملمـــوس. واستطاعـــت بمـــا تملـــك مـــن طاقـــات 
ــؤسسي،  ــل المـ ــه في العمـ ــذى بـ ــا يحتـ ــق نموذجـ أن تخلـ
يـــق للطامـــحين. ونـــرى نتيجـــة هـــذا  ونبراســـا يضيء الطر
كلـــه، بعـــد أن تحولـــت الـــمبرة الخليفيـــة مـــن حلـــم 
ـــل  ع الأم ـــزر ـــاة، ي ـــض بالحي ـــؤسسي ناب ـــان م ـــردي إلى كي ف
يـــن في تمـــكين  في نفـــوس الشبـــاب، ويجســـد رؤيـــة البحر

الإنســـان بصفتـــه أهـــم ثـــروة وطنيـــة.



إثـــــراء...
تأهيـــــل الشبــــاب
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مـــن قلـــب الرؤيـــة الوطنيـــة لمستقبـــل مزدهـــر، انبثـــق برنامـــج "إثـــراء"، التابـــع لمؤسســـة 
الـــمبرة الخليفيـــة كمنصـــة تربويـــة وتنمويـــة متكاملـــة، لا تكتفـــي بتأهيـــل الشبـــاب، بـــل 
تســـعى إلى تشـــكيلهم مـــن الداخـــل. يبـــدأ الـــمشروع مـــن السنـــوات الأولى للوعـــي، ويستمـــر في 
ـــظ  ـــة، وتوق ـــذي الهوي ـــة تغ ـــة مدروس ـــارات تعليمي يني عبر مس ـــر ـــاب البح ـــخصية الش ـــاء ش بن
ـــدى. ـــار الأج ـــو الاستثم ـــان ه ـــار في الإنس ـــأن الاستثم ـــان ب ـــخ الإيم ـــادة، وترس ـــه روح القي في

ـــؤ  ـــم على تكاف ـــؤسسي قائ ـــج م ـــل بمنه ـــر، ب ـــاط العاب ـــق النش ـــدار بمنط ـــراء لا ي ـــج إث إن برنام
الفـــرص، ودراســـة دقيقـــة لاحتياجـــات الطلبـــة وســـوق العمـــل. ينطلـــق إثـــراء مـــن فجـــوة 
ـــة تعينهـــم  ي ـــة ومهار ـــول والتخصصـــات، فيقـــدم للمشـــاركين أدوات معرفي ـــة بين المي حقيقي
ـــل بين  ـــزة وص ـــد هم ـــراء يع ـــإن إث ـــذا، ف ـــة. وبه ـــة واعي ـــة ومهني كاديمي ـــرارات أ ـــاذ ق على اتخ

ـــة. ـــة الوطني ـــردي والرؤي ـــم الف ـــة، بين الحل ـــات المملك ـــاب واحتياج ـــات الشب طموح

ــاركين  ــوس المشـ ــه في نفـ ــذي يتركـ ــي الـ ــر الحقيقـ ــوى للأثـ ــة قصـ ــج أهميـ ــولي البرنامـ ويـ

يـــق متكامـــل على تصميـــم البرامـــج ووضـــع  ومجتمعهـــم، ولهـــذا الغـــرض، يعمـــل فر
ـــة وبدنيـــة تغـــرس القيـــم  الخطـــط، بالتعـــاون مـــع مـــدربين ذوي خبرة؛ لتقديـــم أنشـــطة ذهني
ـــة العطـــاء  ـــبلي، وغـــرس ثقاف ـــكير المستق ـــاء التف ـــة الإلق ـــارات الخطاب ـــة، وتنمـــي مه التعليمي

والانتمـــاء الـــوطني.

يـــة تبـــدأ مـــن ســـن العـــاشرة وحتى السادســـة عشرة،  وينقســـم البرنامـــج إلى ثلاث مراحـــل عمر
حيـــث يصمـــم لكل فئـــة محتـــوى يتناســـب مـــع تطورهـــا الـــذهني والاجتماعـــي.



تفتح فيها نوافذ التفكير الواعي، 
ر وح المبادرة، والانخراط المجتمعي
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صقل فيها المهارات القيادية والاجتماعيةفي هذه المرحلة تغرس بذور الهوية والانتماء
ُ
تُ
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يـــق والقيـــادة، وورش  وأمـــا محـــاور البرنامـــج، فهـــي متعـــددة ومتجـــددة، تشـــمل معســـكرات تعليميـــة تعـــزز روح الفر
ـــاب  ـــجع الشب ـــا يش ـــذات. كم ـــر ال ـــا، وتطوي ـــال التكنولوجي ـــورات في مج ـــدث التط ـــاركين على أح ـــع المش ـــة تطل ـــل مهني عم
ـــع  ـــم، ويرف ـــا يثري خبراته ـــصين، م ـــل مخت ـــن قب ـــم م ـــة، وتقي ـــة المحلي ـــة تخـــدم البيئ ـــات مجتمعي ـــم مشروع على تصمي
يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة، رئيـــس  مـــن ســـقف أدائهـــم. وامتـــدادا لهـــذا السيـــاق المثمـــر، عبرت ســـمو الشيخـــة ز

هــا: مــج بقولـ هــر البرناـ عــن جوـ نــاء، ـ لــس الأمـ مـج

  إن الاستثمـــار في طاقـــات الشبـــاب هـــو الأجـــدى والأفضـــل، كمـــا 

ـــا،  ـــدرات شبابن ـــا في ق ـــة شركائن ـــد ثق ـــراء" يؤك أن نجـــاح مشـــاركات "إث

ـــدة مـــن  ـــاق جدي ـــح آف ـــدف فت ـــار؛ به ـــة الاستثم ـــا على مواصل ويحفزن

ـــم.  ـــادة أمامه ي ـــداع والر الإب

يـــة، تعيـــد  وبهـــذه الرؤيـــة المستقبليـــة، يتحـــول برنامـــج إثـــراء مـــن مجـــرد مشروع تربـــوي إلى مبـــادرة وطنيـــة حضار
ـــاح، وبين الجـــذور  ـــة والانفت ـــل، ليكـــون قـــادرا على المـــزج بين الأصال ـــواة المستقب يني بوصفـــه ن ـــف الإنســـان البحـــر ي تعر

ـــة. ـــة العام ـــردي والمصلح ـــم الف ـــوح، وبين الحل والطم
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واثــق...
بناء الثقة لتصبح منهجا للحياة

ـــة  يني في المرحل ـــر ـــاب البح ـــكين الشب ـــدف تم ـــي به ـــداد الجامع ـــق" للإع ـــج "واث ـــق برنام انطل
يـــز الانضبـــاط الـــذاتي،  الانتقاليـــة مـــن التعليـــم المـــدرسي إلى التعليـــم الجامعـــي، عبر تعز
وترسيـــخ ثقافـــة الاعتمـــاد على النفـــس، وتزويـــد المشـــاركين بالمهـــارات الأســـاسية والمعرفـــة 

ـــي. ـــي والاجتماع كاديم ـــن الأ ـــة على الصعيدي ـــة ناجح ـــة جامعي ـــوض تجرب ـــة لخ اللازم

ويعـــد برنامـــج واثـــق مســـارا مكـــملا لبرامـــج المؤسســـة، إذ يـــعنى بصقـــل شـــخصية 
ـــز ثقتهـــم بأنفســـهم،  ي ـــة بين 16 و18 عامـــا، ويحـــرص على تعز ي ـــة العمر المشـــاركين مـــن الفئ

ــم. ــم، ومجتمعهـ وهويتهـ

يبيـــة ولقـــاءات معرفيـــة تســـهم في ترسيـــخ  ولتحقيـــق أهدافـــه، يقـــدم البرنامـــج ورشـــا تدر
ــا يؤهلهـــم لخـــوض  ــاركين، بمـ ــة لـــدى المشـ ــادة الواعيـ ــاط والاحترام، والقيـ ــم الانضبـ قيـ

مسيرتهـــم الجامعيـــة بثقـــة ومســـؤولية.
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ويركـــز "واثـــق" على دعـــم الطلبـــة في مواجهـــة التحديـــات الجامعيـــة، مثـــل اختيـــار التخصـــص المناســـب، التقديـــم 
كاديميـــة، إلى جانـــب تنميـــة المهـــارات الشـــخصية التي تعـــزز ثقتهـــم بأنفســـهم  للجامعـــات واستيفـــاء المتطلبـــات الأ

وتؤهلهـــم للانخـــراط الفاعـــل في الحيـــاة الجامعيـــة.

ين بنت خالد آل خليفة، رئيس مجلس الأمناء: وفي هذا الإطار، قالت سمو الشيخة ز

ـــر الإيجـــابي في  ـــة لترك الأث   نحـــن ماضـــون قدمـــا بإســـهامات فاعل

ـــة  ـــا نســـعى بخطـــى حثيث ـــن، وهـــو مـــا يجعلن ي ـــاب البحر مستقبـــل شب

لطـــرح المبـــادرات التي مـــن شـــأنها أن تصقـــل مهـــارات وكفـــاءات 

يقهـــم نحـــو  الجيـــل الشـــاب، ويعمـــل البرامـــج كـــجسر وصـــل يمهـــد طر

النجـــاح. ونطمـــح عبر برنامـــج واثـــق إلى مســـاعدة الطلبـــة المشـــاركين 

ـــا  ـــة، بم ـــة المقبل ـــم الجامعي ـــم لمرحلته ـــح المعال ـــم درب واض في رس

ـــة.   ـــة والمهني ـــم التعليمي يثري مسيرته
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رايــات...
منحــــة تصنـــــع الإنســـان

وفي سيـــاق مـــؤسسي يضـــع بنـــاء الإنســـان في صـــدارة أولوياتـــه، أطلقـــت مؤسســـة الـــمبرة 
ـــة  ـــح الدراسي ـــاملة للمن ـــة ش ـــة وطني ـــون منص ـــام 2011؛ ليك ـــات" بالع ـــج "راي ـــة برنام الخليفي
يـــز مهاراتهـــم الشـــخصية،  ــا، وتعز كاديميـــا ومهنيـ يني أ تهـــدف إلى تمـــكين الشبـــاب البحـــر

وترسيـــخ قيـــم المواطنـــة والمســـؤولية المجتمعيـــة.

ولا يقـــتصر "رايـــات" على تقديـــم الدعـــم المـــالي، بـــل يتجـــاوز ذلـــك ليكـــون جسرا عمليـــا يربـــط 
ـــب في  ـــق الطال ـــو يراف ـــعلي. فه ـــم الف ـــري والدع ـــكين النظ ـــة، وبين التم ـــوح والفرص بين الطم
ـــه  ـــاعلا في مجتمع ـــح ف ـــة؛ ليصب ـــه الأدوات اللازم ـــة، ويمنح ـــه الجامعي ـــل رحلت ـــع مراح جمي

ـــة الوطـــن. ـــادرا على الإســـهام في رفع ـــه، وق ـــميزا في مجال ومت

ـــة  كاديمـــي والتنمي ـــميز الأ ـــوازن بين الت ـــة تراعـــي الت ـــد تأســـس البرنامـــج على أســـس متين وق
ـــز  ي الشـــخصية، ويستنـــد إلى رؤيـــة واضحـــة تســـعى إلى دعـــم التـــميز، وتنميـــة المهـــارات، وتعز
قيـــم المواطنـــة، ومكافـــأة الإنجـــاز، وتشـــجيع الإبـــداع وروح المبـــادرة. ويعامـــل كل طالـــب في 
ـــدا ينتظـــر  ـــه قائ ـــل بصفت ـــد فحســـب، ب ـــل، لا كمستفي ـــة المستقب ـــك في صناع ي ـــات" كشر "راي

ـــا. ـــا حقيقي ـــه أن يحـــدث فرق من



ـــة، عبر غـــرس قيمـــة التطـــوع وخدمـــة المجتمـــع، ضمـــن  ـــز ثقافـــة المســـؤولية المجتمعي ي ـــا بتعز ـــات" اهتمامـــا بالغ ـــولي "راي وي
ـــه روح العطـــاء والانتمـــاء. ـــب المجتمعـــي، وترســـخ لدي ـــد الطال ـــاء رصي ـــة تســـهم في بن ـــة ومشروعـــات مجتمعي أنشـــطة تطوعي

ـــإن منحـــة صاحـــب الســـمو الملكـــي  ـــاب الطمـــوح، ف ـــمبرة عبرهـــا إلى تمـــكين الشب ـــات" التي تســـعى ال ـــح "راي ـــة إلى من وإضاف
الأمير خليفـــة بـــن ســـلمان آل خليفـــة )طيـــب اللـــه ثـــراه(، تعـــد مـــن أبـــرز المنـــح المخصصـــة للطلبـــة المتفـــوقين في 

تخصصـــات عـــدة.

يـــن بنـــت  ولا يمكـــن الحديـــث عـــن "رايـــات" مـــن دون الإشـــارة إلى الـــدور الإنســـاني والقيـــادي الـــذي تجســـده ســـمو الشيخـــة ز
خالـــد آل خليفـــة رئيـــس مجلـــس الأمنـــاء، إذ تحـــرص ســـموها على الاجتمـــاع الـــدوري بالمشـــاركين، وتستمـــع إلى تطلعاتهـــم، 
وتناقـــش أفكارهـــم، وتســـعى بجديـــة لتحويلهـــا إلى مبـــادرات واقعيـــة. هـــذا التفاعـــل يعـــزز مـــن روح البرنامـــج، ويشـــعر 
الطلبـــة بأنهـــم ليســـوا مجـــرد متلـــقين للمنـــح، بـــل شركاء في صناعـــة المستقبـــل، وأصواتهـــم مســـموعة، وطموحاتهـــم 

ـــام. ـــل اهتم مح

ـــد، مـــرورا  ـــذات، وتصـــل إلى بنـــاء القائ كتشـــاف ال ـــة تمـــكين تبـــدأ مـــن ا ـــة، يمثـــل برنامـــج "رايـــات" رحل وبهـــذه الرؤيـــة المتكامل
ـــن  يني يؤم ـــر ـــاب بح ـــم كل ش ـــع باس ـــة ترف ـــه راي ـــج، إن ـــرد برنام ـــن مج كثر م ـــه أ ـــه. إن ـــوع، والتوجي ـــب والتط ي ـــم والتدر بالتعلي

ـــرد والمؤسســـة والوطـــن. ـــة بين الف ـــق النهضـــة، وأن التمـــكين مســـؤولية مشترك ي ـــم هـــو طر ـــأن التعلي ب
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أطلقت  أولوياته،  صدارة  في  الإنسان  بناءَ  يضع  مؤسسي  سياقر  في 
وطنية  منصة  ليكون   2011 عام  رايات  برنامجِ  الخليفية  المبرَة  مؤسسة 
أكاديميًا  البحريني  الشباب  تمكين  إلى  تهدفٍ  الدراسية،  للمنحُ  شاملة 
ومهنيًا، وتعزيز مهاراتهم الشخصية، وترسيخ قِيَمِ المواطنة والمسؤولية 

المجتمعية.

المالي، بل يتجاوز ذلك ليكون جسرًا  الدعم  رايات على تقديم  ولا يقتصر 
عمليًا يربطُّ بين الطموحِ والفرصة، وبين التمكين النظري والدعم الفعلي. 
الأدواتِ  ويمنحه  الجامعية،  رحلته  مراحل  الطالب في جميع  يُرافق  فهو 
على  وقادرًا  مجاله،  في  ومتميزًا  مجتمعه،  في  فاعلًا  ليصبحُ  اللازمة 

الإسهام في رفعة الوطن.

Within an institutional vision that places human development at 
its core, the Rayaat Scholarship Program, launched by AlMabarrah 
AlKhalifia Foundation in 2011, serves as a national platform to 
empower Bahraini youth academically and professionally while 
instilling values of citizenship and responsibility.

Rayaat not only provides financial aid, it also bridges ambition and 
opportunity, as well as theoretical empowerment and practical 
support. It accompanies students throughout their university 
journey, equipping them with the necessary tools to become active 
members of society, distinguished in their fields, and contributors 
to the nation's advancement.
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تمكين  إلى  خلالها  من  المبرَةُ  تسعى  التي  رايات  منحُ  إلى  وبالإضافة 
بن  خليفة  الأمير  الملكي  السمو  صاحب  منحة  فإنَ  الطموحِ،  الشباب 
سلمان آل خليفة طيَب الله ثراه، تُعدُ من أبرز المنحُ المخصصة للطلبة 

المتفوقين في عدة تخصصات. 

ولا يمكن الحديثُ عن رايات دون الإشارة إلى الدور الإنساني والقيادي الذي 
الأمناء،  رئيس مجلس  آل خليفة،  بنت خالد  زين  الشيخة  تُجسده سمو 
التي تحرص على الاجتماعٍ الدوري بالمشاركين، وتستمع إلى تطلعاتهم، 
هذا  واقعية.  مبادرات  إلى  لتحويلها  بجدية  وتسعى  أفكارَهم،  تناقش 
مجرد  ليسوا  بأنهم  الطلبة  ويُشعر  البرنامجِ،  روحِ  من  يُعزز  التفاعل 
متلقين للمنحُ، بل شركاء في صناعة المستقبل، وأصواتهم مسموعة، 

وطموحاتهم محل اهتمام.

وبهذه الرؤية المتكاملة، يُمثَّل برنامجِ رايات رحلة تمكين تبدأ من اكتشافٍ 
ا بالتعليم، والتدريب، والتطوعٍ، والتوجيه.  الذات، وتصل إلى بناء القائد، مرورً
إنه أكثَّر من مجرد برنامجِ؛ إنه راية تُرفع باسم كل شاب بحريني يؤمن بأن 
الفرد  بين  مشتركة  مسؤولية  التمكين  وأن  النهضة،  طريق  هو  التعليم 

والمؤسسة والوطن.

In addition to the Rayaat scholarships, through which the 
Foundation seeks to empower ambitious youth, the scholarship of 
the late His Royal Highness Prince Khalifa bin Salman Al Khalifa, 
may he rest in peace, is as one of the most prominent awards for 
outstanding students across various fields. 

The Rayaat Program would not be complete without acknowledging 
the humanitarian and leadership role of Her Highness Shaikha 
Zain bint Khalid Al Khalifa, Chairperson of the Board of Trustees, 
who regularly meets with participants, listens to their aspirations, 
discusses their ideas, and diligently works to turn their ideas into 
practical initiatives. This interaction strengthens the spirit of 
the program, making students feel that that they are not only 
benefiting from the scholarships, but also partnering in shaping 
the future with their voices heard and their ambitions valued.

With this integrated vision, Rayaat represents a journey of 
empowerment, from self-discovery to leadership, encompassing 
education, training, volunteering, and guidance. It is more than a 
program; it is a banner raised for every Bahraini youth who believes 
that education is the path to progress, and that empowerment is 
a shared responsibility between the individual, the institution, and 
the nation.
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صندوق سمو الشيخة موزة 
بنت حمد آل خليفة..

إرث مــن المبادرات المجتمعيــة
منـــذ انطلاقتهـــا، شـــكلت مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة نموذجـــا رائـــدا في العمـــل 
ـــا منهـــا بـــأن التمـــكين الحقيقـــي يترجـــم إلى أثـــر ملمـــوس، وأن خدمـــة  المـــؤسسي؛ إيمان
المجتمـــع ليســـت خيـــارا، بـــل مســـؤولية أصيلـــة تنبثـــق منهـــا جميـــع أهـــداف ومبـــادرات 
ـــمبرة  ـــفة ال ـــس فلس ـــة تعك ـــة متكامل ـــكل منظوم ـــداف تش ـــذه الأه ـــة، وأن ه المؤسس
الخليفيـــة بـــأن التنميـــة ليســـت مجـــرد تعليـــم أو تمويـــل، بـــل هـــي رعايـــة شـــاملة 

للإنســـان، تـــلبي احتياجاتـــه الأســـاسية.

تـــم إنشـــاء صنـــدوق ســـمو الشيخـــة مـــوزة بنـــت حمـــد آل خليفـــة في العـــام 2011 

يمـــات المغفـــور لهـــا بـــإذن اللـــه تعـــالى ســـمو الشيخـــة مـــوزة بنـــت  بتوجيـــه مـــن كر
حمـــد آل خليفـــة )طيـــب اللـــه ثراهـــا(. ويهـــدف الصنـــدوق إلى القيـــام بالأعمـــال 
يـــة والإنســـانية التي تمـــس احتياجـــات النـــاس ومتطلباتهـــم، والتي يعـــود نفعهـــا  الخير

يني. ــر ــع البحـ على المجتمـ

صندوق سمو الشيخة 
موزة بنت حمد آل خليفة

Her Highness Shaikha Moza bint Hamad Al Khalifa Fund

تم إنشاء صندوق سمو الشيخة موزة بنت حمد آل خليفة في سنة 2011 
بتوجيه من كريمات المغفور لها بإذن الله تعالى سمو الشيخة موزة بنت 
بالأعمال  القيام  إلى  الصندوق  ويهدفٍ  ثراها.  الله  طيب  خليفة  آل  حمد 
الخيرية والإنسانية التي تمس احتياجات الناس ومتطلباتهم والتي يعود 

نفعها على المجتمع البحريني.

H.H. Shaikha Moza bint Hamad Al Khalifa Fund was established in 
2011 under the guidance of the daughters of the late H.H. Shaikha 
Moza bint Hamad Al Khalifa. The Fund aims to support charitable and 
humanitarian initiatives that address the needs and requirements of 
individuals, contributing to the well-being and development of the 
Bahraini community.
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وحدة سمو الشيخة موزة بنت حمد آل خليفة لعلاج وجراحة أمراض القلب للأطفال

ـــة  ـــادرات الصحي ـــب للأطفـــال، التي تحمـــل اســـم ســـمو الشيخـــة مـــوزة بنـــت حمـــد آل خليفـــة، إحـــدى المب تعـــد وحـــدة القل
يـــز جـــودة الحيـــاة في  النوعيـــة التي أطلقتهـــا مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة ضمـــن التزامهـــا بالمســـؤولية المجتمعيـــة وتعز
يـــن. وقـــد تـــم افتتـــاح الوحـــدة رســـميا في مركـــز محمـــد بـــن خليفـــة بـــن ســـلمان آل خليفـــة التخـــصصي  مملكـــة البحر
ـــد آل  ـــت حم ـــوزة بن ـــة م ـــمو الشيخ ـــدوق س ـــن صن ـــاشر م ـــل مب ـــو 2020، بتموي ـــخ 23 يوني ي ـــوالي بتار ـــة ع ـــب بمنطق للقل

ـــه. ـــة إدارت ـــولى المؤسس ـــذي تت ـــة، ال خليف

ــن تتراوح  ــال الذيـ ــدى الأطفـ ــب لـ ــراض القلـ ــة لأمـ ــة متخصصـ ــة وجراحيـ ــات علاجيـ ــم خدمـ ــدة إلى تقديـ ــدف الوحـ وتهـ
ــة. ــوى المملكـ ــا على مستـ ــن نوعهـ ــد الأولى مـ ــة، وتعـ ــا و12 سنـ ــم بين 15 يومـ أعمارهـ

ـــاع  ـــة في القط ـــوة حيوي ـــد فج ـــهم في س ـــث تس ـــوي، حي ـــخيري والتنم ـــل ال ـــل بين العم ـــا للتكام ـــدة نموذج ـــذه الوح ـــل ه وتمث
ـــف  ـــفائهم ويخف ـــرص ش ـــن ف ـــزز م ـــا يع ـــب، بم ـــراض القل ـــابين بأم ـــال المص ـــة للأطف ـــة متقدم ـــة علاجي ـــر بيئ ـــصحي، وتوف ال
ـــة، لاسيمـــا  ـــة في دعـــم القطاعـــات الحيوي ـــمبرة الخليفي ـــة مؤسســـة ال ـــادرة رؤي ـــاء على أسرهـــم. كمـــا تعكـــس المب مـــن الأعب

ـــوس. ـــر ملم ـــة ذات أث ـــات مستدام ـــة عبر مشروع ـــم والصح التعلي

جامع الشيخة موزة بنت حمد آل خليفة

ـــة  ـــارزة في مملك ـــة الب ـــم الديني ـــد المعال ـــة، أح ـــد آل خليف ـــت حم ـــوزة بن ـــة م ـــع الشيخ ـــاء جام ـــدوق في بن ـــاهم الصن ـــد س وق
ـــة  ـــن خليف ـــخ علي ب ـــو 2015، بحضـــور ســـمو الشي ـــخ 25 يوني ي ـــاع بتار ـــة الرف ـــم افتتاحـــه رســـميا في منطق ـــد ت ـــن، وق ي البحر
آل خليفـــة نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، نيابـــة عـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير خليفـــة بـــن ســـلمان آل خليفـــة، رئيـــس 

ـــذاك. ـــوزراء آن ال

ـــن  ي ـــم البحر ك ـــة حا ين ـــة، قر ـــد آل خليف ـــت حم ـــوزة بن ـــة م ـــالى، الشيخ ـــه تع ـــإذن الل ـــا ب ـــور له ـــم المغف ـــع اس ـــل الجام ويحم
ـــة. ـــرة الوطني ك ـــا في الذا ـــس مكانته ـــا يعك ي ـــا ومعمار ـــا روحي ـــد إرث ـــة، ويجس ـــد آل خليف ـــن حم ـــلمان ب ـــخ س ـــق الشي الأسب
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مبادرة زراعة قوقعات الأذن
بالتعـــاون مـــع مستشـــفى الملـــك حمـــد الجامعـــي، تـــأتي مبـــادرة زراعـــة قوقعـــات الأذن للمـــرضى مـــن ذوي الإعاقـــة الســـمعية، 
ـــة في تطـــور  ـــج إيجابي ـــال مـــن الســـمع والتواصـــل، وتحقـــق نتائ ـــصحي، التي تهـــدف إلى تمـــكين الأطف ضمـــن برامـــج الدعـــم ال

اللغـــة والنطـــق والانخـــراط الاجتماعـــي.

ـــة،  ـــات الخاص ـــال ذوي الاحتياج ـــه الأطف ـــات التي تواج ـــف التحدي ـــم، وتخفي ـــودة التعل ـــز ج ي ـــادرة في تعز ـــذه المب ـــهم ه وتس
ـــع  ـــة لجمي ـــاركة فاعل ـــن مش ـــاعدة التي تضم ـــوفير الأدوات المس ـــة، وت ـــة التربوي ـــدأ العدال ـــة بمب ـــس التزام المؤسس ـــا تعك كم
ـــع  ـــاء مجتم ـــة في بن ـــة المؤسس ـــدادا لرؤي ـــوة امت ـــذه الخط ـــد ه ـــة. وتع ـــطة المصاحب ـــة والأنش كاديمي ـــج الأ ـــة في البرام الطلب

ـــة. ـــدرات الفردي ـــي بالق ـــوع ويحتف ـــتضر التن ـــي يح تعليم

مبادرة مضخات الأنسولين للأطفال المصابين بالسكري
أطلقـــت المؤسســـة مبـــادرة نوعيـــة لتـــوفير مضخـــات الأنســـولين للأطفـــال المصـــابين بالســـكري مـــن النـــوع الأول، بالتعـــاون 

مـــع المستشـــفى العســـكري في سنـــة 2014.

وتهـــدف المبـــادرة إلى تمـــكين الأطفـــال مـــن التحكـــم الدقيـــق في مستويـــات الســـكر في الـــدم، والتقليـــل مـــن الحاجـــة إلى 
ـــد  ـــة. وق ـــة والاجتماعي ـــطة التعليمي ـــم في الأنش ـــز اندماجه ي ـــم وتعز ـــط حياته ـــسين نم ـــهم في تح ـــا يس ـــة، م ـــن اليومي الحق
ـــوفير خـــط  ـــة إلى ت ـــاء الأمـــور، إضاف ـــة لأولي ـــم ورش توعوي ـــة وتنظي ـــرق الطبي ـــب الف ي ـــزة، وتدر ـــوفير الأجه ـــادرة ت شـــملت المب

ـــاعة. ـــدار الس ـــم فني وطبي على م دع

عمليات تصحيح النظر
ـــدوق  ـــأن صن ـــة، ب ـــمبرة الخليفي ـــاء ال ـــس أمن ـــس مجل ـــة رئي ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــه س ـــا قالت ـــدا لم كي تأ
ســـمو الشيخـــة مـــوزة بنـــت حمـــد آل خليفـــة يواصـــل تنفيـــذ مبـــادرات تـــعنى بتلبيـــة احتياجـــات الأفـــراد الأســـاسية، لاسيمـــا 
ـــون  ـــورة هيفـــاء للعي ـــه مـــع مستشـــفى الدكت ـــن الصنـــدوق عـــن تعاون ـــة، فقـــد أعل ـــة الاجتماعي في التعليـــم والصحـــة والتنمي

ـــح النظـــر. ـــات تصحي لإجـــراء عملي

ـــن  ـــار المستفيدي ـــم اختي ـــنين، إذ يت ـــن المواط ـــة ع ـــاء المالي ـــف الأعب ـــة وتخفي ـــة الصحي ـــوفير الرعاي ـــوة لت ـــذه الخط ـــأتي ه وت
ـــة. ـــايير دقيق ـــق مع وف

يـــز  وتـــأتي هـــذه المبـــادرة ضمـــن برامـــج دعـــم القطـــاع الـــصحي الـــذي تؤديـــه مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة، والتي تهـــدف إلى تعز
دور المؤسســـات الوطنيـــة في مـــد يـــد العـــون، عبر إطـــار يشـــمل الدعـــم المـــالي واللوجـــستي لتحـــسين فعاليـــة واستدامـــة 

العمـــل الإنســـاني.

منحة الطب البشري
ـــن، وتعـــرف باســـم منحـــة ســـمو الشيخـــة  ي ـــنيين المتفـــوقين الراغـــبين في دراســـة الطـــب داخـــل البحر ي ـــة البحر ـــح للطلب تمن
كاديمـــي  ـــة إلى دعـــم أ ـــة، بالإضاف ـــة الرســـوم الدراسي ـــبشري. وتشـــمل المنحـــة تغطي مـــوزة بنـــت حمـــد آل خليفـــة للطـــب ال
ومـــهني مستمـــر، وتمنـــح وفقـــا لمعـــايير دقيقـــة تشـــمل التحصيـــل العلمـــي، المقـــابلات الشـــخصية، والأنشـــطة التطوعيـــة.

منح الماجستير
يـــوس بتفـــوق، وتشـــمل تخصصـــات متعـــددة في مجـــالات  يـــنيين الحاصـــلين على شـــهادة البكالور تمنـــح للطلبـــة البحر
ـــل  ـــدف تأهي ـــة؛ به ـــة ودولي ـــات محلي ـــع جامع ـــح ضمـــن شراكات م ـــكار. وتطـــرح هـــذه المن ـــم، الصحـــة، والابت الإدارة، التعلي

يني للقيـــادة في القطاعـــات الاستراتيجيـــة. الشبـــاب البحـــر
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التنمية المستدامة
أولا: تمكين الشباب والمساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

ـــاشرة ويستمـــر حتى الخامســـة  ـــدأ مـــن ســـن الع ـــاب، يب ـــكاملا لتمـــكين الشب ـــة نموذجـــا مت ـــمبرة الخليفي تعتمـــد مؤسســـة ال
كـــب مراحـــل النمـــو الـــذهني والاجتماعـــي للفـــرد. هـــذا النمـــوذج لا يقـــدم برامـــج  يـــن، في مســـار تنمـــوي متسلســـل يوا والعشر

ـــارات، وترســـخ القيـــم. ـــة تغـــذي الشـــخصية، وتنمـــي المه ـــل يشـــكل منظومـــة متكامل ـــة فحســـب، ب منفصل

يـــة مـــن 10 إلى 12 عامـــا، ويركـــز على بنـــاء الأســـاس  ينطلـــق المســـار ببرنامـــج إثـــراء البراعـــم، الـــذي يـــعنى بالفئـــة العمر
ـــث  ـــاب، حي ـــراء الشب ـــادة وإث ـــراء الق ـــدرج إلى إث ـــم يت ـــة. ث ـــات مجتمعي ـــة ومشروع ـــرفي والســـلوكي عبر ورش عمـــل تفاعلي المع
ـــة  ـــات تطبيقي ـــن تحدي ـــزة تتضم ـــة محف ـــة تعليمي ـــذاتي، في بيئ ـــاط ال ـــي، والانضب ـــذكاء الاصطناع ـــادة، وال ـــارات القي ـــزز مه تع

يبيـــة. ومعســـكرات تدر

ـــم  ـــاق بالتعلي ـــم للالتح يته ـــزز جهوز ـــا، ويع ـــا ومهني كاديمي ـــة أ ـــهيئ الطلب ـــق؛ لي ـــج واث ـــأتي برنام ـــة، في ـــة الثانوي ـــا في المرحل وأم
الجامعـــي، بينمـــا يقـــدم برنامـــج رايـــات منحـــا دراسيـــة شـــاملة تتضمـــن دورات وورش عمـــل تعـــزز مهاراتهـــم التعليميـــة 

ـــاص. ـــي والخ ـــاعين الحكوم ـــب في القط ي ـــرص التدر ـــب ف ـــة إلى جان والمهني

ثانيا : تمكين يترجم إلى أثر
ـــة إلى  ـــة، عبر نمـــوذج عـــملي يترجـــم الرؤي ـــة المستدام ـــق بأهـــداف التنمي ـــا العمي ـــة التزامه ـــمبرة الخليفي تجســـد مؤسســـة ال
ـــن  ـــدد م ـــة في ع ـــح الدراسي ـــة المن ـــر المؤسس ـــد، توف ـــم الجي ـــال التعلي ـــي مج يني. فف ـــر ـــاب البح ـــاة الشب ـــوس في حي ـــر ملم أث
يـــب على المهـــارات المستقبليـــة والقياديـــة. أمـــا ضمـــن  الجامعـــات المرموقـــة المحليـــة والعالميـــة، وكذلـــك توفـــر التدر
ـــول أو  ـــع دون تمـــييز في القب ـــا للجمي ـــع برامجه ـــة في جمي ـــدم المؤسســـة فرصـــا متكافئ ـــسين، فتق هـــدف المســـاواة بين الجن

ـــان. ـــن على الإنس ـــل يراه ـــسين، ب ـــرق بين الجن ـــكين لا يف ـــأن التم ـــا ب ـــس إيمانه ـــا يعك ـــم، م الدع

ـــك  ـــاص وكذل ـــام والخ ـــاعين الع ـــع القط ـــل، وتبرم شراكات م ـــمبرة ورش عم ـــم ال ـــادي، تنظ ـــو الاقتص ـــل والنم ـــار العم وفي إط
ـــاص. ـــام والخ ـــاعين الع ـــة في القط ـــرص العملي ـــهني والف ـــب الم ي ـــواب التدر ـــاب أب ـــام الشب ـــح أم الأهلي؛ لتفت

وتعـــزز المؤسســـة مبـــدأ المؤسســـات الشـــاملة والشـــفافية عبر إشراك الشبـــاب في اتخـــاذ القـــرار، كمـــا في مجلـــس طلبـــة 
رايـــات، الـــذي يعـــد منصـــة حقيقيـــة لصـــوت الشبـــاب في صياغـــة السياســـات الداخليـــة. وأمـــا عـــن الشراكات مـــن أجـــل 



7879

الأهـــداف، فتحققـــه الـــمبرة عبر تعاونهـــا مـــع الجامعـــات 
ــوذج  ــخبرات في نمـ ــادل الـ ــر وتبـ ــع الأثـ والشركات، لتوسيـ
ــون  ــة أن تكـ ــات الوطنيـ ــن للمؤسسـ ــد كيـــف يمكـ يجسـ

فاعلـــة على جميـــع الأصعـــدة.

ـــة فحســـب،  ـــع شـــعارات التنمي ـــة لا ترف ـــمبرة الخليفي إن ال
ـــع  ـــع واق ـــب م ـــا يتناس ـــا بم ـــد صياغته ـــها، وتعي ـــل تمارس ب
يني، لتكـــون بحـــق مؤسســـة تحـــول  البحـــر الشبـــاب 

ــع. ــات إلى واقـ ــازات، والطموحـ ــداف إلى إنجـ الأهـ

ثالثا: حلول مبتكرة ومستدامة
ع فيـــه التحـــولات البيئيـــة والتقنيـــة، تبرز  في عصر تتســـار
الـــمبرة الخليفيـــة كنمـــوذج رائـــد في تـــبني حلـــول مبتكـــرة 
ــد  ــي. فقـ ــبيئي والتعليمـ ــذكاء الـ ــع بين الـ ــة تجمـ ومستدامـ
ـــا  ـــا ومستدامـــا يجســـد التزامه أنشـــأت المؤسســـة مـــبنى ذكي
بالمســـؤولية البيئيـــة، حيـــث يحتـــوي على ألـــواح شـــمسية 
لتوليـــد الكهربـــاء، واستخـــدام أنظمـــة المبـــاني الذكيـــة التي 
تراقـــب استـــهلاك الميـــاه والطاقـــة، إضافـــة إلى محطـــات 
شـــحن كهربائيـــة وتـــوفير أنظمـــة فـــرز النفايـــات داخـــل 
المـــبنى لإعـــادة التدويـــر، مـــا يجعـــل المـــبنى ذاتـــه رســـالة 

بيئيـــة حيـــة.

أمـــا في مجـــال التعليـــم، فقـــد تبنـــت الـــمبرة نهجـــا تقنيـــا 
يـــف تجربـــة التعلـــم عبر استخـــدام الـــذكاء  متطـــورا يعيـــد تعر
ــة  ــر المؤسسـ ــات، وتوفـ ــم التخصصـ ــي في تقييـ الاصطناعـ
ـــزز  ـــا يع ـــب، م ـــا لكل طال ـــا ومخصص ـــا دقيق كاديمي ـــا أ توجيه

ـــي. ـــدر التعليم ـــن اله ـــل م ـــار ويقل ـــاءة الاختي ـــن كف م

ـــل  ـــب، ب ـــاضر فحس ـــات الح ـــج تحدي ـــول لا تعال ـــذه الحل إن ه
كثر استدامـــة وابتـــكارا، حيـــث  يـــق لمستقبـــل أ تمهـــد الطر
تتكامـــل البيئـــة والتكنولوجيـــا والتعليـــم في منظومـــة واحـــدة 
يـــف دور المؤسســـات في  تعـــزز مـــن جـــودة الحيـــاة وتعيـــد تعر

ـــة. ـــة والعالمي ـــة الوطني التنمي

يز الدعم المجتمعي رابعا: تعز
ـــف  ـــد خل ـــي، إذ لا يترك أح ـــم المجتمع ـــول والدع ـــامل في الوص ـــج ش ـــكافئ عبر نه ـــع مت ـــا لمجتم ـــة رؤيته ـــمبرة الخليفي ـــع ال تض
ـــم،  ـــع قدراته ـــب م ـــه يتناس ـــوى وتوجي ـــص محت ـــاب، عبر تخصي ـــع الشب ـــات جمي ـــي احتياج ـــة تراع ـــا التعليمي ـــب، فبرامجه الرك
ـــب  ـــق المشروعـــات التي تمـــس احتياجـــات المجتمـــع في الجان كاديمـــي والمـــهني. كمـــا تطل ـــزز مـــن فـــرص اندماجهـــم الأ مـــا يع

ـــي.. ـــصحي والاجتماع ـــي وال التعليم

خامسا: "ام.كي. أف. كونكت"
ــة  ــي أف كونكـــت" لإقامـ ــة "ام كـ ــاء شركـ ــم انشـ ــة، تـ ــال القادمـ ــة الأجيـ ــا لخدمـ ــة وبرامجهـ ــة المؤسسـ ــان استدامـ ولضمـ
ـــادرات  ـــم والمب ـــل القي ـــدف إلى تحوي ـــة ته ـــت برؤي ـــد أسس ـــة. وق ـــج المؤسس ـــات وبرام ـــل عملي ـــرات، لتموي ـــات والمؤتم الفعالي
التنمويـــة إلى تجـــارب واقعيـــة تلهـــم المجتمـــع وتعـــزز الاستدامـــة. تعمـــل الشركـــة كحلقـــة وصـــل بين القطـــاع الحكومـــي 

والخـــاص والأهلي، عبر تنظيـــم الفعاليـــات الثقافيـــة والفنيـــة والتعليميـــة التي تجمـــع بين الابتـــكار والأثـــر الاجتماعـــي.

يـــب للطلبـــة  وتهـــدف "ام كـــي أف كونكـــت" إلى تمـــكين المجتمـــع عبر مشروعـــات تســـهم في تمويـــل برامـــج المنـــح والتدر
ـــل  ـــة مث ـــادرات نوعي ـــك عبر مب ـــة مصـــدرا للعطـــاء والتمـــكين. وتترجـــم ذل ـــمبرة بمـــا يجعـــل كل فعالي والمشـــاركين في برامـــج ال
فعاليـــة The Take Off التي تفتـــح آفـــاق الطلبـــة نحـــو المستقبـــل المـــهني والجامعـــي، ومـــزاد "نهـــج" الـــذي يمـــزج بين 
يشـــة وقلـــم" الـــذي يجمـــع بين الأدب العـــربي والفـــن التشـــكيلي في تجربـــة  ياضـــة والفـــن لدعـــم المنـــح الدراسيـــة، ومعـــرض "ر الر

ـــة. ي ـــة عصر ـــة برؤي يني ـــة البحر ـــة تبرز الهوي ثقافي

ـــر، حيـــث تتحـــول الثقافـــة والفـــن  ـــم على الأث ـــد، تجســـد "ام كـــي أف كونكـــت" فكـــرة الاقتصـــاد القائ ي وعبر هـــذا النمـــوذج الفر
والتعليـــم إلى أدوات فاعلـــة لتحقيـــق التنميـــة المستدامـــة، ولتثبـــت أن المؤسســـات الوطنيـــة قـــادرة على الموازنـــة بين الابتـــكار 

والقيمـــة الإنســـانية في آن واحـــد.

ـــة  ـــاز إلى في كل تجرب ـــدود الإنج ـــاوز ح ـــة تتج ـــت الحكاي ـــة، كان ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــسبي مؤسس ـــد منت ـــا أح ـــة خاضه في كل تجرب
خاضهـــا أحـــد منتـــسبي مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة، كانـــت الحكايـــة تتجـــاوز حـــدود الإنجـــاز إلى عمـــق التجربـــة الإنســـانية ذاتهـــا. 
ـــيلاد إيمـــان  ـــذات، وم ـــت لحظـــة انكشـــاف لل كثر مـــن مجـــرد عمـــل مـــؤسسي منظـــم، كان ـــت أ ـــادرة، كان ـــكل مشروع، وكل مب ف

ـــن. ي ـــا نلهمـــه في الآخر ـــل بم ـــا ننجـــزه فقـــط، ب ـــاس بم ـــي لا يق ـــر الحقيق ـــدا، وأن الأث ـــق لا يســـلك وحي ي ـــخير طر ـــأن ال ـــد ب جدي

يـــر أو تعـــرض في قوائـــم، بـــل كانـــت رحلـــة مـــن الإيمـــان بالإنســـان أولا،  لـــم تكـــن تلـــك المـــسيرة مجـــرد إنجـــازات تســـجل في تقار
ـــث  ـــن أبح ك ـــم أ ـــر: "ل ـــال بتأث ـــن ق ـــاك م ـــحصى. فهن ـــرى لا ت ـــا أخ ـــه أبواب ـــن خلف ـــح م ـــد تفت ـــا ق ـــح باب ـــد لتفت ـــد تمت ـــأن كل ي وب

ـــا". ـــك هن ـــل عمـــن يؤمـــن بي، ووجـــدت ذل عـــن فرصـــة، ب

وهناك من همست بفخر "المبرة لم تغير مساري فحسب، بل جعلتني أؤمن بأن لي مسارا يستحق أن يروى".
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ـــت  ـــهادة كان ـــكل ش ـــن. ف ـــل الميادي ـــوب قب ـــد في القل ـــر يمت ـــة على أث ـــواهد حي ـــل ش ـــهادات ب ـــرد ش ـــت مج ـــات ليس ـــك الكلم تل
فـــصلا مـــن فصـــول الأمـــل، وكل مبـــادرة خيطـــا في نسيـــج العطـــاء، وكل برنامـــج نافـــذة تطـــل منهـــا مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة 

ـــل أرحـــب. على مستقب

يبيـــة التي صقلـــت المهـــارات، ومـــن المبـــادرات  مـــن المشروعـــات المجتمعيـــة التي عـــززت روح الانتمـــاء إلى البرامـــج التدر
ـــمبرة تكتـــب سيرة  ـــر الإيمـــان بالقـــدرة، كانـــت ال ياديـــة التي أطلقـــت الطاقـــات الشـــابة، إلى القصـــص الإنســـانية التي وثقـــت أث الر

ـــاة. ـــفة حي ـــل فلس ـــعلا، ب ـــس ف ـــاء لي ـــالة: أن العط ـــر الرس ـــا جوه ـــل في وجدانه ـــة تحم ـــادات وطني ـــرج قي ـــوء، وتخ ـــن الض م

دعوة إلى المشاركة في رسم المستقبل
واليـــوم، بعـــد هـــذه الرحلـــة المضيئـــة، لا تكتفـــي مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة بمـــا تحقـــق، بـــل تدعـــو الجميـــع لأن يكونـــوا 

ـــا. ـــزءا منه ج

ـــل  ـــم مـــن تحوي ـــم الأدوات التي تمكنه ـــر له ـــم ويوف ـــل ينتظـــرون مـــن يؤمـــن بقدرته ـــاب لا ينتظـــرون الفـــرص فحســـب، ب فالشب
ـــع ملمـــوس. ـــم إلى واق ـــرة إلى فعـــل، والحل الفك

ـــذي  ـــدي، وبالعمـــل المـــشترك ال ـــل الأي ـــوب قب ـــر القل ـــل بتضاف ـــردة، ب ـــة منف ـــبنى برؤي ـــد واحـــد ولا ي ـــب بجه ـــل لا يكت فالمستقب
ـــع ملمـــوس. ـــاب إلى واق يترجـــم الإيمـــان بالشب

كثر مـــن يـــد، وبإيمـــان واحـــد، أن بنـــاء الإنســـان هـــو البدايـــة  وهنـــا يصبـــح التمـــكين فـــعلا إيمانيـــا، والشراكـــة حكايـــة تكتـــب بـــأ
لكل بنـــاء.

ـــالتها،  ـــداد رس ـــة وامت ـــة الأم ـــم طاق ـــاب ه ـــأن الشب ـــن ب ـــن يؤم ـــراد، لكل م ـــات والأف ـــات والجه ـــة للمؤسس ـــوة مفتوح ـــا دع إنه
أن يشـــاركوا في صناعـــة الغـــد، أن يمـــدوا أيديهـــم، أن يزرعـــوا الأثـــر، وأن يكتبـــوا فـــصلا جديـــدا في كتـــاب الـــخير، فـــصلا لـــم 

ـــد. ـــب بع يكت

شركاء في التمكين

تؤمن مؤسسة المبرة الخليفية بأن التمكين لا يتحقق بالشعارات، بل بالفعل والمشاركة والمسؤولية.

ـــة  يادي ـــة ور يبي ـــوا شركاء فاعـــلين في مـــسيرة تمـــكين الشبـــاب، عبر برامـــج تعليميـــة وتدر ـــمبرة الجهـــات المختلفـــة ليكون تدعـــو ال

ـــة كل جهـــة ورســـالتها. تصمـــم بمـــا يتناغـــم مـــع رؤي

ـــا  ـــن أن يترك فيه ـــاحة يمك ـــا مس ـــاك دائم ـــي، هن ـــل المجتمع ـــهني، أو العم ـــر الم ـــكار التطوي ـــم الابت ـــالات التعلي ـــواء في مج وس

ـــرق. ـــا ف ـــع فيه ـــن أن يصن ـــاحة يمك ـــة، وس ـــه إضاف ـــق في ـــن أن تتحق ـــال يمك ـــر، ومج أث

صناديق تحمل أسماء الداعمين
كرة تخلد لا تمحى. ولأن الأثر الحقيقي لا ينسى، فإن المبرة ترى في العطاء المستمر ذا

ـــون شـــاهدا  ـــات الداعمـــة؛ لتك ـــق خاصـــة تحمـــل أســـماء الجه ـــادرة إنشـــاء صنادي ـــق المؤسســـة مب ـــق، تطل ومـــن هـــذا المنطل
ـــد  ـــرى أبع ـــعين التي ت ـــح، وال ـــد التي تمن ـــد بين الي ـــم والمستفي ـــشترك بين الداع ـــر م ـــزا لفخ ـــة، ورم ـــالة التنمي ـــا برس على التزامه

ـــة. ـــن اللحظ م

ـــان  ـــار في الإنس ـــأن الاستثم ـــة ب ـــماء مؤمن ـــب بأس ـــاء تكت ـــص عط ـــل قص ـــة ب ـــاهمات مالي ـــرد مس ـــت مج ـــق ليس ـــذه الصنادي ه
ـــار. ـــواع الاستثم ـــل أن ـــى وأجم ـــو أذك ه

ـــخير لا  ـــر ال ـــاهدة على أن أث ـــق، ش ـــاز يتحق ـــاضرة في كل إنج ـــى ح ـــة، وتبق ـــرة المؤسس ك ـــجل في ذا ـــاء، تس ـــن الوف ـــات م ـــا رواي إنه
ـــن. ـــرور الزم ـــت بم يبه

ـــان  ـــؤولية، والإيم ـــاون والمس ـــة التع ـــد، بلغ ـــن جدي ـــل م ـــا الأم ـــب فيه ـــة يكت ـــهودا على لحظ ـــا ش ـــون جميع ـــل أن نك ـــا أجم فم
ـــان. بالإنس
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المسؤولية الاجتماعية.. من المبادرة إلى الأثر

لا تقـــاس المســـؤولية الاجتماعيـــة بمـــا يعلـــن عنهـــا مـــن برامـــج فحســـب، بـــل بمـــا تتركـــه مـــن تحـــول في حيـــاة 

ـــي في  ـــه. وه ـــاء مستقبل ـــه وبن ـــة احتياجات ـــع على مواجه ـــعين المجتم ـــرص وشراكات ت ـــن ف ـــه م ـــا تنشئ ـــاس، وبم الن

ـــة، وتدعـــو  ـــة تجعـــل خدمـــة الإنســـان جـــزءا أصيلا مـــن مـــسيرة التنمي معناهـــا الأوســـع، ثقافـــة مؤســـسية ومجتمعي

ـــع. ـــا يستطي ـــه بم ـــهم في محيط ـــرد، إلى أن يس ـــة، وكل ف كل جه

ـــبلاد  ـــة ال ـــق مؤسس ـــلشركات"، التي تطل ـــة ل ـــؤولية الاجتماعي ـــبلاد للمس ع ال ـــادرة "در ـــت مب ـــم انطلق ـــذا الفه ـــن ه م

ـــات  ـــف بالممارس ي ـــاحة للتعر ـــا، مس ـــادرة، عبر دوراته ـــخت المب ـــد رس ـــوم. وق ـــذا الي ـــة ه ـــختها الخامس ـــة نس الإعلامي

ــات  ــه المؤسسـ ــا تقدمـ ــمل مـ ــاح؛ ليشـ ــوم النجـ ــع مفهـ ــجعت على توسيـ ــا، وشـ ــؤولة وتقديرهـ ــسية المسـ المؤسـ

لمجتمعاتهـــا، إلى جانـــب مـــا تحققـــه مـــن نتائـــج اقتصاديـــة. ويمنـــح دعـــم لجنـــة الأمـــم المتحـــدة الاقتصاديـــة 

ـــس  ـــس مجل ـــب رئي ـــة، نائ ـــه آل خليف ـــن عبدالل ـــد ب ـــخ خال ـــالي الشي ـــة مع ـــا )الإســـكوا(، ورعاي ـــربي آسي ـــة لغ والاجتماعي

الـــوزراء، للمبـــادرة وحفلهـــا، هـــذا المســـار سنـــدا نـــعتز بـــه، ويؤكـــد أهميـــة تكامـــل الجهـــود الحكوميـــة والأهليـــة 

والإعلاميـــة في ترسيـــخ هـــذه الثقافـــة.

ـــاج إلى مـــن  ـــرة تحت ـــادرات المؤث ـــأن المب ـــعبر عـــن إدراك ب ـــراد والشـــخصيات ي ـــم لتشـــمل الأف ي ـــرة التكر ـــع دائ إن توسي
ـــثيرون  ـــه أشـــخاص ك ـــع تطورهـــا عبر الزمـــن. كمـــا يســـلط الضـــوء على مـــا يبذل ـــا الشركاء، ويتاب يتبناهـــا، ويجمـــع حوله

ـــام. ـــم والتحـــفيز والإله ـــد متواصـــل في مواقـــع مختلفـــة، ويســـهم في جعـــل تجاربهـــم مصـــدرا للتعل مـــن عطـــاء وجه

ـــن  ـــراد الذي ـــخصيات والأف ـــم الش ي ـــمل تكر ـــا ليش ـــعنا نطاقه ـــد وس ـــادرة، فق ـــذه المب ـــن ه ـــة م ـــخة الثالث ـــذ النس ومن
ـــة  ـــا جـــاء استحـــداث "ميدالي ـــة أو موقـــع، ومـــن هن ـــوا مـــن خدمـــة المجتمـــع التزامـــا مستمـــرا، لا يرتبـــط بمناسب جعل

ـــة". ـــؤولية الاجتماعي ـــميز في المس الت

ـــه  ـــن عبدالل ـــد ب ـــن بنـــت خال ي ـــار ســـمو الشيخـــة ز ـــادرة باختي ـــة للمب ـــا المستقل ـــة العلي ـــرار اللجن ـــثيرا ق وقـــد أســـعدنا ك
ــدر  ــار يقـ ــو اختيـ ــة"، وهـ ــؤولية الاجتماعيـ ــميز في المسـ ــة التـ ــة على ميداليـ ــام الحاصلـ ــخصية العـ ــة "شـ آل خليفـ
ـــادرات في مجـــالات التعليـــم والتنميـــة، وتمـــكين المـــرأة، وخدمـــة  مـــسيرة تتعـــدد ميادينهـــا، وتتصـــل بمؤسســـات ومب

ـــي. ـــل التطوع ـــم، والعم ـــخاص ذوي الهم الأش

ـــن  ي ـــز البحر ـــوفين، ومرك ـــة للمكف ـــة الصداق ـــة في جمعي ـــة ومجتمعي ي ـــؤوليات فخر ـــن مس ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــولى س وتت
ـــرأة  ـــس الأعلى للم ـــة المجل ـــغل عضوي ـــا تش ـــرأة، كم ـــة الم ـــة تنمي ـــة في جمعي ـــجرة الطيب ع الش ـــر ـــدولي، وف ـــراك ال للح
ورئاســـة مجلـــس أمنـــاء الـــمبرة الخليفيـــة. وتكشـــف هـــذه المواقـــع عـــن امتـــداد اهتمامهـــا إلى شرائـــح وقضايـــا 
ــى  ــدم، وحين تحظـ ــاركة والتقـ ــرص المشـ ــراده فـ ــاح لأفـ ــع ينهـــض حين تتـ ــأن المجتمـ ــان بـ ــن إيمـ ــة، وعـ متنوعـ

يـــة. المبـــادرات الجـــادة بالرعايـــة والاستمرار

إن هـــذا الكتـــاب يصـــدر احتفـــاء بهـــذه المناسبـــة، ويوثـــق جانبـــا مـــن مـــسيرة ســـموها، ويضـــم شـــهادات ممـــن 
ـــاس، وأن  ـــال تتصـــل بحاجـــات الن ـــف بأعم ي ـــذة للتعر ـــه ناف ـــون توثيق ـــا. ونأمـــل أن يك ـــوا معه ـــا أو عمل ـــوا تجربته عرف
يـــن نموذجـــا يذكرنـــا بـــأن العطـــاء لا يقـــتصر على تقديـــم  يضيـــف إلى ســـجل المســـؤولية الاجتماعيـــة في مملكـــة البحر
ـــع  ـــة المجتم ـــل خدم ـــة التي تجع ـــز الشراك ي ـــن، وتعز ي ـــال للآخر ـــة المج ـــادرات، وإتاح ـــة المب ـــمل رعاي ـــل يش ـــم، ب الدع

ـــة. ـــؤولية مشترك مس

يـــم، ونثمـــن مـــا تقدمـــه مـــن عمـــل مجتمعـــي،  يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة هـــذا التكر نبـــارك لســـمو الشيخـــة ز
ـــر، وأن تظـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة  ـــر المشـــاركة والتقدي ـــبلاد" توسيـــع دوائ ع ال ـــادرة "در ـــع إلى أن تواصـــل مب ونتطل

ـــا. ـــراد مجتمعن ـــاتنا وأف ـــل مؤسس ـــاضرة في عم ـــة ح قيم

عبدالنـبي الشعلـة
رئيس مجلس إدارة مؤسسة البلاد الإعلامية
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ـــلشركات،  ـــة ل ـــبلاد" للمســـؤولية الاجتماعي ع ال ـــة لــــ "در ـــا المستقل ـــة العلي يســـعدني، باســـمي وباســـم اللجن

يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة بأصـــدق التهـــاني وأســـمى عبـــارات التقديـــر  أن أتقـــدم إلى ســـمو الشيخـــة ز

يـــم المستحـــق، الـــذي يـــأتي عرفانـــا بعطـــاء إنســـاني، وجهـــد مجتمعـــي، ومـــسيرة  بمناسبـــة هـــذا التكر

جعلـــت مـــن خدمـــة الإنســـان عنوانـــا، ومـــن المســـؤولية تجـــاه المجتمـــع رســـالة متجـــددة.

يـــم ســـموها لا يـــأتي احتفـــاء بمنصـــب، وإنمـــا هـــو تقديـــر لأثـــر تـــرك بصمتـــه في حيـــاة النـــاس،  إن تكر

ـــات  ـــر في طاق ـــان، وتستثم ـــن بالإنس ـــة تؤم ـــن رؤي ـــة م ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــه مؤسس ـــا حملت ـــجلى فيم ـــر يت أث

ـــادة ســـمو  ـــت المؤسســـة، بقي ـــواب التعليـــم والتأهيـــل والتمـــكين. وقـــد واصل ـــاب، وتفتـــح أمامهـــم أب الشب

ـــرص  ـــزز ف ـــع ويع ـــب لحاجـــات المجتم ـــا يستجي ـــا بم ـــا وبرامجه ـــر مبادراته ـــد، تطوي ـــت خال ـــن بن ي الشيخـــة ز

ـــم. ـــاء مستقبله ـــاب في بن الشب

ـــوم  ـــا يق ـــح نهج ـــل أصب ـــة، ب ـــادرات متفرق ـــرد مب ـــن مج ـــم يك ـــاء ل ـــة أن العط ـــا في التجرب ـــل م ـــل أجم ولع
يني هـــو في جوهـــره  ـــاء الإنســـان، وأن تمـــكين الشـــاب البحـــر ـــدأ ببن ـــأن خدمـــة المجتمـــع تب ـــان ب على الإيم

ـــن. ـــل الوط ـــار في مستقب استثم

ينيـــة التي تجمـــع بين رقي المســـؤولية ودفء الرســـالة الإنســـانية،  لقـــد قدمـــت ســـموها نموذجـــا للمـــرأة البحر
يـــن. وأصبحـــت سيرتهـــا في البـــذل والعمـــل المجتمعـــي مصـــدر إلهـــام لأهـــل البحر

ونحـــن إذ نحتفـــي بســـموها، فإننـــا نحتفـــي بقيمـــة قبـــل أن نحتفـــي بشـــخص، وبنمـــوذج قبـــل أن نحتفـــي 
ـــزداد جمـــالا حين يتحـــول  ـــن بعطـــاء ي ي ـــا للبحر ـــم، وهنيئ ي ـــن هـــذا التكر ي ـــا لســـمو الشيخـــة ز بإنجـــاز. فهنيئ

ـــال مـــن بعدكـــم. يـــق تســـلكه أجي إلى قـــدوة، وإلى طر

د. حسن إبراهيم كمال
ع البلاد للمسؤولية الاجتماعية رئيس اللجنة العليا المستقلة لدر

مصدر إلهـــام لأهل البحريـــن
في العمل المجتمعي والإنساني
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يـــن بنـــت خالـــد بـــن عبداللـــه آل خليفـــة منـــذ سنـــوات طويلـــة، وتابعـــت عـــن  عرفـــت ســـمو الشيخـــة ز

قـــرب البدايـــات الأولى لتأسيـــس مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة. ومنـــذ تلـــك البدايـــات، رأيـــت في ســـموها 

ـــاء  ـــة إلى بن ـــم المســـاعدة الآني ـــخيري، تتجـــاوز تقدي ـــي وال ـــة واضحـــة للعمـــل الاجتماع ـــبيرا ورؤي ـــا ك طموح

الإنســـان والاستثمـــار في مستقبلـــه.

ـــوطني،  ـــم ال ـــم وانتمائه ـــم وقيمه ـــة على هويته ـــاب، والمحافظ ـــكين الشب ـــشء، وتم ـــة الن ـــت تربي ـــد كان لق

ـــادئ مجـــرد  ـــم تكـــن هـــذه المب ـــإخلاص. ول ـــا ب ـــت مـــن أجله ـــا ســـموها وعمل ـــت به ـــا التي آمن مـــن القضاي

ـــن قدمـــوا  ـــا الذي ـــا لأبنائه ـــك بوضـــوح في تربيته ـــد انعكـــس ذل ـــت نهجـــا تعيشـــه، وق ـــل كان ـــا، ب ـــكار تطرحه أف

ـــاء. ـــا وعط ـــا وأخلاق ـــميز علم يني المت ـــر ـــاب البح ـــا للشب ـــا مشرف نموذج

ـــؤسسي، عبر  ـــل الأهلي الم ـــدا للعم ـــا رائ ـــموها نموذج ـــت س ـــة، قدم ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــن خلال مؤسس وم

ـــة  ـــل، وتنمي ـــب والتأهي ي ـــة، والتدر ـــات التربوي ـــة، والبرامـــج والمخيم ـــح الدراسي ـــة شـــملت المن برامـــج نوعي

المهـــارات، إلى جانـــب ترسيـــخ ثقافـــة التطـــوع وخدمـــة المجتمـــع لـــدى الشبـــاب. وقـــد أســـهمت هـــذه 

ــاء  يـــن، ومســـاعدتهم على بنـ ــاء البحر ــبيرة مـــن أبنـ ــام أعـــداد كـ ــادرات في فتـــح آفـــاق جديـــدة أمـ المبـ

شـــخصياتهم والاستعـــداد لأدوارهـــم المستقبليـــة في خدمـــة وطنهـــم.

يبـــة مـــن النـــاس، محبـــة للـــخير،  وعلى المستـــوى الإنســـاني، عرفنـــا ســـموها شـــخصية متواضعـــة، قر
يـــة وللعامـــلين في هـــذا المجـــال. وهـــي تحظـــى بـــاحترام وتقديـــر واســـعين،  وداعمـــة للمؤسســـات الخير

يـــة في العمـــل. محليـــا وخليجيـــا وإقليميـــا، لمـــا تتـــميز بـــه مـــن صـــدق في العطـــاء واستمرار

يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة "شـــخصية العـــام في المســـؤولية الاجتماعيـــة"  إن اختيـــار ســـمو الشيخـــة ز
ـــي في  ـــخيري والتطوع ـــل ال ـــدد للعم ـــار متج ـــم مس ـــهمت في رس ـــميزة، أس ـــسيرة مت ـــق لم ـــر مستح ـــو تقدي ه

يـــن، وفي تحويـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة إلى رســـالة تربويـــة وتنمويـــة مستدامـــة. مملكـــة البحر

د. فاطمة البلوشي
ع البلاد للمسؤولية الاجتماعية رئيسة لجنة التحكيم لدر

عرفنــا سموهــا شخصيـــة 
يبة من الناس..  متواضعـة.. قر

محبــة للخيـــر
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يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة، أستـــحضر قبـــل كل شيء شـــخصية ارتبطـــت  في الحديـــث عـــن ســـمو الشيخـــة ز

ـــر،  ـــذ الصغ ـــه من ـــو شـــغف نشـــأت علي ـــي، وه ـــة والشـــغف بالعمـــل التطوع ـــا بالإنســـانية العميق في وجدانه

ـــا في خدمـــة المجتمـــع. ـــح جـــزءا أصيلا مـــن مسيرته حتى أصب

يـــن هـــي صـــورة القائـــدة الملهمـــة التي  الصـــورة الأولى التي تـــحضرني عنـــد ذكـــر اســـم ســـمو الشيخـــة ز

يـــز مفهـــوم المســـؤولية المجتمعيـــة الحقيقيـــة،  كرســـت جهودهـــا ومبادراتهـــا لخدمـــة المجتمـــع، وتعز

ـــلين في  ـــوا شركاء فاع ـــم؛ ليكون ـــرص أمامه ـــة الف ـــن، وإتاح ـــاب الوط ـــات شب ـــاشر في طاق ـــار المب عبر الاستثم

مـــسيرة التنميـــة.

ـــة، وأن  ـــدوء والروي ـــا اله ـــا وقراراته ـــن في عمله ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــخصية س ـــميز ش ـــمات التي ت ـــرز الس ـــن أب وم

ـــل. ـــط بالعم ـــج المحي ـــور أو الضجي ـــن الحض كثر م ـــر، أ ـــة والأث ـــودة النتيج ـــب على ج ـــا ينص اهتمامه

ـــدا  ـــدوء، بعي ـــا به ـــة مسيرته ـــدأت المؤسس ـــوح؛ إذ ب ـــج بوض ـــذا النه ـــة ه ـــمبرة الخليفي ـــسيرة ال ـــد م وتجس

عـــن الضجـــة أو الزخـــم الإعلامـــي، وواصلـــت العمـــل على تطويـــر برامجهـــا ومبادراتهـــا، حتى أثبتـــت جدارتهـــا 

ـــا خير شـــاهد على أثرهـــا. ـــا ومخرجاته ـــان، فيمـــا باتـــت برامجه ـــا بالبن وأصبحـــت اليـــوم مؤسســـة يشـــار إليه

يـــن بنـــت خالـــد، لا يمكـــن اختزالـــه في حجـــم الإنجـــازات أو عـــدد  والأثـــر الـــذي تركتـــه ســـمو الشيخـــة ز
كبر في الإنســـان الـــذي تترك فيـــه هـــذه المـــسيرة أثـــرا مستدامـــا. المبـــادرات، بـــل يظهـــر بصـــورة أ

يجـــو مؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة، فهـــؤلاء  وخير مـــن يصـــف هـــذا الأثـــر ويترجمـــه هـــم مستفيـــدو وخر
الشبـــاب يمثلـــون ثمـــرة حقيقيـــة لمـــسيرة الرعايـــة والتمـــكين، بعدمـــا حظـــوا بالدعـــم والتوجيـــه الـــذي 
أســـهم في غـــرس الطمـــوح وروح المبـــادرة في نفوســـهم، ودفعهـــم إلى الســـعي نحـــو رد الجميـــل والمســـاهمة 

ـــم. ـــم ومجتمعه ـــة وطنه في خدم

يـــن بنـــت خالـــد، أستـــحضر قـــولا يحمـــل في معنـــاه  وبعبـــارة تخـــتصر التقديـــر لمـــسيرة ســـمو الشيخـــة ز
الكـــثير مـــن ملامـــح هـــذه التجربـــة "اعمـــل الـــخير بصـــوت هـــادئ، فغـــدا يتحـــدث عملـــك بصـــوت مرتفـــع".

ـــن  ـــا م ـــؤسسي وغيره ـــي والم ـــل التطوع ـــن في العم ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــسيرة س ـــق على م ـــارة تنطب ـــذه العب ه
ـــاضر  ـــدام وح ـــر مست ـــول إلى أث ـــة، لتتح ـــدود اللحظ ـــاوز ح ـــة تتج ـــت، تترك بصم ـــا كان ـــي، أينم ـــالات، فه المج

ـــن. ـــاب الوط ـــوب شب ـــول وقل في عق

الشيخة هالة بنت محمد آل خليفة
أمين سـر مؤسسة المبرة الخليفية



9293

ـــام  ـــة للع ـــؤولية الاجتماعي ـــام في المس ـــخصية الع ـــة ش ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــار س ـــة اختي بمناسب

ـــموها  ـــكات لس ي ـــاني والتبر ـــص الته ـــوفين، بخال ـــة للمكف ـــة الصداق ـــاء جمعي ـــن إدارة وأعض ـــة ع ـــدم، نياب 2026، نتق

يـــم المستحـــق، الـــذي يـــأتي تقديـــرا لعطـــاء إنســـاني متواصـــل، وجهـــود راســـخة في خدمـــة المجتمـــع،  بهـــذا التكر

واهتمـــام صـــادق بـــذوي الإعاقـــة وفئـــات المجتمـــع المختلفـــة.

ـــة بالعطـــاء، وعـــن  ـــم تعـــبيرا مستحقـــا عـــن مـــسيرة حافل ي ـــرى في هـــذا التكر ـــة الصداقـــة للمكفـــوفين ن ـــا في جمعي وإنن

ـــوس في  ـــر ملم ـــادرات وأث ـــف ومب ـــم إلى مواق ـــة تترج ـــا وممارس ـــة نهج ـــؤولية الاجتماعي ـــن المس ـــت م ـــخصية جعل ش

ـــن. ي ـــاة الآخر حي

ـــة  ـــة والرئيـــس الفخـــري لجمعي ـــمبرة الخليفي ـــاء ال ـــس أمن ـــد آل خليفـــة، رئيـــس مجل ـــت خال ـــن بن ي وســـمو الشيخـــة ز

ــا  ــا بلقائهـ ــد تشرفنـ ــادق. وقـ ــم الصـ ــواء والدعـ ــانية والاحتـ ــالا للإنسـ ــزال مثـ ــت ولا تـ ــوفين، كانـ ــة للمكفـ الصداقـ

ـــة،  ـــخاص ذوي الإعاق ـــم الأش ـــبير على دع ـــا الك ـــال، وحرصه ـــن الاستقب ـــا حس ـــا منه ـــث لمسن ـــا، حي ـــا في مكتبه يارته وز

واهتمامهـــا باحتياجاتهـــم، وحرصهـــا على مؤازرتهـــم وتمكينهـــم، بمـــا يعكـــس إيمانـــا حقيقيـــا بأهميـــة دمجهـــم 

يـــز حضورهـــم في المجتمـــع. وتعز

يـــارات ســـموها إلى روضـــة جمعيـــة الصداقـــة ومركـــز الصداقـــة أثـــر بالـــغ في نفوسنـــا، إذ وجدنـــا فيهـــا ذلـــك  كمـــا كان لز
الجانـــب الإنســـاني الـــدافئ الـــذي يـــميز تعاملهـــا مـــع الأطفـــال، مـــن خلال حديثهـــا معهـــم واهتمامهـــا بـــكل طفـــل 
ـــاعر  ـــن مش ـــع م ـــة ناب ـــذه الفئ ـــا له ـــد أن دعمه ك ـــهم، وأ ـــا في نفوس ـــيلا وعميق ـــرا جم ـــرك أث ـــا ت ـــم، بم ـــا له واحتضانه

ـــل. ـــام أصي ـــة واهتم صادق

ــة الصداقـــة  ــادي ومعنـــوي لجمعيـ ــه مـــن دعـــم مـ ــا قدمتـ ــر على مـ ــكر والتقديـ يـــل الشـ ونتقـــدم لســـموها بجز
للمكفـــوفين، وعلى رعايتهـــا لأول معســـكر للمـــرأة الخليجيـــة الكفيفـــة، الـــذي جـــاء تجربـــة نوعيـــة ومختلفـــة عـــن 
الأنمـــاط التقليديـــة، مـــن خلال التركيز على الجوانـــب العمليـــة والاستقلاليـــة في حيـــاة المـــرأة الكفيفـــة، وتقديـــم 

يـــب والطبـــخ ومختلـــف المهـــارات الحياتيـــة والمعرفيـــة. برامـــج شـــملت الحركـــة والتدر

ـــور نجـــاح النســـخة  ـــة، ف ـــة المعســـكر بنســـخته الثاني ـــادرة وتشـــجيعها على مواصل ـــا كان لاحتضـــان ســـموها للمب كم
الأولى، بالـــغ الأثـــر في استمـــرار هـــذا الـــمشروع وتطويـــره، بمـــا يعكـــس إيمانهـــا بأهميـــة المبـــادرات التي تســـهم في 

ـــا. ـــا بقدراته ـــا وثقته ـــز استقلاليته ي ـــة وتعز ـــرأة الكفيف ـــكين الم تم

ـــا،  ـــة مـــن خلال مكتبه ـــاشرة لشـــؤون الجمعي ـــا المب ـــك بجهـــود ســـموها الإنســـانية المستمـــرة، وبمتابعته ـــد كذل ونشي
إلى جانـــب الحضـــور الدائـــم للـــمبرة الخليفيـــة في مختلـــف أنشـــطة الجمعيـــة ومناسباتهـــا، والدعـــم المتواصـــل الـــذي 

ـــا. ـــة التي تجمعن يؤكـــد عمـــق الشراكـــة الإنســـانية والمجتمعي

ـــا  ـــا وفخرن ـــغ اعتزازن ـــن بال ـــة ع ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــعبر لس ـــعنا إلا أن ن ـــة، لا يس ـــذه المناسب وفي ه
يـــم المستحـــق، وأن نتقـــدم لهـــا بخالـــص الشـــكر والعرفـــان على مـــا قدمتـــه وتواصـــل تقديمـــه مـــن دعـــم  بهـــذا التكر

ـــة بصـــورة عامـــة. ـــوفين، وللأشـــخاص مـــن ذوي الإعاق ـــة للمكف ـــة الصداق ومســـاندة لجمعي

مبـــارك لســـموها هـــذا الاستحقـــاق، ومبـــارك للمجتمـــع هـــذه الشـــخصية الإنســـانية التي جعلـــت مـــن العطـــاء 
مســـؤولية، ومـــن المســـؤولية أثـــرا يبقـــى في حيـــاة النـــاس.

حسين الحليـبـي
ينية للمكفوفين رئيس جمعية الصداقة البحر
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ـــة؛  ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــة لس ي ـــة الفخر ـــدولي بالرئاس ـــراك ال يني للح ـــر ـــز البح ـــعتز أسرة المرك ت

ـــه. ـــز وخدمات ـــسيرة المرك ـــب في م ـــر طي ـــن أث ـــه م ـــا تركت ـــبيرة، وم ـــانية ك ـــة وإنس ـــة معنوي ـــن قيم ـــه م ـــا تمثل لم

ـــه  ـــززت مكانت ـــز، وع ـــا للمرك ـــدا حقيقي ـــت سن ـــل كان ـــمى، ب ـــرد مس ـــموها مج ـــة لس ي ـــة الفخر ـــن الرئاس ـــم تك فل

وثقـــة المجتمـــع برســـالته، وأســـهمت في دعـــم واستمـــرار العديـــد مـــن برامجـــه ومبادراتـــه الموجهـــة للأشـــخاص 

ـــم. ـــة وأسره ذوي الإعاق

ـــا للشراكـــة الإنســـانية، وكان  ـــه نموذجـــا راقي ـــدولي وأسرت يني للحـــراك ال ـــز البحـــر ل دعـــم ســـموها للمرك
ّ

لقـــد شـــكّ

ـــاهدا  ـــام 2003، ش ـــس بالع ـــذي تأس ـــي، ال ـــعلاج الطبيع ـــة لل ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــم س قس

ـــال مـــن  ـــبير مـــن الأطف ـــن عـــدد ك كثر مـــن عقدي ـــه على مـــدى أ ـــاد مـــن خدمات ـــا على هـــذا العطـــاء، إذ استف حي

ـــع. ـــن المجتم ـــراد م ـــب أف ـــة، إلى جان ذوي الإعاق

ـــة  ـــادرات وجهـــود تنموي ـــة مـــن مب ـــمبرة الخليفي ـــر ســـموها الإنســـاني مـــن خلال مـــا تقدمـــه عبر ال ـــد أث كمـــا يمت

ـــاة الإنســـان. ـــا في حي ـــرا باقي ـــة، تؤكـــد أن العطـــاء الحقيقـــي هـــو مـــا يترك أث واجتماعي

يني للحـــراك الـــدولي.. نـــعتز  ــر ــز البحـ يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة، الرئيـــس الفخـــري للمركـ ســـمو الشيخـــة ز

ّــن بـــكل تقديـــر مـــا قدمتمـــوه ومـــا تزالـــون تقدمونـــه مـــن عطـــاء  بســـموكم ونفخـــر بمسيرتكـــم الإنســـانية، ونثم�

ـــه. ـــز وأبنائ ـــرة المرك ك ـــا وفي ذا ـــاضرا في قلوبن ـــره ح ـــى أث ـــل، سيبق نبي

ـــا للرحمـــة والعطـــاء في  ـــا، لتظـــل دائمـــا أمّّ العطـــاء الإنســـاني، ورمـــزا مضيئ ـــارك في عطائه ـــه ســـموها وب حفـــظ الل

ـــن. ي مملكـــة البحر

عادل سلطان المطوع 
يني للحراك الدولي رئيس مجلس إدارة المركز البحر

ين بنت خالد آل خليفة… سمو الشيخة ز
أثــــر إنسانـــي بــــاقٍٍ
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يـــن بنـــت خالـــد آل خليفـــة، معـــان عديـــدة، فـــعلى  أول مـــا يتبـــادر إلى ذهني عنـــد ذكـــر اســـم ســـمو الشيخـــة ز
ـــوى العـــملي، تمثـــل  ـــا الإنســـانية بأصـــدق وأنقـــى صورهـــا، وعلى المست ـــوى الشـــخصي، تتجســـد فيه المست
العطـــاء المـــؤسسي وتمـــكين الإنســـان. وباختصـــار، هـــي شـــخصية تـــرى في خدمـــة المجتمـــع مشروعـــا 

ـــر. ـــاء الإنســـان، لا مجـــرد فعـــل خيري عاب لبن

ـــا  ـــا في رؤيته ـــا نلمســـه دائم ـــن، وهـــو م ي ـــة البحر ـــا الصـــادق لمملك ـــبير وحبه ـــك شـــغفها الك ويضـــاف إلى ذل
وعملهـــا، وفي تكرارهـــا لمقولـــة المغفـــور لـــه بـــإذن اللـــه تعـــالى صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير الراحـــل 
ـــن  ـــثير م ـــا الك ـــة له ـــت بالنسب ـــة اختزل ـــي مقول ـــل". وه ـــن تستاه ي ـــة: "البحر ـــلمان آل خليف ـــن س ـــة ب خليف
يـــن وشبابهـــا وصناعـــة  المعـــاني، وترجمتهـــا ســـموها إلى جهـــد متواصـــل وتفـــكير دائـــم في خدمـــة البحر

ـــم. ـــل له ـــل أفض مستقب

كثر مـــن أربعـــة  ـــد آل خليفـــة لأ ـــن بنـــت خال ي وقـــد حظيـــت بشرف العمـــل عـــن قـــرب مـــع ســـمو الشيخـــة ز
عشر عامـــا، وهـــي مـــسيرة شـــكلت محطـــة فارقـــة في حيـــاتي على المستـــويين الشـــخصي والمـــهني، وجعلـــت 

ـــا الحكيمـــة في الكـــثير مـــن المواقـــف. ـــا وأسترشـــد برؤيته مـــن ســـموها قـــدوة أرجـــع إليه

يزمـــا القياديـــة  يـــن في مجـــال المســـؤولية المجتمعيـــة الكار ـــرز مـــا يـــميز ســـمو الشيخـــة ز أعتقـــد أن مـــن أب
والحضـــور الملهـــم اللـــذان تتمتـــع بهمـــا، وقدرتهـــا على تـــرك أثـــر إيجـــابي في كل مـــن حولهـــا، إلى جانـــب 
المحبـــة الكـــبيرة التي تحظـــى بهـــا مـــن النـــاس، وهـــي محبـــة جـــاءت نتيجـــة مـــا لمســـوه فيهـــا مـــن صـــدق 

ـــاء. وإنســـانية وعط

والأثـــر الـــذي تصنعـــه ســـموها لا يمكـــن اختزالـــه في أرقـــام أو إنجـــازات فقـــط، بـــل هـــو أثـــر حي عشتـــه 
ـــدوا مناصـــب  ـــجين تطـــوروا في مسيرتهـــم وتقل ي ـــراه اليـــوم في خر ـــداد أربعـــة عشر عامـــا. ن ـــه على امت ولمست
قياديـــة، وفي ناشئـــة تـــغيرت شـــخصياتهم نحـــو الأفضـــل، وهـــو مـــا تؤكـــده كلمـــات معلميهـــم وأوليـــاء 
أمورهـــم. ونلمـــس هـــذا الأثـــر أيضـــا في كلمـــات الشـــكر والامتنـــان التي تصـــل إلى ســـموها، وهـــي كلمـــات لا 

ـــد. ي ـــذل المز ـــاء وب ـــة العط ـــا لمواصل ـــا دافع ـــة له ـــكل بالنسب ـــا تش ـــا، لكنه ـــث عنه ـــا ولا تبح تنتظره

يـــن في كلمـــة واحـــدة، لكـــن الكلمـــة الأقـــرب إلى التعـــبير  ومـــن الصعـــب اختصـــار تقديـــري لســـمو الشيخـــة ز
ـــرا يبقـــى، ويستمـــر في  ـــع أث ـــل تصن ـــادرات، ب ـــا لا تكتفـــي بصناعـــة المب ـــر"؛ لأنه ـــا وأثرهـــا هـــي "أث عـــن مكانته

ـــيترك بصمتـــه في الإنســـان والمجتمـــع. حيـــاة النـــاس، ويتجـــاوز حـــدود اللحظـــة ل

ـــه وتقدمـــه مـــن عطـــاء،  ـــة، على مـــا قدمت ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــر لســـمو الشيخـــة ز كل الشـــكر والتقدي
ـــن. ي ـــاة الكثير ـــه حـــاضرة في حي ـــذي ستظـــل بصمات ـــر ال وعلى الأث

صبــا يوسف سيــادي
المدير التنفيذي لمؤسسة المبرة الخليفية
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يجي برنامـــج "رايـــات" للمنـــح الدراسيـــة التابـــع لمؤسســـة الـــمبرة الخليفيـــة. في رحـــلتي،  ، أنـــا أحـــد خـــر بـــكل فخـــر واعتزاز

يبيـــة والتطوعيـــة، ســـواء التي تـــم طرحهـــا مـــن قبـــل الـــمبرة  كاديميـــة والتدر حرصـــت على الاستفـــادة مـــن الفـــرص الأ

ـــس  ـــب رئي ـــب نائ ـــت منص ـــمبرة، تولي ـــلتي في ال ـــن رح ـــة. وضم ـــوادر الشبابي ـــر الك ـــة بتطوي ـــات المهتم ـــض الجه أو بع

ـــارب  ـــن التج ـــددا م ـــة ع ـــذه الرحل ـــت في ه ـــا خض ـــات"، كم ـــة "راي ـــس طلب ـــم أمين سر مجل ـــات"، ث ـــة "راي ـــس طلب مجل

ـــة العمـــل.  كاديمـــي ببيئ ـــب الأ ـــط الجان ـــاراتي ورب ـــر مه ـــة التي ســـاهمت في تطوي ـــة والمهني يبي التدر

ـــل مشروع  ـــزة أفض ـــد جائ ـــذي حص ـــة، ال ـــات اللين ـــال الروبوت ـــرجي في مج ـــمشروع تخ ـــاركتي ب ـــاتي مش ـــرز محط ـــن أب وم

ـــة.  ـــة والمهني كاديمي ـــسيرتي الأ ـــدة في م ـــة جدي ـــد لمرحل ـــا أستع ـــن. وحالي ي ـــك البحر ـــرض بوليتكن ـــحثي في مع ب

يـــوس الهندســـة الكهروميكانيكيـــة  والـــمبرة بالنسبـــة لي لـــم تكـــن مجـــرد جهـــة قدمـــت لي منحـــة دراسيـــة لبكالور

ـــل  ـــادرة وتحم ـــة المب ـــتني أهمي ـــخصي، إذ علم ـــوري الش ـــن تط ـــاسيا م ـــزءا أس ـــت ج ـــل كان ـــن، ب ي ـــك البحر في بوليتكن

المســـؤولية والعمـــل الجماعـــي، ومنحـــتني مســـاحة للخـــروج مـــن منطقـــة الراحـــة وخـــوض تجـــارب جديـــدة. 

كثر ثقـــة ووعيـــا بأهـــدافي وبالمســـؤولية  بـــدأت رحـــلتي حينمـــا كنـــت طالبـــا أبحـــث عـــن فرصـــة دراسيـــة، وأنهيتهـــا وأنـــا أ

ـــي ووطني، كمـــا عـــززت لـــدي روح العمـــل بـــإخلاص في مجـــالي التخـــصصي والتطوعـــي.  ـــا تجـــاه مجتمع التي أحمله

ـــر المـــهني. ومـــن التجـــارب  ـــادة والتواصـــل والعمـــل التطوعـــي والتطوي ـــمبرة فرصـــا متنوعـــة في القي وقـــد أتاحـــت لي ال
ـــة، إلى جانـــب عـــملي في المجالـــس الطلابيـــة  ـــا" لتصميـــم برامـــج المنـــح الدراسي المـــميزة مشـــاركتي في تحـــدي "مبرتن
ــا  ــة إلى تركيـ ــارة ثقافيـ يـ ــة 2026 في ز ــة لسنـ ــزة الرايـ ــرشيحي لجائـ ــة، وتـ ــورش المختلفـ ــج والـ ــاركة في البرامـ والمشـ
يخيـــة، التعليميـــة، والشبابيـــة، حتى ســـاهمت هـــذه التجـــارب في تطويـــر مهـــاراتي في  "إســـطنبول" لتبـــادل الثقافـــات التار
ـــاة  ـــأن النجـــاح في محطـــات الحي ـــق، ووســـعت نظـــرتي عبر الدعـــم المستمـــر، ب ي ـــادة والتنظيـــم والعمـــل ضمـــن فر القي

ـــا.  كبر في الســـعي إليه ـــة أ ـــمبرة ثق ـــث زادتني ال ـــادا، حي ـــدا واجته ـــب جه يتطل

ـــات"؛  ـــاء إدارة "راي ـــع أعض ـــدي وجمي ـــن هن ـــورة ب ـــة، أ. ن ـــد آل خليف ـــت خال ـــن بن ي ـــة ز ـــمو الشيخ ـــر لس ـــن كل التقدي ك أ
ـــه  ـــول إلى أهداف ـــه للوص ـــب وتمكين ـــدرات الطال ـــم بق ـــات"، ولإيمانه ـــة طلاب "راي ـــر في رحل ـــم المستم ـــم ودعمه لثقته
ـــم،  ـــتصر على التعلي ـــاب لا يق ـــي في الشب ـــار الحقيق ـــة أن الاستثم ـــن المؤسس ـــت م ـــث تعلم ـــة، حي ـــة والمهني التعليمي

ـــه.  ـــر في مجتمع ـــه أث ـــون ل ـــرد ليك ـــكين الف ـــخصية وتم ـــاء الش ـــمل بن ـــل يش ب

ـــاب  ـــم شب ـــكرا لاختيارك ـــبلي، ش ـــخصي ومستق ـــم في ش ـــل استثمرت ـــي، ب ـــط في تعليم ـــروا فق ـــم تستثم ـــم ل ـــكرا لأنك ش
ـــر  ـــة في تطوي ـــو المواصل ـــل ه ـــذا الجمي ـــرد ه ـــة ل يق ـــل طر ـــلتي، وأفض ـــن رح ـــا م ـــزءا مهم ـــت ج ـــمبرة كان ـــل. ال المستقب

ـــة. ـــا الحبيب ـــه مملكتن ـــدم ب ـــابي أخ ـــر إيج ـــا إلى أث ـــت عليه ـــرص التي حصل ـــه والف ـــا تعلمت ـــل م ـــفسي، وتحوي ن

لـــولا دعـــم الـــمبرة لمـــا وصلـــت للنجـــاح وتحقيـــق أهـــدافي، ولذلـــك ســـأظل دائمـــا ممتنـــا لتشـــجيعهم المستمـــر، 
وســـأظل دائمـــا موجـــودا لعائلـــة الـــمبرة الخليفيـــة الجميلـــة.

راشـــد الدوسري
يجي برنامج "رايات" للمنح الدراسية أحد خر
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ـــاق  ـــعى للالتح ـــت أس ـــة، حين كن ـــة الثانوي ـــذ سنتي الأخيرة في المرحل ـــكل من ـــة تتش كاديمي ـــلتي الأ ـــح رح ـــدأت ملام ب
ـــطبي والعلمـــي. وعندمـــا أتيحـــت فرصـــة دراســـة  ـــولي تتجـــه نحـــو المجـــال ال بأفضـــل الجامعـــات، وكنـــت أدرك أن مي
يـــن الطبيـــة، مـــن خلال الـــمبرة الخليفيـــة، وضعـــت لنـــفسي هدفـــا بـــأن أستفيـــد قـــدر  الطـــب في جامعـــة البحر

ـــة. ـــذه الرحل ـــا لي ه ـــة توفره ـــة وفرص ـــن كل تجرب ـــكان م الإم

ـــة  ـــن الأندي ـــدد م ـــت إلى ع ـــات، وانضمم ـــف التخصص ـــاء في مختل ـــن أطب ـــثير م ـــت الك ـــدأت دراستي، تعلم ـــذ أن ب ومن
ـــج  ـــف في برنام ـــن فترة الصي ـــاركت ضم ـــا ش ـــة، كم ـــة متنوع ـــالات طبي ـــرف على مج ـــت لي التع ـــات التي أتاح والجمعي
يـــد مـــن الـــخبرات وخـــوض تجـــارب جديـــدة  كتســـاب مز بـــحثي في المملكـــة المتحـــدة. ومـــا زلـــت أتطلـــع إلى مواصلـــة ا

ـــة. ـــة والمهني ـــسيرتي التعليمي تثري م

كاديمـــي، وإنمـــا على المستـــوى الشـــخصي  وقـــد أضافـــت لي الـــمبرة الخليفيـــة الكـــثير، ليـــس فقـــط على المستـــوى الأ
ـــم. وعبر هـــذه  ـــا في مستقبله ـــم واستثماره ـــا بقدراته ـــة، وبإيمانه ـــر للطلب ـــبير والمستم ـــا الك ـــميز بدعمه ـــي تت أيضـــا. فه
ـــروف،  ـــات والظ ـــف التحدي ـــع مختل ـــف م ـــدرة على التكي كثر ق ـــفسي، وأ ـــة بن ـــة وثق كثر استقلالي ـــت أ ـــة، أصبح التجرب

ـــل. ـــه في المستقب ـــنني تحقيق ـــا يمك ـــع رؤيتي لم ـــمبرة على توسي ـــم ال ـــاعدني دع ـــا س كم

فالـــمبرة بالنسبـــة لي لا تقـــتصر على تقديـــم منحـــة دراسيـــة، وإنمـــا تغـــرس فينـــا الطمـــوح والثقـــة بالنفـــس، وتمنحنـــا 
المســـاحة لنرســـم خطواتنـــا نحـــو مستقبـــل مـــهني أفضـــل، وأن نؤمـــن بقدرتنـــا على الوصـــول إلى مـــا نطمـــح إليـــه.

ومـــن الجوانـــب التي كان لهـــا أثـــر كـــبير في تطـــوري أيضـــا، البرامـــج والـــورش التي تقدمهـــا الـــمبرة ضمـــن برنامـــج 
ـــورش فرصـــة  المنـــح، والتي تشـــمل مجـــالات وتخصصـــات متنوعـــة ومتاحـــة لجميـــع الطلبـــة. وقـــد منحـــتني هـــذه ال
كتســـاب معـــارف ومهـــارات تتجـــاوز مـــا نتعلمـــه في الجامعـــة، وطـــورت مـــن خلالهـــا عـــددا  للاطلاع على رؤى جديـــدة وا
ـــل  ـــات، والعم ـــة المعلوم ـــور، وتقني ـــام الجمه ـــدث أم ـــاء والتح ـــن الإلق ـــل، وف ـــل التواص ـــة، مث ـــارات المهم ـــن المه م

ـــا. ـــرص التي أخوضه ـــارب والف ـــف التج ـــا في مختل ـــا وأطبقه ـــد منه ـــت أستفي ـــا زل ـــارات م ـــي مه ـــي، وه الجماع

ـــار،  ـــان الج ـــاذة إيم ـــكر الأست ـــص بالش ـــلتي. وأخ ـــبير في رح ـــابي ك ـــر إيج ـــك أث ـــة كذل ـــمبرة الخليفي ـــخاص في ال وكان للأش
ـــم  ـــا الدائ ـــورش وتواصله ـــمبرة. فوجودهـــا المستمـــر في ال كثر الأشـــخاص دعمـــا لي في تجـــربتي مـــع ال ـــت مـــن أ التي كان
كثر على المشـــاركة والاستفـــادة مـــن مختلـــف الفعاليـــات  مـــع الطلبـــة يجعلنـــا نشـــعر بالاهتمـــام والدعـــم، ويشـــجعنا أ

والفـــرص.

كمـــا أنني ممتنـــة جـــدا لمجتمـــع طلبـــة الـــمبرة، الـــذي يمثـــل بـــدوره جـــزءا مهمـــا مـــن هـــذه التجربـــة، حيـــث نحـــرص 
دائمـــا على تشـــجيع بعضنـــا البعـــض ودعـــم بعضنـــا للســـعي نحـــو تحقيـــق أفضـــل مـــا نستطيـــع.

ـــلتي، ولمعلمـــيّّ  ـــمبرة الخليفيـــة، ولعائ ـــر لكل القائـــمين على ال ـــة، أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقدي وفي ختـــام هـــذه الرحل
ـــة  ـــا ممتن ـــة. وأن كاديمي ـــسيرتي الأ ـــوال م ـــدود ط ـــا لا مح ـــوا لي دعم ـــن قدم ـــة، الذي ـــدون الوطني ـــن خل ـــة اب في مدرس
ـــن  ـــاعتي م ـــدر استط ـــد ق ـــم، وأن أستفي ـــن ظنه ـــد حس ـــون عن ك ـــا لأن أ ـــعى دائم ـــا، وأس ـــوني إياه ـــة التي منح ـــدا للثق ج
ـــن،  ي كـــون مصـــدر دعـــم وإلهـــام للآخر ـــوطني ومجتمعـــي، وأن أ ـــه؛ لأتمكـــن يومـــا مـــا مـــن رد الجميـــل ل كل مـــا تعلمت

ـــام لي. ـــم وإله ـــا كان هـــؤلاء الأشـــخاص مصـــدر دع كم

ليـــا جناحــي

)RCSI Bahrain( ين الطبية طالبة طب في السنة الثانية بجامعة البحر
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ـــع  ـــا أوس ـــي آفاق ـــت أمام ـــي، وفتح كاديم ـــب الأ ـــدود الجان ـــاوزت ح ـــميزة، تج ـــة م ـــة تجرب ـــمبرة الخليفي ـــع ال ـــربتي م تج
ـــر. ـــة الأث ـــاركة وصناع ـــوع والمش ـــم والتط للتعل

بـــدأت رحـــلتي مـــع التحـــاقي ببرنامـــج "رايـــات" للمنـــح الدراسيـــة، حيـــث أتيحـــت لي العديـــد مـــن الفـــرص للتعلـــم 
ـــل في أن  ـــفسي، يتمث ـــع ن ـــدا م ـــا جدي ـــوض تحدي ـــررت أن أخ ـــة، ق ـــدم التجرب ـــع تق ـــخبرات. وم ـــاب ال كتس ـــوع وا والتط
ـــا،  ـــن هن ـــن. وم ي ـــة الآخر ـــارات في خدم ـــارف ومه ـــن مع ـــه م كتسب ـــا أ ـــف م ـــع، وأن أوظ ـــأثيرا في المجتم كثر ت ـــون أ ك أ
ـــا  ـــت به ـــملي، فالتحق ـــع ع ـــه إلى واق ـــا تعلمت ـــة م ـــة لترجم ـــة، فرص ـــمبرة الخليفي ـــة لل ـــراء" التابع ـــج "إث ـــدت في برام وج
كتسبهـــا في  يـــب المـــدربين )TOT(، وبـــدأت في نقـــل المعرفـــة والـــخبرات التي أ مدربـــا، وحصلـــت على شـــهادة تدر

مـــسيرتي الدراسيـــة إلى المشـــاركين في البرنامـــج.

ـــة،  ـــورة متكامل ـــاراتي بص ـــدراتي ومه ـــر ق ـــة في تطوي ـــمبرة الخليفي ـــا في ال ـــدورات التي حضرته ـــورش وال ـــهمت ال ـــد أس وق
ــم  ــادة والتنظيـ ــالات القيـ ــملت مجـ ــل شـ ــسيبراني، بـ ــن الـ ــي في الأمـ ــال تخـــصصي الجامعـ ــتصر على مجـ ــم تقـ ولـ
ـــمبرة  ـــر ال ـــذاتي وغيرهـــا مـــن المهـــارات التي عـــززت مـــن قـــدراتي واستعـــدادي للحيـــاة العمليـــة. وقـــد امتـــد أث والوعـــي ال
الخليفيـــة كذلـــك إلى الجانـــب الشـــخصي، إذ أصبحـــت بالنسبـــة لي بمثابـــة "البيـــت الثـــاني"، والتجربـــة لـــم تقـــتصر 
ـــم  ـــن يجمعه ـــد، الذي يني الواع ـــر ـــاب البح ـــن الشب ـــة م ـــرف إلى مجموع ـــت لي التع ـــل أتاح ـــطة، ب ـــدورات والأنش على ال

ـــور. ـــة في التط ـــوح والرغب الطم

ــذه  ــا، وهـ ــكلات التي أواجههـ ــع المشـ ــل مـ ــلوبي في التعامـ ــكيري وأسـ ــة تفـ يقـ ــا في طر ــغيرا إيجابيـ ــت تـ ــد لاحظـ وقـ
ــمبرة. ــربتي في الـ ــن تجـ ــي مـ ــا معـ ــات التي حملتهـ ــرز المخرجـ ــن أبـ ــت مـ ــولات كانـ التحـ

كتســـاب المعرفـــة والمهـــارات، بـــل اتجـــت إلى توظيفهـــا في الواقـــع، فالـــمبرة  ولـــم تتوقـــف تجـــربتي عنـــد حـــدود ا
ــاق  ــارج نطـ ــالات متعـــددة خـ ــة الفرصـــة أمامـــي للتعـــرف إلى مجـ ــاقي عبر إتاحـ ــع آفـ الخليفيـــة أســـهمت في توسيـ
كاديمـــي، وخـــوض تجـــارب أســـهمت في صقـــل شـــخصيتي ومهـــاراتي. هـــذه التجـــارب دفعـــتني إلى التفـــكير  تخـــصصي الأ
ـــث  ـــة لخـــوض هـــذا التحـــدي، حي ـــراء" مســـاحة مناسب ـــت برامـــج "إث ـــن، فكان ي ـــه إلى الآخر كتسب ـــا أ ـــل م ـــة نق في كيفي

وجـــدت نـــفسي أؤدي أدوار الموجـــه والمـــدرب والمعلـــم في الوقـــت ذاتـــه.

كمـــا خضـــت تجربـــة أخـــرى ضمـــن عضـــويتي في مجلـــس طلبـــة "رايـــات" لـــدورة 2025 - 2026، ضمـــن لجنـــة 
كثر مـــن ثمـــاني فعاليـــات لطلبـــة "رايـــات".  يـــة والاجتماعيـــة، حيـــث شـــاركت في تنظيـــم أ شـــؤون المبـــادرات الخير
ـــة لي  ـــة بالنسب ـــمبرة الخليفي ـــة ال ـــميز تجرب ـــا ي ـــع، وم ـــق خبراتي على أرض الواق ـــة لتطبي ـــتني فرص ـــة منح ـــذه التجرب ه

أنهـــا تتيـــح لنـــا فرصـــة التعلـــم والتطبيـــق في شتى المجـــالات.

ـــه، الدافـــع وراء تشـــجيعي  ـــا، بعـــد توفيـــق الل ـــة، إذ كان ـــر في هـــذه الرحل ـــا في مقدمـــة مـــن كان لهـــم أث ـــداي، فكان أمـــا وال
على الانضمـــام إلى الـــمبرة الخليفيـــة وخـــوض تجربـــة جديـــدة تســـهم في تطويـــر مهـــاراتي. كمـــا أشيـــد بـــدور إدارة 
يقـــي "رايـــات" و"إثـــراء"؛ لمـــا قدمـــوه مـــن دعـــم وتوجيـــه، ومـــا أتاحـــوه لي مـــن  الـــمبرة الخليفيـــة، خصوصـــا فر
ـــه إلى  ـــا تعلمت ـــل م ـــاهمة ونق ـــاحة للمس ـــنحي مس ـــولا إلى م ـــذات، وص ـــر ال ـــخبرات وتطوي ـــاب ال كتس ـــم وا ـــرص للتعل ف
يـــن. وأخـــص بالذكـــر الأستـــاذ خالـــد القعـــود، الـــذي كان لـــه أثـــر في تطويـــر مهـــاراتي في الخطابـــة والإلقـــاء عبر  الآخر
ـــميز  ـــاعدتني على الت ـــارات س ـــي مه ـــي" )International Leadership Course(، وه ـــادي العالم ـــج "القي برنام

ـــا. ـــة وخارجه ـــمبرة الخليفي ـــل ال ـــج داخ ـــن البرام ـــدد م في ع

شـــكرا لأسرتي الثانيـــة.. فالـــمبرة كانـــت جـــزءا أســـاسيا مـــن الرحلـــة التي أســـهمت في بنـــاء مهـــاراتي ومعـــارفي، وشـــجعتني 
ـــل  ـــف مراح ـــه في مختل يني، وترافق ـــر ـــاب البح ـــن بالشب ـــة تؤم ـــمبرة الخليفي ـــزال ال ـــفسي، ولا ت ـــر ن ـــة تطوي على مواصل
ـــا أعتز بهـــذه  ـــر ينعكـــس على المجتمـــع، وأن ـــم والتطـــور وصناعـــة أث ـــه، وتمنحـــه الفـــرص التي تســـاعده على التعل رحلت

ـــة. ـــمبرة الخليفي ـــراد ال ـــوني أحـــد أف ـــة، وفخـــور جـــدا بك التجرب
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