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أكدت الحلقة الحوارية “كيف نبني اقتصادًا مرنًا ومستدامًا في البحرين؟”، 
التي نظمتها “البلاد” أخيرا، أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوصفها 
دور  وناقشت  والخليج.  البحرين  في  الاقتصادي  والتنويع  للنمو  ركيزة 
والتجارية  الاستثمارية  الفرص  توسيع  الخليجي في  الاقتصادي  التكامل 
وسبل  تواجهه،  التي  التحديات  استعراض  جانب  إلى  القطاع،  هذا  أمــام 
تعزيز الابتكار وريادة الأعمال والشراكة بين القطاعين العام والخاص لدعم 

التنمية المستدامة.
فرص  توفير  في  الخليجي  الاقتصادي  التكامل  أهمية  الحلقة  وناقشت 
التجاري  التعاون  تعزيز  عبر  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أمام  أوسع 
والاستثماري، وتسهيل الوصول إلى الأسواق الخليجية، وتبادل الخبرات 
القطاع  لهذا  التنافسية  الــقــدرة  رفــع  في  يسهم  بما  الناجحة،  والتجارب 

الحيوي.
الصغيرة  المؤسسات  تــواجــه  الــتــي  التحديات  أبـــرز  الحلقة  تناولت  كما 

والــمــتــوســطــة، وســبــل تــطــويــر بيئة الأعـــمـــال الــداعــمــة 
للابتكار وريادة الأعمال.

“الصغيرة والمتوسطة”.. ركيزة الاقتصاد المرن 
ومحرك الاستدامة في البحرين والخليج

في الحلقة الحوارية بعنوان “كيف نبني اقتصادا مرنا ومستداما في البحرين” )2 - 2(
تواصل التصعيد الإسرائيلي.. غارات تواصل التصعيد الإسرائيلي.. غارات 

على جنوب لبنان وإنذارات بالإخلاءعلى جنوب لبنان وإنذارات بالإخلاء

شنّت إسرائيل، أمس السبت، غارات على 
عشرات القرى في جنوب لبنان تزامنا مع 
ــذارات إخــاء لأكثر من عشر  إصــدارهــا إنـ
قرى في جنوب لبنان، غداة إعلان رئيس 
نتنياهو  بــنــيــامــيــن  الإســرائــيــلــي  الــــــوزراء 

توسيع قواته توغّلها في العمق اللبناني.
ــاء الــجــديــدة غــداة  ــر الإخــ ــاءت أوامــ وجــ
وإسرائيلي  لبناني  عسكريين  وفدين  عقد 
واشنطن،  فــي  مــبــاشــرة  أمنية  مــحــادثــات 
الولايات  ترعاها  مباشرة  مباحثات  وقبل 
ــوع الــمــقــبــل، هي  ــبـ الــمــتــحــدة مــطــلــع الأسـ
الجولة الرابعة منذ اندلاع الحرب الأخيرة 
بين إسرائيل و “حزب الله” في الثاني من 

مارس.

عسكريين  إصابة  اللبناني  الجيش  وأعلن 
ــتــيــجــة اســتــهــدافــهــمــا  ــيــغــة ن ــل ــروح ب ــجــ ــ ب
داخـــل ســيــارة بــمــســيّــرة إســرائــيــلــيــة على 
بالنبطية في جنوب  “عبا”  لـ  العام  الطريق 
بيان  فــي  اللبناني،  الجيش  وقــال  الــبــاد. 
أحد  إلى  نقلهما  إنه جرى  أمــس،  صحافي 

المستشفيات للمعالجة.
وأفــــادت مــراســلــة “الــعــربــيــة” و “الــحــدث” 
ــتــواصــل الــتــصــعــيــد الأمـــنـــي فـــي جــنــوب  ب
استهدفت مسيّرة  إذ  السبت،  أمس  لبنان، 
طريق  على  أب”  “بيك  ســيــارة  إسرائيلية 
منطقة  فـــي  الـــزهـــرانـــي  ديــــر   – حـــبـــوش 
بسقوط  معلومات  أفـــادت  فيما  النبطية، 
مسيّرة  نفذتها  غــارة  جــراء  جرحى  ثلاثة 

على محيط مستشفى النبطية.
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“متطوعو الأندية”.. أشعلوا شموع الملاعب “متطوعو الأندية”.. أشعلوا شموع الملاعب 
بجذوة الشغف وارتطموا بجدار الالتزامات الماليةبجذوة الشغف وارتطموا بجدار الالتزامات المالية

يرصد ظاهرة  تحقيقا  “الــبــاد”  أعــدت 
ــزوف عـــن الــعــمــل الــتــطــوعــي في  ــعـ الـ
بمملكة  الــوطــنــيــة  الــريــاضــيــة  ــة  ــدي الأن
ويستنطق  ــل،  ــداخــ ــ ال ــن  مـ ــبــحــريــن  ال
ــهـــودا عـــاشـــوا الــتــجــربــة  الــتــحــقــيــق شـ
ــن رؤســــاء  ــولات، مـ ــحـ ــتـ ــايـــشـــوا الـ وعـ
في  وسابقين  حاليين  وأعضاء  أندية 

مجالس الإدارات، إلى خبراء ومحللين 
ــة لــفــهــم هــذه  ريــاضــيــيــن، فـــي مــحــاول
الأزمة الصامتة التي تأكل في صمت 
جــســد الــحــركــة الــريــاضــيــة الــوطــنــيــة، 
والتصريحات  الشعارات  تتكاثر  بينما 

التطوير  عــن  الرسمية 
والاحتراف والتميّز.

8774 طالبا خليجيا بمدارس البحرين في السنوات العشر الماضية

“غرفة البحرين” تعيد تشكيل الجانب البحريني في “غرفة البحرين” تعيد تشكيل الجانب البحريني في 
مجلس الأعمال البحريني السعودي المشترك مجلس الأعمال البحريني السعودي المشترك 

إعادة  البحرين،  وصناعة  تجارة  غرفة  أعلنت 
تشكيل الجانب البحريني في مجلس الأعمال 

في  ــك  وذل المشترك،  السعودي  البحريني 
الرامية إلى تعزيز  إطار جهودها 

دور القطاع الخاص البحريني 
فـــي الــمــجــالــس الاقــتــصــاديــة 

المشتركة، وتوسيع قنوات 
الشركاء  مــع  الــتــواصــل 
الاقتصاديين في الدول 
الشقيقة والصديقة، بما 
مجتمع  مصالح  يــخــدم 

البحريني  الأعـــمـــال 
ــزز حـــضـــوره  ــ ــع ــ وي

فـــــــي مـــخـــتـــلـــف 

الأسواق.
ويترأس الجانب البحريني في المجلس نبيل 
البحرين،  وصناعة  تجارة  غرفة  رئيس  كانو 
الــذي أكــد أن إعــادة تشكيل المجلس 
العلاقات  أهمية  مــن  انطلاقا  تــأتــي 
التي  والاستراتيجية  الاقــتــصــاديــة 
والمملكة  الــبــحــريــن  مملكة  تــربــط 
العربية السعودية، وما تشهده من 
مختلف  على  مــتــواصــل  تــطــور 
الـــمـــســـتـــويـــات، فــــي ظــــل مــا 
الشقيقين  البلدين  يجمع 
مــــن روابـــــــط راســـخـــة 
في  مستمر  وتنسيق 
مختلف المجالات.  

نبيل كانو

المدخرات العائلية في البحرين بين ضغوط المدخرات العائلية في البحرين بين ضغوط 
القروض وتحولات الاقتصاد والاستهلاك  القروض وتحولات الاقتصاد والاستهلاك  
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“الغرفة” تؤكد أهمية تفعيل المجالس الاقتصادية المشتركة 
لدعم مصالح القطاع الخاص البحريني  

شيماء عبدالكريم

يواصل التعليم الحكومي في مملكة البحرين ترسيخ 
الطلبة، بمن  مكانته كحاضنة رئيسة لمختلف فئات 
ضمن  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  أبناء  فيهم 
ويعكس  والانــفــتــاح،  بالتنوع  تتسم  تعليمية  بيئة 
الاجتماعية  الــروابــط  عمق  الخليجي  الحضور  هــذا 
مرونة  جانب  إلــى  المجلس،  دول  بين  والتعليمية 
بالمدارس  الالتحاق  للطلبة  تتيح  التي  السياسات 

الحكومية والاستفادة من خدماتها. 

عن  الرسمية  البيانات  تكشف  الــســيــاق،  هــذا  وفــي 
مجلس  دول  مواطني  من  الطلبة  عــدد  إجمالي  أن 
في  الحكومية  ــمــدارس  ال فــي  المسجلين  الــتــعــاون 
الفترة من العام الدراسي 2015 - ‏‏2016 حتى 2024 
المراحل  فــي  وطالبة  طالبا   8,774 نحو  - ‏‏2025، 
الابتدائية والإعدادية والثانوية؛ ما يعكس حضورا 
مستقرا نسبيا لهذه الفئة داخل المنظومة التعليمية، 

عبر  لــتــوزيــعــهــم  تفصيلية  لـــقـــراءة  ويــمــهّــد 
السنوات والمراحل الدراسية المختلفة. 

محمد الدرازي 	
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يوفر تطبيق بنك السلام تجربة انضمام
رقمية سلسة، دون الحاجة لزيارة الفرع

يجب التسجيل وفتح حساب الذين تتراوح أعمارهم بين  10 و 18 عام� بنجاح

حمّل، سجّل، وافتح حساب للحصول على
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خاضع ومرخص كبنك تجزئة إسلامي من قبل مصرف البحرين المركزي.
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“هذه هي البحرين” تطلق مبادرة “البحرين متحدة”

قبيلة اليافعي تجدد عهد الولاء والبيعة للملك المعظم 

ــذه هـــي الـــبـــحـــريـــن”، مـــبـــادرة  ــ أطــلــقــت جــمــعــيــة “هـ
بهدف  العيد؛  إفطار  متحدة” خلال حفل  “البحرين 
الانتماء  قيم  وترسيخ  المجتمعي  التماسك  تعزيز 
والمقيمين  المواطنين  وجمع  الوطنية،  والــوحــدة 
المملكة  استقرار  تدعم  واحــدة  أســرة  مظلة  تحت 

وقيمها الراسخة.
أن  المناسبة،  بــهــذه  كلمتها  فــي  الجمعية  وأكـــدت 
المبادرة تأتي في ظل التحديات والتطورات التي 
البحرين بقيم  المنطقة، انطلاقا من إيمان  تشهدها 
الإيــمــان والشجاعة والـــولاء والامــتــنــان والــوحــدة، 
خاصة  أهمية  يكتسب  الــعــام  هــذا  أن  إلــى  مشيرة 
الكبير،  عيسى  الشيخ  بعام  الاحتفاء  مع  بالتزامن 
دولة  دعائم  أرســى  الــذي  الحديثة،  البحرين  باني 
المتبادل  والاحــتــرام  والعدالة  الانفتاح  على  تقوم 

والتعايش السلمي.
صاحب  يــقــوده  الـــذي  بالنهج  الجمعية  وأشــــادت 
ملك  خليفة  آل  عيسى  بــن  حــمــد  الــمــلــك  الــجــالــة 
البلاد المعظم، في ترسيخ مكانة البحرين العالمية 

السلمي  والتعايش  الأديـــان  بين  للحوار  كنموذج 
وكرامة الإنسان، معربة عن تقديرها لصاحب السمو 
الملكي الأمير سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد 
رئيس مجلس الوزراء، وللجهود الوطنية المبذولة 

في حماية أمن المملكة واستقرارها.
الحقيقية  البحرين  قوة  أن  الجمعية على  وشددت 
أن  مــؤكــدة  فــي شعبها ووحــدتــه وتــاحــمــه،  تكمن 

مفتوحة  دعـــوة  تمثل  مــتــحــدة”  “البحرين  مــبــادرة 
أفــراد  جميع  بين  والتكاتف  التضامن  روح  لتعزيز 

المجتمع.
أُنتج  غنائي  وطني  عمل  تدشين  الحفل  شهد  كما 
بالتعاون مع عميد الأغنية الخليجية أحمد الجميري 
وعبدالعزيز اليحيى إهداء إلى جلالة الملك المعظم، 

وذلك بمناسبة الإطلاق الرسمي للمبادرة. 

جددت قبيلة اليافعي عهد الولاء والبيعة لصاحب 
ملك  خليفة  آل  عيسى  بــن  حــمــد  الــمــلــك  الــجــالــة 
مملكة  بما تشهده  اعتزازها  المعظم، مؤكدة  البلاد 
البحرين من نهضة وتنمية شاملة في ظل القيادة 

الحكيمة لجلالته.
عصية  ستبقى  البحرين  أن  القبيلة  أبــنــاء  ــد  وأكـ
مع  الحكيمة  القيادة  تلاحم  بفضل  أعدائها  على 
شعبها، ووحدة الصف الوطني، والتمسك بالثوابت 
ــركــيــزة الأســاســيــة لأمــن  الــوطــنــيــة الــتــي تــشــكــل ال

المملكة واستقرارها.
جاء ذلك خلال توقيع وثيقة الولاء والاعتزاز التي 
الأعمال  رجل  بمجلس  اليافعي  قبيلة  أبناء  وقعها 
عبدالمجيد اليافعي بمدينة حمد، بحضور عدد من 
الشخصيات الوطنية والمجتمعية، إذ عبّر الحضور 
مــن خــالــهــا عــن اعــتــزازهــم بــقــيــادة جــالــة الملك 
الملكي الأمير سلمان بن  السمو  المعظم، وصاحب 
العهد رئيس مجلس الوزراء،  حمد آل خليفة ولي 
الآثم،  الإيراني  للعدوان  القاطع  رفضهم  مؤكدين 
ولكل المحاولات التي تستهدف زعزعة أمن الوطن 
وسيادة  واستقراره  الوطنية  وحدته  من  النيل  أو 

أراضيه.
طاعة  أن  اليافعي  عبدالمجيد  الأعمال  رجل  وأكد 
الدين الإسلامي  إليه  ولاة الأمــر أصــل راســخ دعــا 
ليس  المعظم  الملك  لجلالة  الــولاء  وأن  الحنيف، 
موقفًا عابرًا أو وليد اللحظة، بل هو امتداد لعلاقة 
تاريخية وثيقة جمعت جلالة العاهل المعظم بشعبه 
والاســتــقــرار  الأمــن  تحقيق  فــي  وأسهمت  الــوفــي، 

والتنمية في مختلف مفاصل الدولة الحديثة.
أمن  اليوم من  البحرين  به  تنعم  أن ما  إلى  وأشــار 
ثمرة  هو  متواصلة  تنموية  وإنــجــازات  واستقرار 
الرؤية الحكيمة لجلالة الملك المعظم، وما تحظى 
به المملكة من متابعة ودعم مستمرين من صاحب 

السمو الملكي ولي العهد رئيس مجلس الوزراء.
وأشار أبناء يافع إلى أن جلالة الملك المعظم عُرف 
وفي  شعبه،  أبناء  من  والقرب  والرحمة  بالحكمة 
مــن تسول  كــل  فــي مواجهة  بالحزم  ذاتــه  الــوقــت 
له نفسه الإضــرار بأمن الوطن أو التآمر مع جهات 
تطبيق  أن  مؤكدين  العليا،  مصالحه  ضد  خارجية 
لحفظ  أساسية  يمثل ضمانة  الجميع  القانون على 

هيبة الدولة وصون أمن المجتمع واستقراره.
الداخلية  وزارة  بجهود  القبيلة  أبــنــاء  أشـــاد  كما 
بقيادة الفريق أول الركن الشيخ راشد بن عبدالله 

الأمنية  يقظتها  مثمنين  الداخلية،  وزير  آل خليفة 
العالية وقدرتها الاستباقية على حماية أمن الوطن 
التصدي  واستقراره، وما حققته من نجاحات في 
وسلامة  المملكة  أمن  تستهدف  التي  للمخططات 

مواطنيها.
أثبتت  البحرينية  الأمــنــيــة  الأجـــهـــزة  أن  ــدوا  ــ وأكـ
والتعامل  التحديات  مواجهة  في  العالية  كفاءتها 
البحرين  بأمن  المساس  يحاول  من  كل  مع  بحزم 
أو الارتباط بأجندات خارجية تستهدف استقرارها 

ووحدتها الوطنية.
وفي ختام الفعالية، جدد الحضور وقوفهم الكامل 
المعظم،  الــمــلــك  لــجــالــة  الحكيمة  الــقــيــادة  خــلــف 
تتخذها  التي  الإجــراءات  لكل  التامة  ومساندتهم 
الوطن واستقراره، مؤكدين أن  الدولة لحفظ أمن 
بوحدة  قوية  تعالى،  الله  بــإذن  ستبقى،  البحرين 
شعبها وقيادتها، وعصية على كل محاولات العبث 

بأمنها أو النيل من سيادتها.
ودعا الحضور المولى عز وجل أن يحفظ البحرين 
الأمــن  نعمة  عليها  يــديــم  وأن  وشعبها،  وقيادتها 
الحكيمة  قيادتها  يوفق  وأن  والرخاء،  والاستقرار 
خير  فيه  لما  والتنمية  البناء  مسيرة  مواصلة  إلى 

الوطن والمواطنين. 

تدشين عمل غنائي لعميد الأغنية الخليجية الجميري

مؤكدة رفضها أي استهداف لأمن البحرين
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العلوم الحديثة وقدرة الجامعات
علوم  دون  من  أكاديمي  مشروع  يوجد  ولا  مــشــروع،  بلا  جامعة  لاتوجد 
بأمل  بداياته  التطور، وهكذا عشنا  التكنولوجية، هكذا يطل علينا  الساعة 
البشرية من خلال علماء  بها  التي جاءت  المليون  الوصايا  الألفية، ومع  مع مطلع 
عليه.  يبنون  مما  أكثر  يتجاوزوه  لكي  الماضي  يقرأون  الذين  وهــؤلاء  المستقبل، 
العالم الكوبي إدوارد دي بونو يقول: لقد بدأ التطور التكنولوجي في الكون الجديد 
من خلال سباق التسلح وحرب النجوم بين القطبين الأميركي والسوفياتي سابقا. 
ورأى هذا العالم في افتتاحه لمؤتمر الألفية الثانية بالبحرين مع مطلع العام 2001، 
التي بدأت الإنترنت من قبل أن يبدأ،  الفضاء، هي  المتقدمة وعلوم  أن الجيوش 
التي سبقت  العالم فيها، وهي  أن يفكر  “السمارت فون” قبل  التي اخترعت  وهي 
الأحداث من قبل أن تحدث، والأخبار من قبل أن تذاع. لذلك كان يجب ساعتها 
أسرار  من  سر  عن  لنا  يكشف  لماذا  الكلام؟  ذلك  الرجل  هذا  يقول  لماذا  تفكر  أن 
“البنتاجون”، وهو الخبير المحافظ على أسراره؟ ثم كيف سمحت له السلطات بأن 
يفضي بهذا الكشف العلمي الرهيب أمام مؤسس النظام الأميركي الجديد جورج 

بوش الأب الذي كان يشارك في هذا المؤتمر؟ 
انتهت من خلال  الأميركية كانت قد  المتحدة  الولايات  أن  المتواضعة  معلوماتي 
جامعاتها الخاصة من وضع الدولة العظمى على أول عتبات التكنولوجيا الفارقة، 
وأن  الاصطناعية،  والذكاءات  السحابية،  بالرقمية  الإنترنت  عصر  تجاوزت  التي 
قد  كانت  تــي”  اي.  “ام.  ومعهد  وستاتفورد  وبرنستون  وديــوك  هــارفــارد  جامعات 
تعايشت مبكرا قبل مؤتمر الملينيوم بعشر سنوات على الأقل، وما تم الكشف عنه 
“كاتالوج” حرب  بعد  بما تحقق في سياقات ما  لم يكن سوى احتفاء  المنامة  في 
النجوم. في ذلك الوقت كنا نعد العدة في البحرين لإطلاق مشروع الجامعة الأهلية 
كأول جامعة خاصة، لذلك حرصت على أن يكون شعارها “جامعة بحرينية بعلوم 
العناوين  هذه  تحت  أخرى  مصطلحات  أو  الدولية”  البحرين  “جامعة  أو  عالمية”، 
المعولمة وغيرها من الشعارات التي اعتمدناها تأثرا بما نرى وتفهما لما كان يجري، 
يرعى  كان  ما  متخطية  الدراسية  مناهجنا  تكون  أن  على  شديدا  حرصنا  كان  إذ 
تحت أقدامنا من علوم تقليدية، ومن برامج أكاديمية عفا عليها الزمن. كان مؤتمر 
الملينيوم عبارة عن صرخة في أذن الصمت، وصفعة على وجوه العرب: كيف كنا؟ 

وأين أصبحنا؟
يفكر  وهــو  العالم  رأيــت  حين  شخصيا،  أنــا  تسرني  لم  ومفاجآت  مدهش،  ســؤال 
في المستقبل، وحين اكتشفت كم كنا اتكاليين على ماضينا ومتكئين عليه حتى 
أصبحنا خارج حسابات العالم المتقدم لنحو نصف قرن على الأقل من هذا الزمان. 
لم أصب بالإحباط، فأنا بطبعي متفائل، وأنا بحكم انتمائي لمملكتنا الحبيبة البحرين 
الحكيمة مستوعبة تماما ما يحدث من تطورات  الواعية  أعرف جيدا أن قيادتنا 
التي  التحتية  البنية  توفر  لكي  تام  وأنها على استعداد  الجديد،  العالم  علمية في 
كانت مهيأة أصلا لاستيعاب كل فكر متقدم وكل علم مساعد، وكل مشروع تنموي 
المبادأة  يقوم على  تعليمي  فكر  تأسيس  تكن هناك مشكلة في  لم  لذلك  مستنير، 
ولا يعتمد فقط على ردة الفعل، وأن تكون لدينا علوم وفنون وآداب كفيلة بنقلنا 
إلى العالم الجديد ونحن متسلحون بالبحث العلمي المتقدم، وذلك المواكب لحركة 
المتعاظمة،  واحتياجاته  المتسارعة  للواقع ومشكلاته  مواكبته  التاريخ من خلال 
لذلك فإنني أستهل هذه الهدنة الدراسية القصيرة بالدعوة إلى عمل كشف حساب 
للوطن  أعطينا  ماذا  والكمال؟  بالتمام  أكاديمي  عام  خلال  قدمنا  ماذا  النفس:  مع 
والإنسانية ولأجيالنا القادمة؟ وكيف سنواجه أنفسنا إذا لم تكن مناهجنا ومعاملنا 
ومستوى طلابنا مواكبة لكل ما يدور حولنا من أحداث، وما تحققه الإنسانية أمامنا 
أننا مازلنا  أم  الــدرب؟  للمعرفة؟ هل نحن فعلا على  من تقدم واكتشافات وإنتاج 

بعيدين، مجرد باحثين عن مدرج الإقلاع؟!

د. عبدالله الحواج* 

 كل أسبوع

*الرئيس المؤسس رئيس مجلس أمناء الجامعة الأهلية

إبراهيم النهام | تصوير: السيد علي حسن

الحواج: توسعة نطاق المستفيدين من خدمات الصرف الصحي
ــر الأشـــغـــال،  ــ قـــام إبــراهــيــم الـــحـــواج وزي
ــزيــارة مــيــدانــيــة لــمــوقــع مــشــروع إنــشــاء  ب
شبكة الصرف الصحي في المجمع 1016 
بمدينة   1203 والمجمع  الــلــوزي  بمنطقة 
حــمــد، وذلـــك لــاطــاع عــلــى ســيــر العمل 
الحالية، بحضور الشيخ  التنفيذ  ومراحل 
وزارة  وكيل  خليفة  آل  محمد  بن  مشعل 
الأشغال، وفتحي الفارع الوكيل المساعد 
ــدد من  ــوزارة، وعــ ــ ــال ــ لــلــصــرف الــصــحــي ب

مهندسي الوزارة.
وفي الزيارة، أكد وزير الأشغال أن الوزارة 
تـــواصـــل جــهــودهــا فـــي تــطــويــر خــدمــات 
الصرف الصحي، إلى جانب توسعة نطاق 
الحيوية،  الخدمة  هــذه  من  المستفيدين 
بما ينسجم مع أهداف التنمية المستدامة 
ــي مــخــتــلــف  وتـــطـــلـــعـــات الـــمـــواطـــنـــيـــن فــ

المحافظات.

وأشار إلى أن مشروع إنشاء شبكة الصرف 
الصحي في المجمع 1016 بمنطقة اللوزي 
1203 بمدينة حمد، يأتي ضمن  والمجمع 
الأشــغــال  ــوزارة  ــ ل الإستراتيجية  الخطة 
الهادفة إلى مواصلة تطوير البنية التحتية 

ورفـــع كــفــاءة خــدمــات الــصــرف الصحي، 
تشهده  ــذي  ال العمراني  التوسع  لمواكبة 
لافتا  الــبــحــريــن،  مملكة  مناطق  مختلف 
إنــشــاء شبكة  يتضمن  الــمــشــروع  أن  إلــى 
صــرف صحي جــديــدة مــن خــال أعمال 

حفر الخنادق والحفر الأفقي لخدمة 968 
عقارا بالمجمعين 1016 و1203.

إلــى شــرح مفصل عن  الــوزيــر  كما استمع 
الــذي  ــمــشــروع،  ال الــتــي قطعها  الــمــراحــل 
مؤكدا   ،%  70 فيه  الإنــجــاز  نسبة  بلغت 

متسارعة  بوتيرة  العمل  مواصلة  أهمية 
لهذا  لما  المعتمدة؛  الزمنية  الخطة  وفــق 
الـــمـــشـــروع مـــن دور فـــي تــعــزيــز كــفــاءة 
الصحي  الـــصـــرف  مــنــظــومــة  واســـتـــدامـــة 

بالمنطقة.
رئيسة  خطوط  تنفيذ  المشروع  ويشمل 
مــلــم و1000   200 بــيــن  تــتــراوح  بــأقــطــار 
ملم بطول يقارب 15 كيلومترا، بالإضافة 
إلى خطوط فرعية بقطر 150 ملم بطول 
بناء  يتضمن  كما  كيلومترات.   10 يقارب 
رفع  محطة  وإنشاء  تفتيش،  غرفة   754
بما  الثانية،  في  لترا   650 بسعة  جديدة 
استمرارية  ويضمن  الشبكة  كفاءة  يعزز 

الخدمة.
يُذكر أن المشروع تمت ترسيته من قبل 
مــجــلــس الــمــنــاقــصــات والـــمـــزايـــدات على 
تحت  العفو،  عبدالهادي  مقاولات  شركة 
“ستانتك  الاســتــشــاريــة  الــشــركــة  إشـــراف 

خنجي”. 

المنامة - بنا

70 % نسبة إنشاء شبكة الصرف الصحي في المجمع 1016 باللوزي والمجمع 1203 بمدينة حمد



العيد في ساحل المالكية.. ينعش الباعة ويبهج المرتادين

نشطة  حركة  البلاد  في  العامة  السواحل  تشهد 
خلال عيد الأضحى المبارك، خصوصا مع أجواء 
الصيف التي دفعت الكثير من العائلات والشباب 
بعيدا  والبحرية  المفتوحة  الأماكن  اختيار  إلــى 
والأمــاكــن  التجارية  المجمعات  ازدحــامــات  عــن 
وجهة  إلـــى  الــســواحــل  تــحــوّلــت  حــيــث  المغلقة، 
رئيسة للاستمتاع بالإجازة وسط تنوع الأنشطة 

والخدمات المتوفرة.
وحضرت “البلاد” ساحل المالكية عصر ثاني أيام 
عيد الأضــحــى الــمــبــارك، حيث رصـــدت الأجـــواء 
المليئة بالحركة والزوار من مختلف الأعمار، إلى 
جانب انتشار الأنشطة البحرية والترفيهية التي 
جذبت العائلات والأطفال، إذ شهد الساحل إقبالا 
على ركوب القوارب البحرية، وتأجير الدراجات، 
وركوب الخيل، إضافة إلى قطار الأطفال وأكشاك 
المنتشرة  والمشروبات  والمأكولات  الألعاب  بيع 

على امتداد الساحل.
‎وفي هذا الصدد، أكد عدد من أصحاب الأنشطة 

فــرصــة مهمة  الــعــيــد يشكل  مــوســم  أن  والــبــاعــة 
لزيادة الحركة التجارية، مشيرين إلى أن الإقبال 
هذا العام كان ملحوظا منذ ساعات العصر حتى 
أصحاب  أحــد  وأوضـــح  الليل،  مــن  متأخر  وقــت 

فضّلت  العائلات  من  الكثير  أن  الــقــوارب  تأجير 
بــالأجــواء  والاستمتاع  البحر  فــي  وقتها  قضاء 
تنوع  أن  للمأكولات  بائع  أوضح  فيما  المفتوحة، 
الأجانب،  والسياح  المقيمون  فيهم  بمن  الـــزوار، 

ساهم في تنشيط الحركة بشكل واضح.
وأضاف أصحاب الأكشاك أن الأطفال كانوا الأكثر 
قطار  خصوصا  الترفيهية،  بالأنشطة  استمتاعا 
الشباب  فضّل  بينما  الصغيرة،  والألعاب  الأطفال 

اعتدال  مع  البحرية  والقوارب  الدراجات  ركوب 
الأجواء خلال فترة المساء. 

الشباب  فئة  الساحل حضورا لافتا من  كما شهد 
لممارسة  الشاطئ  امــتــداد  على  تجمعوا  الــذيــن 
والاستمتاع  الصور  والتقاط  الرياضية  الأنشطة 

بالأجواء البحرية مع غروب الشمس.
الــســاحــل عن  زوار  مــن  عــدد  عــبّــر  ومــن جانبهم، 
البحر  يوفرها  التي  العائلية  بالأجواء  سعادتهم 
الــســواحــل أصبحت  الــعــيــد، مــؤكــديــن أن  خـــال 
وقضاء  الازدحــامــات  من  للهروب  مفضلا  خيارا 
وقت هادئ وممتع. وبيّن أحد الزوار أن الأجواء 
خــال  بــالــراحــة  مختلفا  شــعــورا  تمنح  الــبــحــريــة 
الإجــازات، فيما أشار آخر إلى أن تنوع الأنشطة 
والــخــدمــات ســاهــم فــي جــذب الــعــائــات لقضاء 
ســـاعـــات طــويــلــة عــلــى الــســاحــل، خــصــوصــا مع 
الأعمار  مختلف  تناسب  ترفيهية  خيارات  توفر 

وبأسعار مناسبة للجميع.
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وقـفــة

المظلومية.. حين تتحول من ذاكرة إلى مشروع سياسي
التي  والــمــريــرة  الحرجة  التجربة  تترك  لــم 
ــا، وما  يــومً عشناها خــال حــرب الأربــعــيــن 
رافقها من تداعيات وانقسامات ومواقف صادمة، مجالًًا 
المفكرين  أمــام  خصوصًا  المجاملة،  أو  للصمت  واسعًا 
والمثقفين الشيعة العرب الذين تقع على عاتقهم اليوم 

مسؤولية تاريخية وأخلاقية ووطنية كبيرة.
فهؤلاء مطالبون، أكثر من أي وقت مضى، بأن يخاطبوا 
الــمــحــدودة من  الفئة  ــــ تلك  بــهــدوء وصــدق وشجاعة  ــــ 
الشيعة الــعــرب الــتــي وقــعــت، خــال الــعــقــود الأخــيــرة، 
نجح  جديد،  وآيديولوجي  سياسي  خطاب  تأثير  تحت 
الهوية  بالمظلومية لديهم، وربط  في تغذية الإحساس 
بالظلم والاستهداف  المذهبية بحالة دائمة من الشعور 

والحرمان والتهميش.
التاريخي،  العربي  التشيع  بين  التفريق  هنا  المهم  ومن 
الفكرية  إسهاماته  لــه  عــريــقًــا  إســامــيًــا  مــذهــبًــا  بوصفه 
والفقهية والحضارية، وبين بعض التفسيرات السياسية 
ــــراث هـــذا الــمــذهــب  ــت تــوظــيــف ت الــحــديــثــة الــتــي حــاول
دائمًا  للحدود، لا تنسجم  ضمن مشاريع سياسية عابرة 
الدولة  مفهوم  مع  ولا  العربية  المجتمعات  طبيعة  مع 

الوطنية الحديثة.
إن الإمام جعفرًا الصادق، عليه السلام، الإمام السادس 
أرســى  الـــذي  هــو  عــشــري،  الاثــنــي  الشيعي  المعتقد  فــي 
لا  التي  للمذهب،  والفقهية  الفكرية  والأســس  التعاليم 
أي  أو  الشيعة،  إلى استهداف  بعيد  أو  تشير من قريب 
شيء اسمه “الولي الفقيه” أو “ولاية الفقيه”. وقد عاش 
الإمام الصادق في زمنٍ شديد الاضطراب، شهد سقوط 

وتــصــارع  العباسية،  الــدولــة  الأمــويــة وصــعــود  الــدولــة 
من  يجعل  لم  ذلك،  ومع  والثورية.  السياسية  التيارات 
تقوم  مدرسة  يؤسس  ولــم  مشروعه،  المسلح  الــصــدام 
أساس  على  الأتباع  تعبئة  أو  الداخلي  الاحــتــراب  على 
دائم من الشعور بالظلم والاضطهاد، بل انصرف، بثقة 
واقتدار، إلى بناء مدرسة علمية وفقهية وفكرية عميقة 
الأثر، امتدت قرونًا طويلة وأسهمت في إثراء الحضارة 

الإسلامية.
ولم يكن نهج الإمام الصادق هذا يعني دعوة للاستسلام 
للطغيان، وإنــمــا دعـــوة إلــى الــرشــد فــي مــواجــهــتــه، أي 
بناء  على  والتركيز  بــوعــي،  وجـــد،  إن  الظلم،  مقاومة 
مواجهات  ــى  إل ــزلاق  ــ الان وتجنب  والمجتمع،  الإنــســان 

عبثية تدفع الشعوب أثمانها الباهظة.
الأخيرة شهدت صعود خطاب سياسي  العقود  أن  غير 
التي  المبتكرة،  الفقيه”  “ولايــة  بنظرية  ارتبط  مختلف، 
المظلومين  “نــصــرة  بــدعــوى  الخميني  ــام  الإمــ طــورهــا 
والسلطة،  للحكم  خاصة  رؤيــة  وضمن  والمحرومين” 
وهي نظرية لم تحظ بإجماع شيعي، بل رفضها كثير من 
مرجعيات  مقدمتهم  وفي  الشيعة،  وفقهاء  علماء  كبار 
الوطنية  الــدولــة  مفهوم  تبنت  الــتــي  الأشــــرف،  النجف 
والابتعاد عن تسييس المذهب وربطه بمشاريع توسعية 

أو عابرة للحدود.
بلورة  في  الفئات،  بعض  لــدى  نجح،  الخطاب  هــذا  لكن 
من سردية  وتحويله  بالمظلومية،  الإحساس  وتوظيف 
وسياسية  نفسية  حالة  إلــى  تاريخية  بوقائع  مرتبطة 
واستنفارهم  الأتباع  تعبئة  خلالها  من  يتم  مستدامة، 

وربطهم بمشاريع لا تخدم البتة أوطانهم ومجتمعاتهم.
الشيعي وغــيــره،  الإســـامـــي،  ــتــراث  ال أن  فــي  ولا شــك 
يتضمن سرديات تاريخية عن الظلم والمعاناة والصراع 
السياسي، لكن المشكلة لا تكمن في استحضار التاريخ 
الإحساس  تحويل  فــي  بــل  وجــدانــيًــا،  معه  التفاعل  أو 
نظرة  يحكم  راســخ  انطباع  أو   عقدة  إلى  بالمظلومية 
الإنسان إلى نفسه وإلى مجتمعه وإلى العالم من حوله.

دائمًا،  مستهدف  بأنه  الشيعي  الإنــســان  يقتنع  فعندما 
ومظلوم دائمًا، وضحية دائمة، فإنه يصبح أكثر قابلية 
الاندماج  على  قــدرة  وأقــل  والتشدد،  والانغلاق  للعزلة 

الإيجابي والثقة بالمجتمع والدولة والمستقبل.
كــمــا أن الإفــــراط فــي تــكــريــس هـــذا الــشــعــور قــد يحول 
جماعية”  نفسية  “عــقــدة  إلــى  بالمظلومية   الإحــســاس 
يجد فيها البعض ذريعة وتفسيرًا جاهزًا لكل الإخفاقات 
من  بــدلًًا  التعاطف  عن  من خلالها  ويبحث  والتحديات، 
ــاح الــتــدريــجــي  ــ الــبــحــث عــن الــحــلــول الــواقــعــيــة والإصـ

والعمل الوطني المشترك.
والمفكرين  المثقفين  مسؤولية  تأتي  تحديدًا،  هنا  ومن 
الخطاب،  تفكيك هذا  الأقــدر على  العرب، وهم  الشيعة 
وإعادة توجيه طاقات هذه الفئة نحو الانتماء الوطني، 
بدلًًا  المجتمعية،  والشراكة  السلمي،  الإصلاحي  والعمل 
من ترسيخ مشاعر القطيعة أو الاستهداف أو الارتهان 

السياسي.
أن تظل  تريد  أطرافًا ذات مصلحة  أن هناك  والواضح 
المظلومة  هي  بأنها  مقتنعة  الشيعة  من  الجماعة  هذه 
بينما  الإســامــي،  الوسط  في  والمحرومة  المستهدفة 

لم  الإســامــي،  عالمنا  في  المظلومية،  أن  يؤكد  الواقع 
فملايين  أخـــرى؛  دون  طائفة  على  حــكــرًا  وليست  تكن 
الذين عاشوا عقودا طويلة، وما يزالون،  الفلسطينيين 
ليسوا  والــحــرمــان  والظلم  والقتل  الاحــتــال  نير  تحت 
شيعة، وقد قتل منهم منذ أكتوبر 2023 حتى الآن أكثر 
من سبعين ألف شهيد في قطاع غزة فقط، إلى جانب 
الملايين من المسلمين الذين قُتلوا وشُردوا وجوعوا في 
السودان وسوريا والبوسنة وميانمار وغيرها، لم يكونوا 
السياسي  والقهر  الفقر والاستبداد  أن  كما  الشيعة.  من 
بمختلف  متعددة  إسلامية  ومجتمعات  شعوبًا  تطول 

انتماءاتها المذهبية والقومية.
العالم الإسلامي في سردية  ولهذا فإن اختزال معاناة 
مع  ينسجم  لا  مستهدفون”  وحدهم  “الشيعة  إن  تقول 
والتوتر  الانــغــاق  من  مزيد  إلــى  يــؤدي  قد  بل  الوقائع، 
تتشارك  متماسكة  مجتمعات  بــنــاء  فـــرص  وإضـــعـــاف 

الهموم والتحديات نفسها.
عقلانية  أكثر  جديدًا  خطابًا  تتطلب  الراهنة  المرحلة  إن 
ويرفض  الحقيقة،  عــن  يكشف  خطابًا  ــا،  واتــزانً وهـــدوءًا 
سياسية  تعبئة  أداة  ليصبح  بالمظلومية  الشعور  ترسيخ 
التاريخية،  بالأحقاد  تُبنى  لا  فالأوطان  دائمة؛  نفسية  أو 
الواثق  الإنسان  ببناء  وإنما  الضحية،  مشاعر  بتغذية  ولا 
بنفسه، المؤمن بوطنه، المنفتح على مجتمعه، والقادر على 
التمييز بين الحقوق المشروعة وبين محاولات استغلاله 

وتوجيهه نحو معارك لا تنتهي.

شيماء عبدالكريم  |  تصوير: رسول الحجيري 	

أجواء بحرية جذبت العائلات والشباب من مختلف الجنسيات

الأحد 31 مايو 2026 - 14 ذو الحجة 1447 - العدد 6438



شيماء عبدالكريم

local@albiladpress.com 05
@albiladpress @albiladnews 

8774 طالبا خليجيا بمدارس البحرين 
في السنـــوات العشــــر الماضيــــــة

فـــي مملكة  الــحــكــومــي  الــتــعــلــيــم  يـــواصـــل 
رئيسة  كحاضنة  مكانته  ترسيخ  البحرين 
أبــنــاء  فيهم  بــمــن  الــطــلــبــة،  فــئــات  لمختلف 
دول مجلس التعاون الخليجي، ضمن بيئة 
والانفتاح. ويعكس  بالتنوع  تتسم  تعليمية 
ــحــضــور الــخــلــيــجــي عــمــق الـــروابـــط  هــــذا ال
المجلس،  دول  بين  والتعليمية  الاجتماعية 
تتيح  الــتــي  السياسات  مــرونــة  جــانــب  إلــى 
الحكومية  بــالــمــدارس  ــتــحــاق  الال للطلبة 

والاستفادة من خدماتها.

ــمــاضــيــة، بـــرزت  وفــــي الـــســـنـــوات الــعــشــر ال
الطلبة  أعــداد  في  واضحة  استقرار  ملامح 
تذبذبات  تسجيل  رغــم  على  الخليجيين، 
ترتبط  مــا  عــام وآخـــر، غالبا  بين  مــحــدودة 
وخــيــارات  واقتصادية  اجتماعية  بعوامل 
التعليم البديلة، إلا أن هذا الاستقرار يعكس 
الحكومية  المدارس  قدرة  ذاته  الوقت  في 
مختلف  فــي  جاذبيتها  عــلــى  الــحــفــاظ  فــي 
ــدراســيــة، واســتــمــرارهــا كخيار  ال الــمــراحــل 

موثوق للأسر الخليجية.

حضور خليجي

وفي هذا السياق، تكشف البيانات الرسمية 
مواطني  مــن  الطلبة  عــدد  إجمالي  أن  عــن 
بالمدارس  المسجلين  التعاون  دول مجلس 
الــدراســي  الــعــام  مــن  الفترة  فــي  الحكومية 
نحو  - ‏2025   2024 حتى   2016  -  2015
8,774 طالبا وطالبة في المراحل الابتدائية 
حضورا  يعكس  ما  والثانوية؛  والإعــداديــة 
المنظومة  داخل  الفئة  لهذه  نسبيا  مستقرا 
التعليمية، ويمهّد لقراءة تفصيلية لتوزيعهم 
عبر السنوات والمراحل الدراسية المختلفة.

المرحلة الابتدائية

مــواطــنــي دول  مــن  الطلبة  بــيــانــات  ــق  ووفـ
الابتدائية  المرحلة  فــي  الــتــعــاون  مجلس 
بالمدارس الحكومية في الفترة من 2015 - 
2016 حتى 2024 - ‏2025 فقد بلغ عددهم 
4,538 طالبا وطالبة، تتقدّمهم أعداد كبيرة 
استحوذوا  الــذيــن  السعوديين  الطلبة  مــن 
طالبا   3,349 بــواقــع  الأكــبــر  النصيب  على 
وطالبة، أي نحو 74 % من الإجمالي، وعلى 
بـ  العمانيون  الطلبة  جاء  ملحوظة  مسافة 
 316 بـــ  القطريون  ثــم   ،)%  13( طلبة   606
 5( طالبا   212 بـ  فالكويتيون   ،)%  7( طالبا 
محدودا  الإماراتي  الحضور  ظل  فيما   ،)%

عند 55 طالبا فقط )1 %(.
يظهر  السنوات،  تفاصيل  التعمّق في  وعند 
المشهد وكأنه خط زمني شبه مستقر، يبدأ 
- ‏2016،   2015 في  وطالبة  طالبا   485 من 
)180 ذكرا  364 منهم  السعوديون  إذ شكّل 
و184 أنثى(، مقابل 49 عمانيا، و39 قطريا، 
و26 كويتيا، و7 إماراتيين، وفي العام الذي 
يليه 2016 - ‏2017، انخفض الإجمالي قليلا 
إلى 472 طالبا وطالبة، مع استمرار الصدارة 
عمانيا،   54 مقابل  طالبا،   345 بـ  السعودية 

و41 قطريا، و26 كويتيا، و6 إماراتيين.
ثم يرتفع الإيقاع مجددا في 2017 - ‏2018 
343 سعوديا  476 طالبا وطالبة، منهم  إلى 
و39  عمانيا،  و59  أنثى(،  و186  ذكــرا   157(
قطريا، و24 كويتيا، و10 إماراتيين، قبل أن 
يبلغ الذروة في 2018 - ‏2019 مسجلا 498 
طالبا وطالبة، وهو الأعلى في الفترة، بينهم 
إلى  إنــاث(،  )163 ذكــرا و205  368 سعوديا 
جانب 67 عمانيا، و33 قطريا، و21 كويتيا، 

و9 إماراتيين.
ويستمر الحضور المرتفع في 2019 - ‏2020 
عند 469 طالبا وطالبة، منهم 352 سعوديا 
و33  عمانيا،  و63  أنثى(،  و193  ذكــرا   159(
قطريا، و16 كويتيا، و5 إماراتيين، ثم 473 
طالبا وطالبة في 2020 - 2021، بينهم 366 
سعوديا )171 ذكرا و195 أنثى(، و57 عمانيا، 

و29 قطريا، و17 كويتيا، و4 إماراتيين.
وفي السنوات الأحــدث، يظهر ميل طفيف 
405 طلبة في  سُــجّــل  إذ  الانــخــفــاض،  نحو 
2021 - ‏2022، منهم 299 سعوديا )153 ذكرا 
و146 أنثى(، و57 عمانيا، و29 قطريا، و17 
كويتيا، و3 إماراتيين، ثم 395 طالبا وطالبة 
في 2022 - ‏2023، بينهم 286 سعوديا )140 
ذكرا و146 أنثى(، و58 عمانيا، و28 قطريا، 

و20 كويتيا، و3 إماراتيين.
ويـــعـــود الاســـتـــقـــرار الــنــســبــي فـــي الــعــامــيــن 
الأخيرين، مع 430 طالبا وطالبة في 2023 
ذكرا   163( سعوديين   309 منهم  - ‏2024، 

و146 أنثى(، و71 عمانيا، و23 قطريا، و22 
كويتيا، و5 إماراتيين، ثم 435 طالبا وطالبة 
في 2024 - ‏2025، توزّعوا إلى 317 سعوديا 
و22  عمانيا،  و68  أنثى(،  و170  ذكــرا   147(

قطريا، و23 كويتيا، و5 إماراتيين.
وبينما تتغيّر الأرقام من عام إلى آخر، يبقى 
الــثــابــت فــي هــذه الــبــيــانــات أمـــران لافــتــان: 
التفوّق العددي المستمر للطلبة السعوديين، 
والتقارب الكبير بين أعداد الذكور والإناث، 
مع ميلٍ طفيف لصالح الإناث في عدد من 
السنوات؛ ما يمنح هذه الإحصاءات طابعا 

مستقرا على رغم تغير الزمن.

المرحلة الإعدادية

دول  مواطني  من  الطلبة  بيانات  وتعكس 
مجلس الــتــعــاون فــي الــمــرحــلــة الإعــداديــة 
 2015 من  الفترة  في  الحكومية  بالمدارس 
- ‏‏2016 حتى 2024 - ‏‏2025 مشهدا متوازنا 
نسبيا من حيث الأعداد، بإجمالي بلغ 2,320 
طالبا وطالبة، مع استمرار الهيمنة السعودية 
طــالــبــا   1,551 عـــددهـــم  ــلــغ  ب إذ  بـــوضـــوح؛ 
وطالبة، أي نحو 67 % من الإجمالي، وعلى 
الابتدائية،  بالمرحلة  مقارنة  أقــل  مسافة 

جاء الطلبة العمانيون بـ 231 طالبا )10 %(، 
تلاهم   ،)%  9( طالبا   199 بـ  القطريون  ثم 
 ،)%  8( وطالبة  طالبا   190 بـــ  الإمــاراتــيــون 

وأخيرا الكويتيون بـ 149 طالبا )6 %(.
وعند قراءة الأرقام زمنيا، يبدأ المشهد في 
2015 - ‏‏2016 بإجمالي 235 طالبا وطالبة، 
)75 ذكرا و89  164 سعوديا  كان من بينهم 
قطريا،  و18  عمانيا،   26 جانب  إلــى  أنثى(، 
و6 كويتيين، و10 إماراتيين. وفي 2016 - 
244 طالبا وطالبة،  إلى  العدد  يرتفع  ‏‏2017 
وهو من أعلى المستويات في الفترة، بينهم 
مقابل  أنثى(،  و92  ذكــرا   89( سعوديا   181
و9  كويتيين،  و9  قطريا،  و21  عمانيا،   24

إماراتيين.
 -  2017 فــي  قليلا  الإجــمــالــي  يــتــراجــع  ثــم 
 164 منهم  وطالبة،  طالبا   223 إلــى  ‏‏2018 
عمانيا،  و23  أنثى(،  و91  ذكرا   73( سعوديا 
إماراتيين،  و10  كويتيا،  و11  قطريا،  و15 
تقريبا  مستوياته  أدنــى  إلــى  يصل  أن  قبل 
199 طالبا وطالبة،  2018 - ‏‏2019 عند  في 
بينهم 147 سعوديا )62 ذكرا و85 أنثى(، إلى 
جانب 18 عمانيا، و16 قطريا، و13 كويتيا، 

و5 إماراتيين.
ويــســتــمــر الــمــســتــوى الــمــتــقــارب فــي 2019 

وطــالــبــة،  طــالــب   201 بــإجــمــالــي  - ‏‏2020 
أنثى(،  و87  ذكــرا   60( سعوديا   147 منهم 
و3  كويتيا،  و12  قطريا،  و17  عمانيا،  و22 
إماراتيين، قبل أن يعاود الارتفاع في 2020 
- ‏‏2021 إلى 228 طالبا وطالبة، بينهم 167 
عمانيا،  و28  أنثى(،  و86  ذكرا   81( سعوديا 

و17 قطريا، و13 كويتيا، و3 إماراتيين.
الــســنــوات الأحـــدث، تتقارب الأعــداد  وفــي 
وطالبة  طالبا   220 سُجّل  إذ  لافــت؛  بشكل 
في 2021 - ‏‏2022، منهم 149 سعوديا )76 
قطريا،  و19  عمانيا،  و33  أنثى(،  و73  ذكرا 
طالبا   226 ثم  إماراتيين،  و4  كويتيا،  و15 
 157 بينهم  - ‏‏2023،   2022 فــي  وطــالــبــة 
عمانيا،  و33  أنثى(،  و73  ذكرا   84( سعوديا 

و23 قطريا، و10 كويتيين، و3 إماراتيين.
ويستمر هذا الاستقرار النسبي في 2023 - 
‏‏2024 بإجمالي 220 طالبا وطالبة، منهم 157 
عمانيا،  و28  أنثى(،  و79  ذكرا   78( سعوديا 
إماراتيين،  و3  كويتيين،  و8  قطريا،  و24 
ثم يرتفع قليلا في 2024 - ‏‏2025 إلى 224 
طالبا وطالبة، توزّعوا إلى 165 سعوديا )74 
قطريا،  و19  عمانيا،  و24  أنثى(،  و91  ذكرا 

و12 كويتيا، و4 إماراتيين.
وبين صعود طفيف وهبوط محدود، ترسم 

هذه الأرقام خطا شبه مستقر عبر السنوات، 
يــتــكــرر فــيــه مــشــهــدان أســـاســـيـــان: تــصــدّر 
ســعــودي ثــابــت لـــأعـــداد، وتـــقـــارب واضــح 
الذكور والإنــاث، مع ميل يسير لصالح  بين 
ــاث فــي عـــدد مــن الأعـــــوام؛ مــا يعكس  ــ الإن
نمطا مستقرا في توزيع الطلبة الخليجيين 

بالمرحلة الإعدادية.

المرحلة الثانوية

دول  مواطني  مــن  الطلبة  بيانات  تكشف 
مــجــلــس الــتــعــاون فـــي الــمــرحــلــة الــثــانــويــة 
 2015 من  الفترة  في  الحكومية  بالمدارس 
حضور  عــن  - ‏‏2025،   2024 حتى  - ‏‏2016 
1,916 طالبا وطالبة، يتقدّمهم  بلغ  إجمالي 
ــفــارق واضـــح بعدد  الــطــلــبــة الــســعــوديــون ب
 63 نحو  يــعــادل  مــا  وطــالــبــة؛  طالبا   1,199
 247 بـ  العمانيون  % من الإجمالي، ويليهم 
طالبا   181 بـ  القطريون  ثم   ،)%  13( طالبا 
وطالبة  طالبا   152 بـ  فالإماراتيون   ،)%  9(
 7( طالبا   137 بـ  الكويتيون  وأخيرا   ،)% 8(
مقارنة  أكبر  توازنا  يعكس  توزيع  في   ،)%
بــالــمــراحــل الــســابــقــة، عــلــى رغـــم اســتــمــرار 

الصدارة السعودية.
وعند تتبّع الأرقام عبر السنوات، يبدأ المسار 
- ‏‏2016،   2015 في  وطالبة  طالبا   138 من 
)54 ذكرا و61  115 سعوديا  كان من بينهم 
قطريين،  و9  عمانيا،   22 جانب  إلى  أنثى(، 
و7 كويتيين، و5 إماراتيين. ثم يرتفع العدد 
تدريجيا في 2016 - ‏‏2017 إلى 152 طالبا 
وطالبة، بينهم 106 سعوديين )41 ذكرا و65 
و5  قطريين،  و7  عمانيا،   25 مقابل  أنثى(، 

كويتيين، و9 إماراتيين.
ويستمر الصعود في 2017 - ‏‏2018 مسجلا 
 43( 122 سعوديا  172 طالبا وطالبة، منهم 
قطريا،  و14  عمانيا،  و23  أنثى(،  و79  ذكرا 
يصل  أن  قبل  إماراتيين،  و7  كويتيين،  و6 
- ‏‏2019،   2018 186 طالبا وطالبة في  إلى 
أنثى(،  و78  ذكــرا   55( سعوديا   133 بينهم 
و23 عمانيا، و11 قطريا، و9 كويتيين، و10 

إماراتيين.
وفي 2019 - ‏‏2020، يلامس الإجمالي 190 
)64 ذكرا  145 سعوديا  طالبا وطالبة، منهم 
19 عــمــانــيــا، و15  إلـــى جــانــب  ــثــى(،  أن و81 
ثم  إمــاراتــيــيــن،  و5  كويتيين،  و6  قــطــريــا، 
 188 عند  - ‏‏2021   2020 في  نسبيا  يستقر 
طالبا وطالبة، بينهم 140 سعوديا )57 ذكرا 
و6  قطريا،  و16  عمانيا،  و19  أنــثــى(،  و83 

كويتيين، و7 إماراتيين.
المنحنى  يتذبذب  الأحــدث،  السنوات  وفي 
181 طالبا  سُــجّــل  إذ  نــطــاق ضــيــق؛  ضــمــن 
 135 مــنــهــم  - ‏‏2022،   2021 فـــي  ــبــة  وطــال
عمانيا،  و19  أنثى(،  و81  ذكرا   54( سعوديا 
إماراتيين،  و3  كويتيين،  و8  قطريا،  و16 
- ‏‏2023،   2022 في  وطالبة  طالبا   167 ثم 
أنثى(،  و59  ذكــرا   57( سعوديا   116 بينهم 
كويتيا،  و11  قــطــريــا،  و15  عــمــانــيــا،  و23 

وإماراتيين اثنين.
- ‏‏2024   2023 في  الارتفاع مجددا  ويعود 
119 سعوديا  176 طالبا وطالبة، منهم  إلى 
و13  عــمــانــيــا،  و31  ــثــى(،  أن و59  ــرا  ذكـ  60(
قبل  إماراتيين،  و3  كويتيين،  و10  قطريا، 
 2024 196 طالبا وطالبة في  إلى  أن يصل 
في  المستويات  أعــلــى  مــن  وهــو  - ‏‏2025، 
 67( 128 سعوديا  إلــى  تــوزّعــوا  إذ  الــفــتــرة، 
قطريا،  و16  عمانيا،  و37  أنثى(،  و61  ذكرا 

و11 كويتيا، و4 إماراتيين.

تفوق سعودي

مسار  عــن  الزمنية  السلسلة  هــذه  وتكشف 
العقد،  منتصف  مــنــذ  تــدريــجــي  تــصــاعــدي 
تخللته فترات استقرار، مع ثبات مشهدين 
للطلبة  مــســتــمــر  عــــددي  تـــفـــوّق  رئــيــســيــن: 
الذكور  بين  ملحوظ  وتقارب  السعوديين، 
ما  ــاث؛  ــ الإن لصالح  أحــيــانــا  يميل  والإنــــاث، 
يعكس نمطا متوازنا نسبيا في توزيع الطلبة 

الخليجيين بالمرحلة الثانوية.

تكامل خليجي

عمق  البيانات  هــذه  تعكس  المجمل،  وفــي 
التكامل التعليمي بين دول مجلس التعاون 
الخليجي، وتبرز دور التعليم الحكومي في 
التبادل  تعزز  مشتركة  كمساحة  البحرين 
وتدعم  الطلبة،  بين  والاجتماعي  الثقافي 
مسارات التقارب بين المجتمعات الخليجية 

ضمن بيئة تعليمية منفتحة ومستقرة.

الطلبة السعوديون يتصدرون الحضور بنحو ثلثي الإجمالي

4,538
طالبا وطالبة

% 49% 51

1,916
طالبا وطالبة

% 47% 53

إنفوجرافيك: إسـماعيــل السقـــايإعداد: شيمــاء عبـدالكريــم

8,774
الطلبة الخليجيون
في المـدارس الحكوميـة بالبحرين

4,250
طالبا

4,524
طالبة

الثانوي

الإعدادي

الابتدائي

% 48% 52
2,320

طالبا وطالبة

أعداد الطلبة الخليجيين في مدارس البحرين

696498397 1,084 6,099

توزيع المراحل الدراسية
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“بلدي الجنوبية”.. شراكة مجتمعية وحصاد حافل بالإنجازات
الموازنة بين الميزانيات والاحتياجات المتزايدة أبرز تحدياتنا... عبداللطيف لـ “^”:

ــة بــالمــرحــلــة المــقــبــلــة ــ ــدام ــ ــت ــ الاســـتـــمـــرار في الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي والاس

“تواصل” والمجالس الأهلية شراكة مفتوحة مع المواطنين

local@albiladpress.com
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أكد رئيس المجلس البلدي للمنطقة الجنوبية عبدالله عبداللطيف، أن المجلس ينظر إلى حصاد الدورة الماضية بإيجابية وواقعية، 
في ظل ما تحقق من مشروعات وخدمات لامست احتياجات المواطنين مباشرة.

وأضاف عبداللطيف في حديثه لـ “البلاد”، أن المجلس عمل على تجاوز التحديات عبر التنسيق مع الجهات التنفيذية واعتماد 
نهج استباقي، أسهم في تحسين البنية التحتية وتعزيز جودة الحياة في مختلف مناطق الجنوبية.

للمنطقــة «	 البلــدي  المجلــس  يقيّــم  كيــف 

ــرز  ــا أب ــة؟ وم ــدورة الماضي ــاد ال ــة حص الجنوبي

المشروعــات التــي يعدّهــا المجلــس إضافــة 

الجنوبيــة؟ لأهــالي  حقيقيــة 

يقيّم المجلس حصاد الدورة الماضية بإيجابية وواقعية، 
إذ كانت مرحلة حافلة بالعمل الدؤوب لتجاوز التحديات 

وتحقيق تطلعات المواطنين.
تطوير  حقيقية،  إضافة  شكلت  التي  المشروعات  وأبــرز 
شبكات الطرق وتوسعتها في الأحياء القديمة والجديدة، 
العامة  والمماشي  الحدائق  من  العديد  وتأهيل  وإنشاء 
لتعزيز جودة الحياة، إلى جانب تنفيذ حزمة من مشاريع 
تصريف مياه الأمطار التي أسهمت بشكل كبير في تقليل 
تجمعات المياه خلال مواسم الأمطار؛ ما انعكس إيجابا 

على انسيابية الحركة المرورية وسلامة المرافق.

ــا «	 ــعا عمراني ــة توس ــة الجنوبي ــهدت المنطق ش

واســتثماريا متســارعا، فكيــف تعامــل المجلس 

مســتوى  عــى  النمــو  هــذا  متطلبــات  مــع 

ــة؟ ــة التحتي ــات والبني الخدم

نهج  عبر  الــمــتــســارع  الــتــوســع  هــذا  مــع  المجلس  تعامل 
استباقي يعتمد على التنسيق الوثيق والمستمر مع وزارة 
والجهات  الأشــغــال،  ووزارة  والــزراعــة  البلديات  شــؤون 

الخدمية الأخرى.
التحتية  البنية  تسبق  أن  ضــــرورة  عــلــى  الــتــركــيــز  وتـــم 
- من شبكات طــرق، وكهرباء، ومــاء، وصرف  الأساسية 

صحي - أي توسع إسكاني أو استثماري جديد.
العمرانية  المخططات  دراســة  على  المجلس  حــرص  كما 
للمرافق  المخصصة  الــمــســاحــات  تــوفــر  لــضــمــان  بعناية 
السكانية  الكثافة  تخدم  التي  البلدية  والخدمات  العامة 

المتزايدة.

مــا أبــرز التحديــات التــي واجهــت المجلــس «	

ــق  ــا يتعل ــا في ــة، خصوص ــرة الماضي في الف

بالخدمــات البلديــة وتنفيــذ بعــض المشروعــات 

الحيويــة؟

الاحتياجات  بين  التوفيق  فــي  تمثلت  التحديات  أبــرز 
جانب  إلــى  المتاحة،  والميزانيات  للمنطقة  الــمــتــزايــدة 
التعامل مع البنية التحتية المتقادمة في بعض المجمعات 

السكنية التي تتطلب إحلالا وتجديدا شاملا.
كــمــا بـــرز تــحــدي الالـــتـــزام بـــالـــجـــداول الــزمــنــيــة لبعض 
المشروعات الحيوية نتيجة تقاطعات العمل بين مقاولي 
أداء  متابعة  تحديات  عــن  فضلا  عـــدة،  خدمية  جــهــات 
تأثر  عــدم  لضمان  اليومية  للخدمات  المنفذة  الشركات 

المواطن بأي قصور.

إلى أي مــدى أســهم التعــاون بــن المجلــس «	

البلــدي والجهــات التنفيذية في تسريــع إنجاز 

المشــاريع وتلبيــة احتياجــات المواطنــن؟

الخدمية  ــوزارات  والـ التنفيذي  الجهاز  مع  التعاون  يُعد 
حجر الزاوية في نجاح العمل البلدي.

الميدانية  ــارات  ــزيـ والـ المشتركة  ــلــقــاءات  ال أســهــمــت  وقـــد 
البيروقراطية  العقبات  مــن  الــعــديــد  تذليل  فــي  الــمــوحــدة 
والفنية؛ ما ساعد في تسريع وتيرة إنجاز عدد من المشاريع 
ــع مــلــمــوس يخدم  وتــحــويــل تــوصــيــات الــمــجــلــس إلـــى واقــ
المواطنين، وفق مبدأ التكامل في خدمة الوطن والمواطن.

وســياحية «	 ســكنية  مناطــق  تضــم  الجنوبيــة 

واســتثمارية متنوعــة، فكيــف يــوازن المجلــس 

عــى  والحفــاظ  العمرانيــة  التنميــة  بــن 

للمنطقــة؟ والجماليــة  البيئيــة  الهويــة 

تتميز  الــذي  والبيئي  الجغرافي  التنوع  المجلس  يــدرك 
تفعيل  عبر  التوازن  الجنوبية، ويتم تحقيق  المنطقة  به 
المشاريع  تــلــزم  الــتــي  البلدية  والاشــتــراطــات  الــقــوانــيــن 
بما  الخضراء،  والمساحات  للتشجير  نسب  بتخصيص 

يتماشى مع خطة التشجير الوطنية.
الجمالية  الـــواجـــهـــات  الــرقــابــة عــلــى  تــكــثــيــف  يــتــم  كــمــا 

والــتــراثــي  البيئي  الــطــابــع  على  والمحافظة  للمشاريع، 
المحلية  الهوية  تأثر  عــدم  لضمان  الطبيعية؛  للمناطق 

بالتوسع العمراني.

مــا أبــرز الملفــات التــي مازالــت بحاجــة إلى «	

المجلــس،  نظــر  وجهــة  مــن  عاجلــة  حلــول 

ســواء في الطــرق أو النظافــة أو المرافــق 

العامــة؟ والخدمــات 

من  عاجلة،  أولوية  تشكل  التي  الملفات  من  عــدد  هناك 
أبرزها تعزيز الرقابة على عقود النظافة الجديدة لضمان 

رفع كفاءة مستوى النظافة في مختلف المجمعات.
وفي قطاع المرافق، يمثل ملف مواقف السيارات تحديا 
بارزا، خصوصا في المواقع الحيوية مثل ممشى المدينة 
التوسعة  إلـــى  الــحــاجــة  تــبــرز  حــيــث   ،718 المجمع  فــي 

والتنظيم.
إضافة إلى ذلك، يبرز استكمال رصف الشوارع الترابية 
في المخططات الجديدة وصيانة الطرق المتضررة ضمن 

الأولويات المهمة.

كيــف يتعامــل المجلــس مــع ملاحظــات الأهالي «	

ومقترحاتهــم؟ وهــل هنــاك آليــات محــددة 

ــة؟ ــة المجتمعي ــل والشراك ــز التواص لتعزي

يعدّ المجلس الأهالي شركاء أساسيين في العمل البلدي، 
متعددة،  قــنــوات  عبر  ملاحظاتهم  مــع  التعاطي  يتم  إذ 
تشمل التواصل المباشر في مكاتب الأعضاء، والجولات 

الميدانية، والمجالس الأهلية.
كــمــا يعتمد الــمــجــلــس عــلــى الــنــظــام الــوطــنــي “تــواصــل” 
عبر  التفاعل  جانب  إلــى  والمقترحات،  الشكاوى  لرصد 
منصات التواصل الاجتماعي، بما يضمن متابعة مستمرة 

لاحتياجات المواطنين وتوجيه الجهود نحو تلبيتها.

ــدي «	 ــس البل ــا المجل ــي يحمله ــة الت ــا الرؤي م

ــات  ــا الأولوي ــة؟ وم ــة المقبل ــة للمرحل للجنوبي

التــي يســعى لتحقيقهــا بمــا يواكــب تطلعــات 

ــة؟ ــاملة في المملك ــة الش ــن والتنمي المواطن

تحقيق  عــلــى  المقبلة  للمرحلة  المجلس  ــة  رؤيـ تــرتــكــز 
البحرين  رؤيــة  مع  انسجاما  البلدية  الخدمات  استدامة 

الاقتصادية 2030.
في  الرقمي  التحول  نحو  الدفع  في  الأولويات  وتتمثل 
لتعزيز  الــبــلــدي  الاستثمار  وتشجيع  الــخــدمــات،  تقديم 
البنية  وتطوير  الــخــضــراء،  الرقعة  وتوسيع  ــرادات،  ــ الإي

التحتية بأساليب حديثة وصديقة للبيئة.
ويطمح المجلس إلى أن تكون المنطقة الجنوبية نموذجا 
المواطن  راحــة  تضع  التي  المتوازنة  الحضرية  للتنمية 

ورفاهيته في مقدمة أولوياتها.

عبدالله عبداللطيف

الأحد 31 مايو 2026 - 14 ذو الحجة 1447 - العدد 6438

لقاء مع رئيس “بلدي الجنوبية”
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تاريخ :26-5-25
CR2026- 89400  إعلان رقم

تنازل أو بيع – عن المحل التجاري

تقدم إلينا السيد / ابراهيم عبدالحسين احمد الحلواجي لتحويل 
ازهار  السيدة  السيد/  إلى   1  -21361 التالي  التجاري  السجل 

عبدالهادي محمد الدرازي
الإدارة  إلى  التقدم  قانوني  اعتراض  أي  لديه  من  كل  فعلى 
خلال خمسة عشر يوما من تاريخ الإعلان بكتاب مرفقا به ما يعزز 

اعتراضه.
الاسم التجاري   رقم القيد  

خدمات الحلواكي للسيارات    1-21361

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير الاسم التجاري لفرع في شركة روكو ذ.م.م

تقدم  قد  بأنه  والتجارة  الصناعة  بوزارة  التسجيل  إدارة  تعلن 
إليها شركة فيردا للملابس ذ.م.م المسجلة بموجب القيد رقم 

)46390(، طالبين تغيير الاسم التجاري للفرع رقم )8(
من: فيردا للملابس ذ.م.م

الى: فيردى للملابس ذ.م.م
التجاري  الاسم  تغيير  بخصوص  اعتراض  لديه  من  كل  فعلى 
التقدم باعتراضه إلى الإدارة المذكورة خلال مدة خمسة عشر 

يوم يوما من تاريخ نشر هذا الإعلان.

وزارة الصناعة والتجارة    -    إدارة التسجيل
)CR2026- 91331( إعلان رقم
تنازل – عن المحل التجاري

بطلب  الشريفي  علي  احمد  عيسى  السيد  ورثة  إلينا  تقدم 
تحويل المحل التجاري التالي : إلى السيدة فضه عيسى احمد 

علي الشريفي
الإدارة  إلى  التقدم  قانوني  اعتراض  أي  لديه  من  كل  فعلى 
ما  به  مرفقا  بكتاب  الإعلان  تاريخ  من  يوما  عشر  خمسة  خلال 

يعزز اعتراضه .
الاسم التجاري رقم القيد   

ورشة ظفار الكهربائية     3-29016

وزارة الصناعة والتجارة إدارة التسجيل
إعلان بشأن بيع محل تجاري )سندويشات وعصير الامانة(

وتحويله إلى ))شركة ذات مسئولية محدودة((

تقدم  قد  بأنه  والتجارة  الصناعة  بوزارة  التسجيل  إدارة  تعلن 
وعصير  سندويشات  المسماة  الفردية  المؤسسة  مالك  إليها 
حسن  محمد  حمود  محمد  للسيد/السيدة  والمملوكة  الامانة 
قيد  تحويل  بطلب   ،31628-2 رقم  القيد  بموجب  والمسجلة 
المؤسسة الفردية المذكور إلى شركة ذات مسئولية محدودة 
أصول  بكافة  وذلك  بحريني،  دينار   )5000( وقدره  برأسمال 

وموجودات والتزامات المحل التجاري.

وزارة الصناعة والتجارة    -    إدارة التسجيل   -    إعلان تصفية
فريق تيك بريكس لتقنية المعلومات ذ.م.م

سجل تجاري رقم 1-146366

تعلن إدارة التسجيل بوزارة الصناعة والتجارة بأنه قد تقدم إليها فريق تيك بريكس 
تصفية  بطلب   1-146366 رقم  القيد  بموجب  والمسجلة  ذ.م.م  المعلومات  لتقنية 
كمصفي  السرحاني  محمد  بن  مرعي  بن  سعد  وتعيين  )اختيارية(  تصفية  الشركة 

للشركة .
من   )325( المادة  لنص  وفقاً  انتهت  قد  المديرين  سلطة  أن  المصفي  يعلن  وبهذا 
 2001 قانون الشركات التجارية البحريني الصادر بالمرسوم بقانون رقم )21( لسنة 

وتعديلاته، ونص المادة )336( من القانون المذكور.
وعليه، يدعو المصفي جميع دائني الشركة إلى تقديم مطالباتهم إليه مدعومة 
بالمستندات اللازمة، خلال )15( يوماً من تاريخ نشر هذا الإعلان، وذلك على العنوان 

التالي: عنوان المصفي: سعد بن مرعي بن محمد السرحاني
goldenlink.bh@gmail.com : هاتف:  39013222 )973+(   البريد الالكتروني

القيد : 190975  التاريخ : 2026/5/24
وزارة الصناعة والتجارة

إدارة التسجيل
إعلان رقم )73397( لسنة 2026

بشأن تغيير الاسم التجاري لشركة مجموعة إليفيت للأعمال ذ.م.م

تقدم  قد  بأنه  السياحة  والتجارة  الصناعة  بوزارة  التسجيل  إدارة  تعلن 
إليها السادة اصحاب شركة مجموعة إليفيت للأعمال ذ.م.م المسجلة 
بموجب القيد رقم 190975، طالبين تغيير الاسم التجاري من مجموعة 

إليفيت للأعمال ذ.م.م الى إليفيت للصيانة ذ.م.م
فعلى كل من لديه اعتراض التقدم باعتراضه إلى الإدارة المذكورة خلال 

مدة خمسة عشر يوم يوماً من تاريخ نشر هذا الإعلان

مظفر محاسبون قانونيون
 يعلن عن تعيينه كمصفي لجمعيات وصناديق خيرية بقرار من سعادة وزير التنمية الاجتماعية

جمعية التوعية الإسلامية 
قرار رقم )19( لسنة 2026

على كل من لديه أي مطالبات أو علاقة أوعهدة أو أملاك تخص هذه الجمعية الاتصال بالمصفي 
القانوني على الرقم التالي: 39963329/ 39605480 / 17330880 

Husain.mpa@gmail.com / Mudhaffaryousif@hotmail.com  :البريد الالكتروني
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Vacancies Available
تعلن حلويات حسين ابل 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HUSSAIN__ABUL@OUTLOOK.COM 17229224 أو 

تعلن يوم حافل بالديكور الداخلي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MF2814567@GMAIL.COM 37981700 أو 

تعلن الحارة المحرقية للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ha_almajed@hotmail.com 37070404 أو 

تعلن شركة الأختيار الأول لخدمات التنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

choicefirst82@gmail.com 36491411 أو 

تعلن ايس تاون للعصائر 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

UMNAYAF.MOHAMED@GMAIL.COM 39418444 أو 

تعلن فلاور و فلاور 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منسق خدمات الزبائن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FLOURANDFLOWER.BH@GMAIL.COM 13116411 أو 

تعلن شركة عبدالكريم الجهرمي للمقاولات ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

akjcont@gmail.com 17831000 أو 

تعلن خدمات سليمان جان محمد للسيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
CJ_188@HOTMAIL.COM 17422201 أو 

تعلن ديال آند فلاي للخدمات الاستشارية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DIALFLYCONSULTINGSERVICES@GMAIL.COM 36587267 أو 

تعلن بوابة هامبورغ كراج 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل طلاء المعادن بجهاز الرش.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ashrafrana029@gmail.com 39336677 أو 

تعلن ورشة ابطال التصليح للآلات والمعدات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALIALALLALI90@GMAIL.COM 33240114 أو 

تعلن شركة عبدالكريم الجهرمي للمقاولات ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

akjcont@gmail.com 17831000 أو 

تعلن متطيبة بيوتي لاونج 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

contact.mtayyiba@gmail.com 38830083 أو 

تعلن شركة محمد احمدي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd1@macbh.com 17268111 أو 

تعلن شركة إسماعيلي لينزوم الكهربائية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

info@esmaelylenzohm.com 17830330 أو 

تعلن مجوهرات امار  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ADELABDULLA23@GMAIL.COM 17259458 أو 

تعلن خواطر للدعاية والاعلان ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHMEDDABDAAZIM@GMAIL.COM 38009746 أو 

تعلن الرمال السوداء للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 المحاسبون.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BLACKSAND.CO@GMAIL.COM 33859167 أو 

تعلن مغلس كوزين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل غسل الاطباق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WRASHEED1@GMAIL.COM 33533366 أو 

تعلن 63 لمقاولات البناء 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HAMEED3633@GMAIL.COM 33014543 أو 

تعلن غني لخدمات الكمبيوتر 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

GHANISWAR@GMAIL.COM 17216070 أو 

تعلن شركة بيانكو للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BAYANCOGM@GMAIL.COM 39329326 أو 

تعلن الحرائر تايم للأدوات والخياطة النسائية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAMIHA971@HOTMAIL.COM 39137162 أو 

تعلن السيد ضياء عباس جعفر 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

S.abbas.sharaf@gmail.com 39615773 أو 

تعلن أشعة الشمس لمنتجات المنظفات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

IALSUBAIEI@HOTMAIL.COM 39977367 أو 

تعلن نيلي للمواد الغذائية والمنظفات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHAMMADALI19681968@GMAIL.COM 33919162 أو 

تعلن سكل مشن ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فراش.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PRINCYAJI63@GMAIL.COM 34118609 أو 

تعلن الشركة الدولية للتسويق ذ.م.م كلينتك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HANANKHALAF84@GMAIL.COM 36636640 أو 

تعلن اى لاين للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WABDULLA979@GMAIL.COM 33391968 أو 

تعلن كراون جولد ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صانع الحلي والمجوهرات )عام(.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HIMANSHU@SCSGOLD.COM 37733893 أو 

تعلن الشركة الدولية للتسويق ذ.م.م كلينتك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HANANKHALAF84@GMAIL.COM 36636640 أو 

تعلن سمبوسة وادي صفا 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل سندويشات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WADI.ALSAFA@YAHOO.COM 39307032 أو 

تعلن جوزفين فاروفينس كروزالمرافق المشتركة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ATTAU3421@GMAIL.COM 36484758 أو 

تعلن سيركل للخدمات المتكاملة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrdept@circle.bh 17822228 أو 

تعلن دشداشتي للخياطة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SJANAHI41@GMAIL.COM 36581119 أو 

تعلن احمد علي يعقوب الحمر )بحر الغزلان 1 / 11720 ( 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بحار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ahmedalhamar10@gmail.com 17675135 أو 

تعلن فندق لوتس 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بواب في الفندق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NAMALCO@BATELCO.COM.BH 17251444 أو 

تعلن جيولوغ سيرفيس لوغينغ م.د.م.س 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

M.TEBBAL@GEOLOG.COM 35106646 أو 

تعلن فلو سيف الميكانيكية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ممثل بيع المنتجات الصناعيه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FSMBAHRAIN@GMAIL.COM 39549744 أو 

تعلن البحرين ترست للعناية بالسيارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Autocare.bh@gmail.com 33133078 أو 

تعلن افينيو ديزاين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AVENUEDESIGN.BH@GMAIL.COM 34199634 أو 

تعلن شركة ايفار شاين فاست واي للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FASTWAYBAH@GMAIL.COM 66627665 أو 

تعلن منتجع الساحل ش.م.ب.مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 موظف استقبال عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@edamah.com 17561327 أو 

تعلن صالون الثلاث سبعات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصفف شعر.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ZAKARIYAALI777@GMAIL.COM 36626993 أو 

تعلن خدمات الحياة البيضاء  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ELVISLUSIBA@GMAIL.COM 39183582 أو 

تعلن الفا برو جويس سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SADIYAGROUPBH22@GMAIL.COM 13115433 أو 

تعلن شركة فود كورنر سيتي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد طباخ.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BUTALAL1953@YAHOO.COM 17535982 أو 

تعلن في في للخدمات الفنية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

VISHNUVARTHANGANESHAN@GMAIL.COM 34251370 أو 

تعلن فندق سيتي بوينت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني صيانة.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ayman@sevenleisure.net 17500794 أو 

تعلن بلاستيكو بحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@plasticobh.com 39011118 أو 

تعلن مطعم أبوري ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHAMED.ZUBAIR@BHOLDRESTAURANTS.COM 17382838 أو 

تعلن أبنيزر لمقاولات البناء 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hanan.adel3313@gmail.com 33130880 أو 

تعلن بوابة المرشد انفورمشن تكنولوجي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 مصلح معدات الكترونيه.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
witsolutions@ymail.com 17340455 أو 

تعلن شركة ياسر إقبال للاستشارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

INFO.TRUEOUTH@GMAIL.COM 34354463 أو 

تعلن ان كي ريشما للديكور الداخلي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صباغ.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MANOJANVADAKARA615@GMAIL.COM 38280018 أو 

تعلن صيدلية سند 2 ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 المحاسبون.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

tabarak.lmra@gmail.com 33560613 أو 

تعلن بو دومة للاستشارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAEEDYAQOOB86@GMAIL.COM 34465069 أو 

تعلن برادات أبو رياض 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع في براده اوبقاله.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

RASHAIDKHADAM@YAHOO.COM 66698690 أو 

تعلن ريال فاليو للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 مهندس  احتساب كميات.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
INFO@REALVALUECONTRACTING.COM 36767312 أو 

تعلن ديفجي وشركاه 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صانع الحلي والمجوهرات )عام(.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

dharmajith.tm@devji.com 17104751 أو 

تعلن شركة أبيكس فاند سيرفيسيز البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 المحاسبون.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

bh_admin@apexgroup.com 37111326 أو 

تعلن وقت الشاي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
HASH2H2@GMAIL.COM 39867872 أو 

تعلن جوبيتر للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

skynewsy5@GMAIL.COM 33166430 أو 

تعلن تشييد للضيافة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mannai.hr@mannaitrading.com 17729935 أو 

تعلن ام الصبان للمقاولات الميكانيكية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فيتر.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
usmc@batelco.com.bh 17491190 أو 

تعلن سندويشات رفيده 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عمال في صناعه الاطعمه والمشروبات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

angelemariyam5@gmail.com 33608566 أو 

تعلن جيو ستار للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
sameriltaf@gmail.com 33375865 أو 

تعلن أفتر شاي لخدمات التموين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 عامل عصير وسندويشات.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
AMEERKNASAB786@GMAIL.COM 39966670 أو 

تعلن اس بلازا سويتس هوتيل ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 موظف الاستقبال في الفنادق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAEEDRADHI52@GMAIL.COM 39992285 أو 

تعلن سفيتزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ahmad.hamdy@svitzer.com 66958580 أو 

تعلن مؤسسة الفاخر لمعدات الاتصالات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SYEDNAVEED0011@GMAIL.COM 35418281 أو 

تعلن عالم البارون للأنظمة الذكية والتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

XBAHRAIN@HOTMAIL.COM 17681757 أو 

تعلن معدات آلية المحيط الأزرق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BOGCRANES@GMAIL.COM 35483872 أو 

تعلن جاسم كويتان للخدمات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KOWAITAN@OUTLOOK.COM 36969484 أو 

تعلن الحلي سوبرماركت ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
hanan@ALHELLI.COM 33572333 أو 

تعلن مؤسسة حلول التنظيفات المقصودة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHAMMEDMOBEE@GMAIL.COM 37707040 أو 

تعلن رفاع الكرك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 عامل عصير وسندويشات.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
mr-adnan999@hotmail.com 39457868 أو 

تعلن كرييتف ستايل ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مخمن كلفه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HR2@CREATIVESTYLE.COM.BH 17464443 أو 

تعلن شركة دريم ورلد للمقاولات ذ.م.م.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

sharef.works@gmail.com 34111999 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن 2003 لخدمات السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

info@awtadi.com 66708118 أو 

تعلن ألوان الفواكه لتجارة الأغذية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مندوب مبيعات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

OMSAIF342@GMAIL.COM 33132556 أو 

تعلن التلال السبع البحرين  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
info@7hills-group.com 17403548 أو 

تعلن آمستر للإستشارات  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مسئول مبيعات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

parvathi.amster@gmail.com 66337911 أو 

تعلن احمر واخضر للعصير ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل عصير.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BAHRAINHOPE22@GMAIL.COM 13105727 أو 

تعلن كوانتوم لخدمات السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

QUANTUMAUTSERVICE.BH@GMAIL.COM 33060461 أو 

تعلن خدمات بارك ميت البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
info@parkmatebh.com 37157449 أو 

تعلن جولدن بور خدمات تنظيف المداخن 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MAHMOOD.BOOR1986@GMAIL.COM 39950399 أو 

تعلن صالون هناء للتجميل 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AYSHABSLR27@GMAIL.COM 36166237 أو 

تعلن جوزيف غالاغير لمتد _ فرع لشركة اجنبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 كهربائي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

LAYLA.HAJI@JOSEPHGALLAGHER.CO.UK 17211188 أو 

تعلن الأنصاري  جلوبال بزنز سولوشن 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALANSARIBUSINESSSOLUTION@GMAIL.COM 39009991 أو 

تعلن بلو روز لإكسسوارات وتنجيد السيارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DAILYTASK605@GMAIL.COM 33346825 أو 

تعلن اسواق دار البركة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NAZARHALAB@GMAIL.COM 39679967 أو 

تعلن كنتاكي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ssaleh@AMERICANA-FOOD.COM 36051050 أو 

تعلن مركز الهلال الطبي المنامة ش م ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ممرض  عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@ALHILALHEALTHCARE.COM 39338879 أو 

تعلن بوابة الجنوب للمقاولات والتنظيفات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

YKHALFAN@GMAIL.COM 77061717 أو 

تعلن هيلث ويلنس باي نيشا ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدلك.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

INFO@HEALTHWELLNESSBYNISHA.COM 33612936 أو 

تعلن ابو ارهم لتصليح الإلكترونيات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BAHRAINACREPAIR@GMAIL.COM 34360407 أو 

تعلن الشريف هوت اند فريش ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد طباخ.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAJIDAMJAD786@GMAIL.COM 35495060 أو 

تعلن فريق الانشاءات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
teamco98@gmail.com 39289289 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن المنيب كول للتصليح ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصلح عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

zubairhunjra781@gmail.com 33157153 أو 

تعلن شركة نذر محمود ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DREAMEYES444@HOTMAIL.COM 33656873 أو 

تعلن صالون المنامة للتجميل ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاقه نسائيه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NEWBLUEMOONTRADING@GMAIL.COM 33993272 أو 

تعلن مطعم هارديز و كنتاكى 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ssaleh@americana-food.com 17262998 أو 

تعلن شركة ديسكونت لمناولة البضائع ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق سياره ثقيله.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

UMARBHH6@GMAIL.COM 37329044 أو 

تعلن كنتاكي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SSALTH@AMERCIANA.BH 17262998 أو 
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 | محمد الدرازي

“متطوعو الأندية”.. أشعلوا شموع الملاعب
بجذوة الشغف وارتطموا بجدار الالتزامات المالية 

تحديات المرحلة تضع الكفاءات أمام معادلة صعبة بين العطاء والاستمرار 

قراءة في الواقع:

الكفاءات موجودة.. لكن الالتزام يتآكل

لا يُنكر رئيس نادي مدينة عيسى أحمد جاسم العكبري، أن ثمة 
تحولاً إيجابياً طرأ على نوعية من يترشحون لعضوية مجالس 
“الكفاءات  أن  يــرى  إذ  الماضية،  بالسنوات  مقارنة  الإدارات 
الحاليين  الأعــضــاء  وأن  الــســابــق”،  مــن  أفــضــل  والتخصصات 
مجالات  في  أرقــى  مهنية  وخبرات  علمية  مؤهلات  يمتلكون 
الكفاءة  هذه  أن  غير  والإدارة.  والقانون  والتسويق  كالإعلام 
بصراحة:  العكبري  يسمّيه  جوهري  بعائق  تصطدم  المتطورة 
“أقل حماساً عن الفترة السابقة”. فالروح التي كانت تُسكن مقر 
وعطاء  متقطع  بحضور  واستُبدلت  جمرتها،  خبت  قد  النادي 

مشروط بالظروف والتزامات الحياة اليومية. 
اليوم  المتوفرة  المتنوعة  التخصصات  أن  العكبري  ويُضيف 
تظل حبراً على ورق ما لم تتوفر بيئة تنظيمية تُتيح توظيفها 
بشكل فعّال: “تقدر تلقى أعضاء مجلس إدارة كثير من العناصر 
في نفس عملهم، لكن ما تقدر تستثمر هذه التخصصات بشكل 

عام”.
هذه الصورة يُعززها رئيس مجلس إدارة نادي الاتحاد الرياضي 
العمل  “يشهد  أكبر:  بدقة  المشهد  يُشخّص  حين  شــرف،  أنــور 
الرياضية  والأجــهــزة  الأنــديــة  إدارات  مجالس  فــي  التطوعي 
مقارنة  مــلــحــوظــاً  تــراجــعــاً  الـــنـــوادي  ــة  أروقــ داخـــل  المختلفة 
بالسنوات الماضية، سواء من حيث عدد الراغبين في الترشح 

أو مستوى تنوع الكفاءات”. 
ففي الماضي، كان الانتماء المجتمعي والدافع الوطني وحدهما 
كافيَين ليدفعا الشباب نحو التطوع. أما اليوم، فقد بات العمل 
الالتزامات  “أكثر تعقيداً وتخصصاً”، في ظل تضاعف  الإداري 
المهنية والأسرية، وارتفاع تكاليف المعيشة التي تجعل توفير 

وقت إضافي مجانياً رفاهية لا يستطيعها الجميع.
والمشكلة لا تتوقف عند الإحجام عن الترشح، بل تمتد إلى ما 
هو أخطر وأعمق: تمركز الأعباء على كاهل أفراد بعينهم داخل 

المجلس الواحد. 
الأعمال  “تتركز  واضحة:  بمرارة  الظاهرة  هذه  العكبري  يصف 
أكثر شيء على أشخاص محددين دائما في مجالس الإدارة”، 
وهو ما يُعمّق الإرهاق ويُسرّع الانسحاب، فيجد النادي نفسه 
ثم  فينسحبون،  الإرهــاق  يعملون حتى  قلة  في حلقة مفرغة: 

يزداد العبء على من تبقى. 
وعلى خط مواز يؤكد المحلل الرياضية محمود المختار  هذه 
الصورة من زاوية مغايرة: “القليل منهم من يحضر إلى النادي، 
تُــدار من  الــنــادي وكــل الأعــمــال  ربما شخص أو اثنان يــديــران 
قبلهم، والأكثرية غائبون مما يؤثر على جودة العمل وتطويره 

وحتى الاستدامة”.

جدار التحديات: ما الذي يُقعد الكفاءات في البيت؟

التي  التحقيق  والبحث في سياق فرضية  التقصي  من خلال 
تتحدث “ظاهرة عزوف التطوع في إدارات النوادي الرياضية”، 
كان واضحًا أن ثمة رأس جبل جليد يخرج على شكل محدد 
التقصي فــي سبيل  فــي  أكــثــر  ولــذلــك غصنا  جــديــد شــاخــص، 
إثباتها أونفيها، وبعد الإدلاءات الأولى مع الذين التقيناهم بدأ 
التشخيص الأولي وهو يشير إلى أن أزمة العزوف ليست وليدة 
المتشابكة،  التحديات  من  محكم  تراكم  هي  بل  واحــد،  عامل 

يمكن استجلاؤها في عدة محاور متداخلة ومتعاضدة:

أولاً: ثقل المسؤوليات في مقابل خفة الصلاحيات
بات العمل في مجالس إدارات الأندية محاطاً بالتزامات إدارية 
قــدرة  كثيرة  أحــيــان  فــي  تتجاوز  مــتــزايــدة،  ومالية  ورقــابــيــة 

المتطوع على الاستيعاب والتحمّل. 
هذه  فــإن  العكبري  مدينة عيسى  نـــادي  رئــيــس  لــرصــد  ووفــقًــا 
مقابل  زادت  كثيرة  “المسؤوليات  بوضوح:  المختلة  المعادلة 

النادي ولا من قبل  العمل التطوعي، ما في حوافز لا من قبل 
الجهة التي أنت تحت منظومتها”. 

ويُضيف بألم: “تقعد أربع سنوات في دورة إداريــة ما تحصل 
خطاب شكر من الجهة التي أنت عملت وخدمت على شانها”. 

وفي السياق ذاته، يُسجّل رئيس نادي الاتحاد شرف أن “تضخم 
العمل  طبيعة  مقابل  والتنظيمية  الإداريــة  المسؤوليات  حجم 
المتطوعين.  استمرارية  أمام  الأولى  العقبة  يُشكّل  التطوعي” 
الصارمة  بمعاييرها  الحديثة  الحوكمة  تُضيف  ذلك،  عن  فضلاً 

طبقة جديدة من الأعباء.
في  “الحوكمة  قــائــاً:  ذلــك  المختار  يُفسّر  المقلب  هــذا  على 

الوقت الحاضر تتطلبها الإدارة الحديثة للحفاظ على الشفافية 
الالــتــزامــات  إلـــى  بــالإضــافــة  التنظيمية،  ــلــوائــح  وال والأنــظــمــة 
المالية مع الوزارات والهيئات الحكومية والدولية والموظفين 
المتطوع  “معايير ومؤهلات  تبرز  واللاعبين”، وهنا  والمدربين 

وما يمتلكه من قدرات علمية وعملية للاستفادة منه”.

ثانياً: الضائقة المالية وإشكالية الميزانيات

لنشخص الأمور أكثر وأكثر كان لابد لنا أن نلتقي عضو مجلس 
المهني  الإداري  السابق حسن سعيد، هذا  الشباب  انادي  إدارة 
الــذي تعد عــروق خبرته ضــاربــة بــجــذورهــا فــي أعــمــاق العمل 

التطوعي.
“اليوم ما  يقول السعيد أن الأزمة في جوهرها مالية بامتياز: 
يستحيل”.  الموجودة،  بالميزانيات  الأندية  شغل  تمشي  تقدر 
ويستند إلى تجربته الميدانية ليُقارن بين حقبتين متباينتين: 
بالطريقة  لم تكن هنالك رواتــب لاعبين  نادي جدحفص  “أيــام 
وأجــور  اللاعبين  أجـــور  أمــامــك  الآن  أمــا  حــالــيًــا،  بها  المعمول 

الأجهزة الفنية والإدارية، هذه كلها تحديات موجودة اليوم”. 
نــادٍ  يوجد  “لا  الأزمـــة:  عمق  تعكس  لافتة  بصراحة  ويُضيف 
عنده  “لازم  الميزانية،  في  فائض  لديه  البحرين  في  منافس 
عزوف  من  كبيراً  جــزءاً  تُفسّر  الصارخة  الحقيقة  هذه  عجز”. 
سمعته  يُــعــرّض  أن  الناجح  المحترف  يُــريــد  لا  إذ  الــكــفــاءات؛ 
وعلاقاته لمواجهة ديون متراكمة وعجز مالي مزمن يعجز عن 

معالجته بأدوات التطوع.
ويُؤكد عضو مجلس إدارة نادي الاتفاق جاسم العصفور هذه 
المعادلة بوضوح: “العنصر المالي يمثّل العمود الفقري لأي عمل 
النادي، فبينما يظل عضو مجلس الإدارة متطوعاً، فإن  داخل 
أن تستمر دون مقابل”.  الإداريــة والفنية يصعب  الأدوار  بقية 
فالمشكلة لا تتوقف عند راتب المتطوع نفسه، بل تمتد لتشمل 
مــوارد  بلا  تستحيل  التي  للنادي  التشغيلية  المنظومة  كامل 

مالية حقيقية.

ثالثاً: البيئة الطاردة والمناخ المحبط
تغيير زوايا الرؤية جدًا مهم إذا كنت تريد أن تعرف وتشخص 
عضو  عنه  كشف  ما  فعلا  وهــذا  إتجاهاتها،  جميع  من  مسألة 
ــنــادي الأهــلــي الأســبــق ومــن أشــهــر الإداريــيــن  ال مجلس إدارة 
بوخمسين،  عــبــدالــعــزيــز  الــصــفــراء  الــقــلــعــة  عــلــى  المتعاقبين 
العمل  صــورة  تشكيل  فــي  بعمق  مؤثر  لكنه  خفي  جانب  عــن 
التطوعي: مواقع التواصل الاجتماعي باتت سلاحاً يُشهر في 
التواصل  “وسائل  يقول:  المنصب.  تقلّده  فور  المتطوع  وجه 
الاجتماعي أصبحت بيئة ضغط غير صحية، حيث يسهل النقد 
غير المهني والهجوم الشخصي، أحياناً من أشخاص لا يملكون 
الطارد  المناخ  هــذا  الــنــادي.  داخــل  يحدث  بما  حقيقية  معرفة 
يجعل الكثير من الكفاءات تُفضّل الابتعاد”. ولعل هذا التحدي 
متطوع  يكن  لم  إذ  الرقمي،  عصرنا  في  خصوصية  الأكثر  هو 

الأمس يواجه تدقيقاً علنياً فورياً في كل قرار يتخذه.
بآليات  يتعلق  أهمية،  يقل  لا  آخــر  بُــعــداً  بوخمسين  ويُضيف 
الانتخابات ذاتها، إذ يرى أن “الجمعيات العمومية في كثير من 
الأحيان لا تعكس الكفاءة بقدر ما تعكس العلاقات الشخصية 
المجلس  والتكتلات”. وهو ما يخلق نمطين متناقضين داخل 
الواحد: شخص يعمل يومياً في الظل ويتحمّل أعباء حقيقية، 
دعماً  وينال  والمناسبات  الاجتماعات  بحضور  يكتفي  وآخــر 
يُــولّــد  بوخمسين،  يــؤكــد  كما  التناقض،  هــذا  ــع.  أوسـ انتخابياً 
“إحباطاً للكفاءات الحقيقية” ويدفعها تدريجياً نحو الانسحاب.

رابعاً: ضغط الحياة الحديثة ومعادلة الوقت
بعد كل ما أثير من إداريين وأعضاء مجلس إدارة من مبررات 
مختلفة أدت إلى عزوف عدد كبير من التطوعيين في النوادي 
وهذا  الــطــرح،  في  وجاهة  له  منحنى  ثمة  أن  نجد  الرياضية، 
المحدد يعنى بالسيسلوجيا وعلم النفس، ولذلك أخذنا الحديث 
إلى المحلل محمود المختار الذي قدم لنا قراءة متأنية عن هذا 

الواقع.
يقول المختار: نعم ثمة عزوف عن الواقع الرياضي بشكل عام 
وليس  المجالات  جميع  على  قلوا  الجانب  هــذا  في  “والـــرواد 
الحالي  الزمن  في  المتغيرات  بسبب  الرياضية،  الأندية  فقط 
اليوم يُحاصره  والظروف والمسؤوليات الحياتية”. فالمتطوع 
مهنية  أسرية وضغوط  التزامات  الحياة من كل جانب:  زحام 
وارتفاع تكاليف المعيشة، جميعها تتنافس على ساعات يومه 
التطوعي  للعمل  منتظم  وقــت  تخصيص  وتجعل  المحدودة، 

رفاهية لا يملكها الكثيرون. 
واقعية  وأكــثــر  عميق  بشكل  قــراءتــه  فــي  الــمــخــتــار  ويــدخــل 

مزايا تعزز الانتماء المجتمعي تقابلها معوقات تحدّ من الإقبال الشبابي

رغم ما يحمله العمل التطوعي من قيم وطنية وإنسانية رفيعة، 
إلا أن تطوير بيئته التنظيمية وتعزيز الحوافز يمثلان ركيزة أساسية 

لزيادة الإقبال عليه داخل الأندية الوطنية في مملكة البحرين

المميزات

تعـزيــز روح الانتماء 
والولاء للوطن

غياب الحوافز المادية 
والمعنوية الكافية

تنميــة المهارات الشخصية 
والقيادية لدى الشباب

ضعف التقدير المجتمعي في 
بعض الأحيان

بناء شبكة علاقات اجتماعية 
ومهنية واسعة

عدم وضوح المسار الوظيفي 
أو الاستفادة المستقبلية

اكتساب الخبرات العملية 
دون قيود رسمية

ضغط الوقت والتوازن مع 
الدراسة أو العمل

الإسهام في تطوير الأندية 
وخدمة المجتمع

محدودية البرامج المنظمة 
للتطوع داخل بعض الأندية

استثمار أوقات الفراغ بما 
يعود بالنفع العام

ضعف الاستمرارية نتيجة 
غياب التخطيط المؤسسي

التحديات

خلاصة:

العمل التطوعي  في الأندية الوطنية..
بين قيم العطاء وتحديات الاستمرارية

إعداد: محمد الدرازي

ويضع يده على الجرح: “إذا أخذنا بعين الاعتبار طبيعة العمل 
التطوعي الذي يتطلب الحضور الشخصي لموقع التطوع ومدة 
الأسرية  الالتزامات  ذو  الموظف  يملك  فهل  وإلــى،  من  التنقل 

الوقت الكافي لذلك؟”.

خامساً: غياب التخطيط والتنظيم الداخلي
ــادي الاتــفــاق  نـ الــشــأنــيــة نــظــر عــضــو مجلس إدارة  وفـــي هـــذه 
العصفور، إذ حدد إشكالية جوهرية تتمثل في غياب التجانس 
والانسجام بين أفراد الفريق الإداري ذاته: “التجانس والتفاهم 
عدم  إن  إذ  للنجاح،  أساسيين  عنصرين  يُعدّان  الإدارة  داخــل 
الانسجام يؤدي إلى التصادم والفشل داخل بيئة العمل”. ويرى 
أن من يدخل مجلس الإدارة دون معرفة مسبقة بطبيعة هذه 
المختار  يُطالب  بينما  بانسحابه.  تُعجّل  بصدمة  يُصاب  البيئة 
بالذهاب أبعد من ذلك، عبر إعادة النظر في “النظام الأساسي 
للأندية الذي تم وضعه قبل حوالي 25 سنة أو أكثر”، مؤكداً أنه 
وتحوّلاته  الرياضي  الاحتراف  متطلبات عصر  يُواكب  يعد  لم 

المتسارعة.

تداعيات العزوف: حين تتعثر الأندية في الظلام

لا تبقى ظاهرة العزوف حبيسة مجالس الإدارات؛ فتداعياتها 
مسيرة  على  الثقيلة  بظلالها  لتُلقي  متتالية  كموجات  تمتد 
شرف  الرياضي  الاتحاد  نادي  رئيس  يُلخّص  بأسرها.  الأندية 
هذه التداعيات في سلسلة متصلة الحلقات: “تقليص الخيارات 
عند تشكيل مجالس الإدارات، وتحميل عدد محدود من الأفراد 
ذات  متكاملة  عمل  فرق  بناء  وصعوبة  متراكمة،  مسؤوليات 
نتيجة  المؤسسية  الاستمرارية  وضعف  متنوعة،  تخصصات 
“النادي  أن  ويُضيف  الثاني”.  الصف  غياب  أو  الإدارات  تغيّر 
الذي يفتقد إلى الاستقرار الإداري والكفاءات المتخصصة يجد 
متدرج  تطور  تحقيق  أو  مستدامة  مشاريع  بناء  في  صعوبة 

على المدى البعيد”.
أما على صعيد التخطيط الاستراتيجي، فإن الإدارات المنشغلة 
خرائط  لرسم  طاقة  ولا  وقتاً  تجد  لا  يومية  حرائق  بإطفاء 
بـ”غياب  البنيوي:  الخلل  هذا  عن  العكبري  ويرجع  المستقبل. 
التخطيط الاستراتيجي على الكفاءات، ما في خطط قصيرة 
أو طويلة المدى، دائماً تجد القرارات متسرعة وحلولاً سريعة 
بدلاً من المسير على أهداف ورؤية”. وفي غياب الخطط تسود 
العشوائية، وتصبح القرارات ردود أفعال لا خيارات مدروسة.

بنيوياً  تناقضاً  المختار  يطرح  وعمقاً،  نقداً  أكثر  قــراءة  وفي 
الحالي  “الواقع  القائم:  البحريني  النموذج  منه  يُعاني  صارخاً 
نفسه  مــع  متناقض  محترف،  ريــاضــي  لكيان  متطوعة  إدارة 
ليُواكب  للرياضة  العامة  الهيئة  من  نظر  إعــادة  إلــى  ويحتاج 
المتغيرات في عالم الرياضة، لأن معظم دول العالم منذ سنين 
لإدارة  يعني  مما  الــريــاضــي،  الاحــتــراف  إلــى  تحوّلت  طويلة 
وليس  محترفين  إداريين  إلى  تحتاج  محترف  رياضي  كيان 

متطوعين”. 
هذا التناقض يُشبه محاولة قيادة سيارة حديثة بمحرك قديم، 

وهو ما يُفسّر كثيراً من حالات الإخفاق الإداري في الأندية.
ولعل أخطر ما أشار إليه بوخمسين هو نشوء “فجوة قيادية” 
آخذة في الاتساع داخل الأندية: “الاعتماد على نفس الأسماء 
متطلبات  بين  فجوة  يخلق  مؤهلين  غير  أشخاص  أو وصول 
تبتعد  وحين  الحالية”،  القيادة  وإمكانيات  الحديثة  المرحلة 
الخبرة  يملكون  لا  قد  بأشخاص  الفراغ  ملء  “يتم  الكفاءات، 
الانتخابي”،  والدعم  العلاقات  على  يعتمدون  وإنما  الكافية، 
وعــنــدهــا “تــبــدأ الـــقـــرارات غــيــر الــمــدروســة وتــطــغــى المصالح 

الشخصية على مصلحة الكيان. 
الأداء  على  مباشرة  ينعكس  ــاً  إداريـ تراجعاً  تكون  والنتيجة 
الفني”. ويُشير إلى أن هذا التراجع لا يظهر دائماً بشكل فوري: 
“قد يحقق الفريق نتائج جيدة مؤقتاً رغم وجود خلل إداري، 
على  بشكل واضح  يظهر  الخلل  هذا  الطويل  المدى  على  لكن 

الاستقرار والإنجازات”.

شهادة من الداخل: حين تصطدم الأفكار بجدار النظام

جانباً  الداخل  من  التطوعي  العمل  عاشوا  تجارب من  تُضيء 
لا  وحــده  الكفء  المتطوع  حماس  عنه:  مسكوتاً  يكون  يكاد 

يكفي إذا كانت المنظومة نفسها تُقيّده وتُجهض أفكاره. 
خارج  بخبرات  الاستعانة  “فكرة  طــرح  أنــه  بوخمسين  يــروي 
مجلس الإدارة من متخصصين في الاستثمار من أبناء النادي، 
يتم  لم  لكن  واستدامة،  احترافية  أكثر  قــرارات  بهدف ضمان 
بعض  “مقاومة  بحسبه،  يعكس،  ما  وهــو  التوجه”،  هــذا  تبني 
الأفكار التطويرية داخل المنظومة”. فالإصلاح لا يصطدم فقط 
بشحّ الموارد، بل يصطدم أحياناً بثقافة راسخة تخشى التغيير 

وتُقاوم الجديد.
بمرارة  يُسجّل  الــذي  العصفور  تجربة  اللافتة  الشهادات  ومن 
تدخل  العناصر  “بعض  القيادة:  من  مُختلّّاً  نوعاً  تُفرز  ظاهرة 
مجالس الإدارات دون امتلاك خطط عمل واضحة، بل بدوافع 
على  دورهـــا  ويقتصر  شخصية،  مكاسب  تحقيق  أو  الظهور 
الحضور الشكلي دون إسهام حقيقي، رغم سعيها للوصول إلى 

المناصب وإقصاء الآخرين”. 
النادي  تطوير  في  يُسهم  لا  الشكلية  العضوية  من  النوع  هذا 

فحسب، بل يُثبّط الكفاءات الحقيقية ويدفعها نحو التخلي.
المناصب  بــعــض  لمستوى  ــاً  لاذعــ نــقــداً  فــيــطــرح  الــمــخــتــار  أمـــا 
المالي لا  الأمين  أن  “هل يعقل  الأندية، متسائلاً:  القيادية في 
يُفرّق بين الخطة المالية والميزانية ولا يعرف أبجديات العمل 
المحاسبي؟ أو أن رئيس النادي يستمر لأكثر من 20 سنة في 
الرئاسة بدون أي إنجاز أو تطوير للكيان الرياضي؟”. ويُضيف 
بسخرية مُرّة: “اعطني نادياً واحداً تحوّل عمله للعمل الرقمي 

أو عنده صفحة إلكترونية على الإنترنت تُحدَّث باستمرار”.
وفي ختام دلوه، يُطلق سعيد رسالة حادة اللهجة لمن يُكثرون 
من  رصــيــداً  يمتلكوا  أن  دون  الملعب  خـــارج  مــن  الــنــقــد  مــن 
التجربة: “الكلام من الخارج غير العمل من الداخل. لما يدخل 
برّا ودخلوا مجالس إدارات الأندية ستة  يُثرثرون  فيهم ناس 
شهور ما قعدوا ما قدروا يُقاوموا. هذه رسالة لازم توصل إلى 
هؤلاء”. فثمة هوّة واسعة بين التقييم من المدرجات والمعاناة 

الحقيقية داخل مكاتب الإدارة.

مختبر الحلول: من أين يبدأ الإصلاح؟

في  يتباينون  لكنهم  التغيير،  ضــرورة  حــول  الجميع  يتقاطع 
نقطة البداية وأولويات الحل، ما يعكس تعقيد الأزمة وتشعّب 

جذورها:

بدقة  المتحدثون  ــفــرّق  يُ والــتــقــديــر:  الــحــوافــز  صعيد  على 
معادلة  فــي  دوره  ولــكــلٍّ  والــمــاديــة،  المعنوية  الــحــوافــز  بين 

كالتكريم  المعنوية  الحوافز  أن  العكبري  يــرى  الاستمرارية. 
الكبرى  الرياضية  للمناسبات  والدعوة  والشهادات  الإعلامي 
من  الحماس  تُشعل  أن  “يمكن  الرياضية،  القيادات  وزيــارات 

ر.  جديد” لأنها تُشعر المتطوع بأن جهده مرئي ومُقدَّ
حوافز  في  المجالس  أعضاء  بأحقية  سعيد  يُقرّ  المقابل،  في 
فلماذا  بالهين،  ليس  جهداً  يبذلون  “هم  تامة:  بصراحة  مادية 
الحافز  يكن  لم  الشخصية  تجربته  في  أنــه  إلــى  مُشيراً  لا؟”، 
المادي هو المحرك، لكنه يُؤيد وجوده لمن يأتي بعده. ويُشدّد 
بوخمسين على أن الحوافز “يجب أن تكون منظمة ومرتبطة 
ضرورة  مع  شكلية”،  امتيازات  مجرد  وليس  والإنجاز  بــالأداء 

وجود رقابة فعالة تضمن عدم إساءة استخدامها.

وعلى صعيد الكفاءات واشتراطات الترشح: يُطالب المختار 
بوضع “شروط ومعايير للترشح إلى مجلس الإدارة وخصوصاً 
ــرورة “استقطاب  الــرئــيــســيــة”. ويُــضــيــف شـــرف ضــ الــمــنــاصــب 
الكفاءات المتخصصة في مجالات الإدارة والمالية والتسويق 
الخاص  القطاع  الشراكة مع  “تعزيز  الرياضي”، مع  والاستثمار 
ضــرورة  إلــى  العكبري  يُنبّه  فيما  ومشاريعها”.  الأنــديــة  لدعم 
والقانونيين  كــالإعــامــيــيــن  متنوعة  تخصصات  اســتــقــطــاب 
ــارت مــحــدودة فــي استقطاب  “الــمــهــام صـ والــمــســوّقــيــن، لأن 
والدكتور  والمهندس  الطبيب  تستقطب  ولا  فقط  الرياضيين 

الذين لهم تأثير في العمل المؤسسي”.

وشرف  المختار  يتفق  القيادات:  وبناء  التدريب  جهة  ومن 
على ضرورة إطلاق “برامج لتأهيل وتدريب القيادات الشابة 
“عمل ورش  إلى  المختار  كما يدعو  الرياضي”.  الإداري  للعمل 
عــمــل بــشــكــل مستمر فــي الأنـــديـــة والـــمـــدارس والــجــامــعــات 
للتواصل واكتشاف الراغبين في التطوع لصقلهم وتدريبهم”، 
مع إنشاء “قاعدة بيانات لكل نادٍ لمعرفة المهارات والمواهب 
من  منها  لــاســتــفــادة  الــتــطــوع  فــي  ــراغــبــون  ال يمتلكها  الــتــي 
التدريبية موجودة  والــدورات  “البرامج  أن  ويُؤكد  الطرفين”. 
بها  المعترف  والجامعات  البحرينية  الأولمبية  الأكاديمية  في 
باشتراطات  ربطها  عــدم  في  تكمن  المشكلة  أن  غير  دولــيــاً”، 

الترشح الفعلية.

ومن ناحية الهيكل التنظيمي والدمج: يُطرح اقتراح جذري 
من سعيد يقوم على “دمج الأندية في البحرين وفق الجغرافيا 
الــمــيــزانــيــات وتــوزيــعــهــا بالعدل  نـــاديـــاً فــقــط، وجــمــع  إلـــى 14 
نــادٍ”.  كل  فيها  يشارك  التي  الألــعــاب  حسب  وعلى  والمساواة 
ويرى أن هذا الدمج سيُتيح تأسيس أندية نموذجية بملاعب 
وبنية تحتية أفضل، وسيُوفّر كتلة مالية حقيقية تُتيح العمل 
المؤسسي المستدام. رغم وجاهة هذا الطرح، إلا أنه يستوجب 
الهويات  على  العميقة  لتداعياته  نظراً  واسعاً  مجتمعياً  نقاشاً 

المحلية والانتماءات الجغرافية للأندية ذات العراقة.

وفيما يخص الحوكمة والشفافية: يُشدّد بوخمسين على أن 
الحل يبدأ من إصلاح المنظومة ذاتها لا من ترميم ما هو قائم، 
عبر “تطوير آليات الانتخابات لضمان وصول الكفاءات، ووضع 
البيروقراطية  وتقليل  القرار،  لاتخاذ  وشفافة  واضحة  أنظمة 
من  المتخصصة  الخبرات  وإشــراك  الاحترافي،  العمل  وتمكين 
ضــرورة  عــن  فضلاً  الحساسة”.  الملفات  فــي  المجلس  خــارج 
تنظيم  عبر  المهني  غير  الهجوم  من  المجالس  أعضاء  “حماية 

الإعلام الرياضي” وتحديد مسؤولياته ومعاييره.

الدعم المالي أم الكفاءة الإدارية؟

جدل لا يحسمه إجابة واحدة

سؤالاً  تبدو  التي  الأولوية  مسألة  دائماً  الملف  هذا  في  تُطرح 
بضخ  الإصــاح  يبدأ  عملياً: هل  تساؤلاً  تكون  أن  قبل  فلسفياً 
الجدل  هــذا  شــرف  يُحسم  الكفاءات؟  باستقطاب  أم  الأمــوال 
ب: “الكفاءات الإدارية تأتي في المرتبة  بتفضيل واضح ومُسبَّ
الأولى، لأن الإدارة القادرة والواعية تستطيع تعظيم الاستفادة 
في  الفارق حتى  الدعم وصناعة  المتاحة وجذب  الموارد  من 
رغم  المالي،  الــدعــم  أن  حين  فــي  الإمــكــانــات.  محدودية  ظــل 
كفؤة  إدارة  وجــود  دون  المطلوب  الأثــر  يحقق  لا  قد  أهميته، 

قادرة على توظيفه”.
الجاذب  المادي هو  “الجانب  أن  يُصرّ سعيد على  المقابل،  في 
والطارد وليس أمر آخر”، معتبراً أن الأزمة في جوهرها مالية 
بامتياز، وأن إصلاح الهيكل المالي للأندية هو المدخل الحقيقي 
تُشبّه  تكاملية  رؤية  بوخمسين  يتبنى  بينما  آخر.  إصلاح  لأي 
الحوافز بـ”وقود السيارة، بدونها يصعب الاستمرار”، مُؤكداً في 

الوقت ذاته أن الوقود وحده لا يُسيّر سيارة بلا محرك كفء.
ولعل الحقيقة تكمن في المنطقة الرمادية بين الرأيين: فالمال 
ارتجالية، والإدارة  يُهدر ويتبدد في قرارات  إدارة رشيدة  بلا 
الإنجاز.  على  قدرتها  وتفقد  تتعثر  كافية  مــوارد  بلا  الرشيدة 
آنٍ  في  المعادلة  لشقّي  متوازية  معالجة  نحو  يدفع  ما  وهــو 

واحد، لا تفضيل أحدهما على الآخر.

رهانات المستقبل وأسئلة لا تحتمل التأجيل

عن  الأصــــوات  الــمــتــعــددة  المتشعبة  الــشــهــادات  هـــذه  تكشف 
حقيقة واحدة موجعة: الكثير من الأندية الرياضية البحرينية 
تمرّ بمرحلة انكشاف هشّ في بنيتها الإداريــة التطوعية، وما 
تُعانيه من عزوف وتراجع ليس مجرد أزمة عابرة، بل هو تراكم 
لإشكاليات هيكلية وثقافية ومالية تشكّلت على مدى سنوات. 
والرهانات على المستقبل تتوقف على القدرة في التحوّل من 
ومن  الاستراتيجي،  البناء  منطق  إلى  الحرائق  إطفاء  منطق 

ردود الأفعال إلى رسم الخرائط.
وقد أشار شرف إلى ما أحدثته الهيئة العامة للرياضة من “نقلة 
نوعية وتطور ملحوظ” في تعزيز البنية التنظيمية والمؤسسية 
للأندية، مُؤكداً أن هذه الطفرة تُمثّل منطلقاً واعداً لمرحلة أكثر 
العمل  منظومة  تطوير  إلــى  الحاجة  استمرار  “مــع  احترافية، 

الإداري التطوعي بما يُواكب هذا النمو المتسارع”. 
العزوف  وحين تتقاطع كل هذه الشهادات، تكشف أن ظاهرة 
التطوعي ليست قدراً محتوماً، بل هي تحدٍّ يمكن  العمل  عن 
فالتاريخ  الحقيقية.  والعزائم  الجهود  مواجهته متى تظافرت 
آثــروا  رجــال  أكتاف  على  قامت  البحرينية  الأنــديــة  أن  يشهد 
خدمة مجتمعهم على راحتهم الشخصية، وقدّموا من وقتهم 
في  تُمحى  لا  بصمات  وتــركــوا  مقابل،  انتظار  دون  وجهدهم 

ذاكرة الحركة الرياضية الوطنية.
يزالون يحملون  لا  يد من  المسيرة على  تتواصل هذه  وبينما 
شعلة العطاء في صمت وتواضع، يبقى الرهان الأكبر على جيل 
بُني  للوطن، وأن ما  النادي خدمة  يُدرك أن خدمة  جديد واعٍ 

بالتطوع والإخلاص لا يهدمه إلا التخلي والصمت.

جلــس يقلــب الأوراق ويتفحــص الهاتــف، هــذه عادتــه كل مســاء وفــي كل عطلــة نهايــة الأســبوع فــي مكتبه 
بمقر النادي، يُقلّب ملفات لا تنتهي، ويرد على مكالمات لا تتوقف، شــعلة نشــاط لا تتوقف من دون مقابل أو 

مكافأة، وفي الغالب من دون حتى كلمة شكر تصله من الجهة التي يخدمها بلا مقابل. 
هذه ليســت قصة، هذا اســتعراض حال ولســان حال أكثر العاملين بالعمل التطوعي في النوادي الرياضية، 
حين كان الانتماء للنادي كافيا وحده ليُشعل جذوة العطاء في النفوس، وكانت الملاعب تعجّ بالمتطوعين 
الذيــن يُقدّمــون وقتهــم وجهدهــم قربانــا لنــادٍ يمثّل حيّهــم وهويتهــم وانتماءهم. أمــا اليوم، فالمقاعد تتســع 
والأسماء تتراجع، وصفحات الترشح تُقفل في مواعيدها دون أن يكتملَ النصاب، وبعض مجالس الإدارات 

تجد نفسها في حالة بحث مُضنٍ عمّن يقبل حمل هذه المسؤولية الثقيلة بلا ثمن.
لكن ماذا يجري في واقع ذاكرة الزمان والمكان التي نعيشها اليوم؟ ما الذي تغيّر؟ ومن يتحمّل المسؤولية؟ 
هــل أصبــح العمــل التطوعــي نافــذة للوجاهــة الاجتماعية كمــا كان في الســابق؟ وأين ذهبت الحماســة التي 

كانت تُزاحم على مقاعد مجالس الإدارات؟ ومن يملأ الفراغ حين تُدير الكفاءات ظهرها وتختار البُعد؟
هذا التحقيق يرصد ظاهرة العزوف عن العمل التطوعي في الأندية الرياضية الوطنية بمملكة البحرين من 
الداخل، ويستنطق شهوداً عاشوا التجربة وعايشوا التحولات، من رؤساء أندية وأعضاء حاليين وسابقين 
فــي مجالــس الإدارات، إلــى خبــراء ومحللين رياضيين، في محاولة لفهم هذه الأزمة الصامتة التي تأكل في 
صمت جســد الحركة الرياضية الوطنية، في الوقت الذي تتظافر فيه جهود الجهات الرســمية لتحقيق مزيد 

من التطوير والاحتراف.

عـن  تبحــث  الكفــاءة 
بيئة تحترمها.. ومواقع 
التـواصـــل باتــت سـلاحا 

يطرد المتطوعين

بوخمسين:

متطــوعـــــــة  “إدارة 
لكيان محتـرف.. تناقـض 
يهدد مستقبـل الحركـة 

الرياضية الوطنية

المختار:

الأزمـة ليســت فــي 
المتطوعين.. المشكلـة 
نادي  ولا  بامتياز  مالية 

ينجو بميزانية عاجزة

سعيد: 

بــلا تجـانـس وبــــلا 
إمكانيـــــات.. حتـــــى 
الكـفـاءة تتحـول إلــى 

فشل داخل الأندية

العصفور:

الانتـــاء وحـــده لم 
كافيـــا.. والإدارة  يعـــد 
ـــارق  ـــع الف ـــؤة تصن الكف

ــال ــى دون مـ حتـ

شرف:

كفــــــاءات أفضـــل 
مــــن الســابــــــــق.. 
بــــــــــــلا  لـكـــــــــن 

التــــزام ولا  روح 

العكبري:

رؤساء أندية لـ “^”: “نحن ندير كيانات احترافية بعقليات متطوعة.. وهذا هو التناقض الصارخ” 

غياب “دكة البدلاء” ينذر بكارثة إدارية.. والكفاءات العلمية تفر من “جحيم” النقد والمحاسبة 
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“عبدالرحيم” رمز للصمود المهني “7Dogs”.. ملحمة “أكشن” عربية في “سينيكو”
في ركن يجمع عبق التراث والحرفة

من قلب سوق المنامة.. حيث يعاد ضبط نبض الساعات المتوقفةلا يُفوت في السينما

أحد   ”7Dogs“ فيلم  أصبح 
أبرز العروض السينمائية 

المستوى  على  العربية 
الــدولــي خــال موسم 
عــــــيــــــد الأضــــــــحــــــــى، 
ضـــمـــن  ــرض  ــ ــ ــعـ ــ ــ يُـ إذ 

أفـــام شاشات  جـــدول 
نجاح  وســط  “سينيكو”، 

بأنه من  كبير لعمل يوصف 
ــتــاجــات فــي تــاريــخ  أضــخــم الإن

السينما العربية.
ويجمع الفيلم بين كريم عبدالعزيز وأحمد 
عــز فــي بــطــولــة ثنائية تـــدور ضــمــن إطــار 
“أكشن” وتشويق، مع مشاركة أسماء عربية 
بيلوتشي،  مونيكا  بينها  ــارزة،  ــ ب وعالمية 
وســلــمــان خـــان، وســانــجــاي دوت، ونــاصــر 

القصبي، وتارا عماد، وسيد رجب.
وتـــــــدور أحـــــــداث الـــفـــيـــلـــم حـــــول ضــابــط 
الذي ينجح في  العزازي،  “الإنتربول” خالد 
القبض على المجرم الخطير غالي أبوداود، 
عــنــاصــر منظمة  ــد  أحـ ــو  وهـ
تحمل  دولـــيـــة  إجــرامــيــة 

. اســـــــــــــم  ”7Dogs “
ــن  ــكـ هــــــــدوء لـ

المنظمة  تعود  إذ  طويلًًا؛  يــدوم  لا  المشهد 
ترويج  عبر  عــام  بعد  للواجهة 
ــد يُـــعـــرف  ــ ــدي ــدر جــ ــخــ مــ
 ”Pink Lady“ ــم ــاســ ــ ب
الشرق  منطقة  فــي 
الأوســـــــــــــــــــــط؛ مـــا 
ــط  ــابـ ــضـ ــع الـ ــ ــدفـ ــ يـ
إلـــى الـــدخـــول في 
متوقع  غير  تحالف 
السابق،  خصمه  مــع 
تمتد  معقدة  مهمة  في 
عــبــر مـــدن عـــدة فــي الــعــالــم 
انتشار  ومنع  الشبكة  تفكيك  بهدف 

المخدر في الشارع العربي.
ويقوم الفيلم على ثنائية مشحونة بالتوتر 
العلاقة  تتأرجح  إذ  وخصمه،  البطل  بين 
سريعة  حبكة  ضمن  والـــعـــداء،  الثقة  بين 
الإيقاع تعتمد على المطاردات والمواجهات 
بين  واســع  بصري  تنقل  مــع  والتحقيقات، 
طابعًا  العمل  يمنح  متعددة  تصوير  مواقع 

عالميًا واضحًا.
 ”7Dogs“ ــعــد  يُ الإنـــتـــاج،  مــســتــوى  وعــلــى 
تُقدّر  بميزانية  ضخمًا  سينمائيًا  مشروعًا 
وقــد  دولار،  مــلــيــون   40 بــنــحــو 
داخــل  بالكامل  تصويره  جــرى 
 Big( ”اســتــوديــوهــات “الــحــصــن
العاصمة  في   )Time
الـــــــســـــــعـــــــوديـــــــة 
ــى  ــ الـــــــريـــــــاض، إل
جـــــانـــــب مــــواقــــع 
أخــــــــــــــــــــرى مــــثــــل 
سيتي”،  “بوليفارد 
مع الاستعانة بفريق 
دولــي متخصص في 

الـــ  مــشــاهــد  الــبــصــريــة وتصميم  ــمــؤثــرات  ال
“أكشن” وتنفيذ المشاهد الخطرة.

ــازًا لافــتًــا بــدخــولــه  ــجـ كــمــا حــقــق الــفــيــلــم إنـ
بعد  القياسية،  لــأرقــام  غينيس  موسوعة 
ــي مــجــال  تــســجــيــلــه رقــمــيــن قــيــاســيــيــن فـ
ــرات الــســيــنــمــائــيــة، شــمــل أحــدهــمــا  ــؤثـ ــمـ الـ
إلى  السينما،  تاريخ  انفجار في  أكبر  تنفيذ 
من  مسبوقة  غير  كمية  اســتــخــدام  جــانــب 
الشدة في مشهد واحد؛  عالية  المتفجرات 
وراء  الإنتاجي  الطموح  حجم  يعكس  مــا 

العمل.
“سينيكو”  فــي   ”7Dogs“ عـــرض  ويــشــكــل 
في  مختلفة  تجربة  الأضــحــى  عيد  خــال 
بين  تجمع  العربية،  “أكشن”  الـــ  أفــام  عالم 
الإنتاج الضخم والحضور النجومي العربي 

والبُعد العالمي في التنفيذ والرؤية.
المصرية  السينما  إيـــرادات  الفيلم  وتصدر 
فــي شــبــاك تــذاكــر وقــفــة عيد الأضــحــى، إذ 
جنيه،  ألــف  و679  ملايين   6 الفيلم  حقق 
ــرادات  ــ لإي  ”filmyard“ مــوقــع  وفـــق  ــك  وذلـ

السينما المصرية.

ــالّ تــصــلــيــح الــســاعــات  تــعــد مـــحـ
المنامة  ســوق  قلب  فــي  القديمة 
للزمن،  خزائن  بمثابة  التاريخية 
تـــروي جــدرانــهــا حــكــايــات عقود 
الــدقــة والــصــبــر، ومن  مضت مــن 
ــم يـــبـــرز محل  ــمــعــال ــيــن هــــذه ال ب
من  كــواحــد  وأولاده  عبدالرحيم 
ــمــحــطــات الـــتـــي تــوقــف  ــرق ال ــ أعـ
لــيــعــاد ضبطه من  الــزمــن  عــنــدهــا 

جديد.
ــمــحــل الـــــذي يــحــمــل بين  هــــذا ال
ــمــاضــي، مــا يــزال  طــيــاتــه عــبــق ال
يـــقـــاوم حـــداثـــة الــعــصــر الــرقــمــي 
برائحة التروس والزيوت الدقيقة 
الــتــي تــفــوح مــن طــــاولات العمل 
الحرفيون  يجلس  إذ  الخشبية، 
وكأنهم  المكبرة  عدساتهم  خلف 
دقيقة  جراحية  عمليات  يجرون 
لــقــلــوب مــيــكــانــيــكــيــة تــنــبــض من 
جديد في كل مرة ينجحون فيها 
بإصلاح ساعة توقفت منذ سنين.

ــن أمـــــام واجــهــة  ــمــــرور مـ ــ ــد ال عــن
المحل، تأخذك لوحته الكلاسيكية 
تتغير  لم  التي  البصرية  وهويته 
كــثــيــرا مــنــذ تــأســيــســه، إلـــى عصر 
فهو  العالية،  والمهنية  البساطة 
لــلــتــجــارة، بل  ليس مــجــرد مــكــان 

ومحبي  السوق  لــرواد  مرجع  هو 
يبحثون  الذين  النادرة  الساعات 
عــن الــخــبــرة الــتــي لا تــتــوفــر في 
ــز الـــتـــجـــاريـــة الــحــديــثــة.  ــراكـ ــمـ الـ
وتــكــشــف الــســاعــات الــمــعــروضــة 
في واجهته، من علامات عالمية 
وكلاسيكية، عن ارتباط وثيق بين 
الذي  المكان  وهــذا  البحرين  أهل 
الكبيرة  الــســوق  تــحــولات  شــهــد 
وظـــل صــامــدا كــشــاهــد حــي على 

والمهني،  التجاري  المنامة  تــراث 
محافظا على أمانة المهنة ودقتها 
التي توارثتها الأجيال، ليبقى هذا 
الذهب  يسبق سوق  الذي  المحل 
لــأصــالــة في  “آلـــو بشير” رمـــزا  و 
إلا  كــل شــيء  فيه  يتسارع  زمــن 
الجميل  الشعبي  الــركــن  هــذا  فــي 
من العاصمة المنامة، حيث يسير 
الوقت على مهل وبدقة متناهية.

طارق البحار
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طرحت الفنانة شيرين عبدالوهاب أحدث 
أعمالها الغنائية بعنوان “تباعًا تباعًا”، وهي 
فيما  الشافعي،  عزيز  وألحان  كلمات  من 
“الماستر”  و  “الــمــكــس”  و  الــتــوزيــع  تــولــى 
الأغنية حالة واســعــة من  ــارت  وأثـ تــومــا. 
التفاعل عبر مواقع التواصل الاجتماعي، 
آراء الجمهور بين الإحساس  إذ انقسمت 
لم  الأغنية  أن  رأى  من  وهناك  والــصــوت، 

ترتقِ إلى مستوى أعمالها السابقة.

“بــوســتــر”  مــتــابــعــيــه  ــارك داود حــســيــن  شــ
ــجــديــد الــمــقــبــل، الــــذي حمل  مــســلــســلــه ال
عنوان “قانون عبدالقادر”. واحتوى صورة 
فكرة  عبدالقادر  “قــانــون  عليها  كتب  لــه، 
حافظ.  عبدالله  تأليف  البلوشي.  منصور 
ــتـــي”، وعـــلّـــق داود  لــلــمــخــرج حــســيــن دشـ
عبر  نشره  الــذي  “بوستر”  الـــ  على  حسين 
وكتب  ميديا”  “السوشال  على  حساباته 
مسلسل  في  حسين،  داود  النجم  “قريبا، 

قانون عبدالقادر”.

الأحد 31 مايو 2026 - 14 ذو الحجة 1447 - العدد 6438

عبقرية مونجيو وتصاعد رينات رينسفي وهيمنة “NEON” السابعة
قراءة في نتائج “كان” السينمائي الـ 79

ــيـــة اتــســمــت  ــامـ ــتـ ــي لـــيـــلـــة خـ ــ فـ
بالفخامة والعاطفة والاحتفاء 
بسينما المؤلف، خطف الفيلم 
الأضــواء   ”Fjord“ الــرومــانــي 
الذهبية  بالسعفة  تُوّج  بعدما 

في الدورة الـ 79 من مهرجان 
“كـــــــان” الـــســـيـــنـــمـــائـــي، مــانــحًــا 

مخرجه كريستيان مونجيو ثاني 
سعفة ذهبية في مسيرته السينمائية، 

ــك عــاشــر مــخــرج فـــي تــاريــخ  ــذل لــيــصــبــح ب
المهرجان يحقق هذا الإنجاز النادر.

ويُعد هذا التتويج امتدادًا لمسيرة مونجيو بوصفه 
بعد  الحديثة،  الأوروبية  السينما  أبرز أصوات  أحد 
سنوات من حضوره المؤثر داخل أروقة “كان”، حيث 
الإنسان والهشاشة  تتعامل مع  التي  بأفلامه  عُرف 
دقيقة  سينمائية  بلغة  والــســيــاســيــة  الاجــتــمــاعــيــة 

الروماني  المخرج  أن  بدا   ”Fjord“ ومكثفة. ومع 
قدّم عمله الأكثر نضجًا وتأملًًا فيلمًا يتعامل مع 

الانقسام الإنساني والعزلة والهوية بأسلوب 
لــكــنــه مشحون  ــارد ظـــاهـــريًـــا،  ــ ب بــصــري 

الرغم  وعلى  الداخل.  من  بالعاطفة 
صاحب  يــكــن  لــم  الفيلم  أن  مــن 

متوسطات  في  الأول  المركز 
التقييمات النقدية خلال أيام 
المهرجان، فإن فوزه لم يكن 
خصوصًا  بــالــكــامــل،  مــفــاجــئًــا 

الواسعة  الإشــادات  بعد موجة 
التي حصل عليها من عدد كبير 

السينمائية  والمنصات  النقاد  مــن 

العالمية.
التي  النقدية  للترتيبات  ووفقًا 
ــى تــقــيــيــمــات  ــ ــنـــدت إلـ ــتـ اسـ
تجمعات النقاد الفرنسيين 
إلى  إضافة  والصينيين، 
Screen Inter� “مجلة“ 

ومــوقــعــي   ،”national
“Rotten Tomatoes” و 
ومــنــصــة   ”Metacritic“
ترتيب  جاء   ،”Letterboxd“
النحو  على  المهرجان  أفلام  أبرز 

التالي:
Minotaur - 1

All of a Sudden - 2
Paper Tiger - 3
Fatherland - 4

Fjord - 5
The Beloved - 6

The Dreamed Adventure - 7
لكن فوز “Fjord” أكد مجددًا أن السعفة 
الأعلى  للفيلم  دائــمًــا  تُمنح  لا  الذهبية 
تقييمًا بقدر ما تُمنح للعمل القادر على ترك 
المدى  طــويــل  وفــنــي  إنساني  أثــر 
وتاريخ  التحكيم  لجنة  داخــل 

المهرجان.
وعـــبّـــر الــمــخــرج الــرومــانــي 
كــريــســتــيــان مــونــجــيــو، عن 
ــن الانـــقـــســـامـــات  ــ مـــوقـــفـــه مـ
العالم  يشهدها  التي  المتزايدة 
يمثل  العمل  أن  مــؤكــدا  ــيــوم،  ال
ــال  ــكــ “تــــعــــهــــدا ضـــــد كـــــل أشــ

ــال مــونــجــيــو خـــال كلمته  الـــتـــطـــرّف”. وقــ
منقسم،  الــيــوم  “المجتمع  التتويج:  عقب 
هو  الفيلم  وهــذا  راديكالية   وأكثر  متشظٍ، 
نــوع مــن الأصولية  موقف واضــح ضــد أي 
أو الــتــطــرّف”. وأضــاف أن أوروبـــا كثيرا ما 
ــواء،  ــتـ تــتــحــدث عــن قــيــم الــتــســامــح والاحـ
فعلا  القيم  بهذه  نؤمن  أن  هو  الأهــم  “لكن 
إشــارة  فــي  الــواقــع”،  أرض  على  ونمارسها 
والسياسية  الاجــتــمــاعــيــة  الــتــحــديــات  إلـــى 
حاليا. الأوروبــيــة  المجتمعات  تواجه  التي 

ويُعد “FJORD” أحدث أعمال مونجيو، وقد حصد 
إشادة نقدية واسعة منذ عرضه الأول على شاطئ 
المهرجان  جوائز  بأهم  يتوّج  أن  قبل  الكروازيت، 

هذا العام.
أيضًا  الفيلم  كــرّس  الحكاية،  من  آخر  جانب  وفي 

الــنــرويــجــيــة  للممثلة  الاســتــثــنــائــي  الــحــضــور 
التي تحولت خلال خمس  رينات رينسفي 
الوجوه  أهم  إلى واحدة من  سنوات فقط 

المرتبطة بتاريخ “كان” الحديث؛ فمنذ 
تتويجها بجائزة أفضل ممثلة 

 The بالعام 2021 عن فيلم
 Worst Person in the
رحــلــتــهــا  ـــــدأت  ب  ،World

Ar�  التصاعدية داخل المهرجان، قبل أن يأتي فيلم 
Sen�“ ويحصد الكاميرا الذهبية، ثم يحقق mandd
 ،2025 بالعام  الكبرى  الجائزة   ”timental Value
ــولًًا إلــى ذروة جــديــدة هــذا الــعــام مــع السعفة  وصـ

.”Fjord“ الذهبية لـ
لممثلة  نــادرًا  النقاد رأوا أن رينسفي تمثل نموذجًا 
فخ  فــي  تقع  أن  دون  ظــهــور  كــل  مــع  فنيًا  تتطور 
الأوروبـــيـــة  للسينما  ــزًا  ــ رمـ أصــبــحــت  إذ  الـــتـــكـــرار، 
الجديدة التي تعتمد على الأداء الداخلي والصدق 

الإنساني أكثر من الاستعراض التقليدي.
ــة  “Fjord” دلال ــة صــنــاعــيــة، حــمــل فـــوز  ــ ومـــن زاوي
الــذي   ،NEON باستوديو  تتعلق  أخـــرى  تاريخية 
واصل هيمنته غير المسبوقة على السعفة الذهبية، 
يرتبط  متتالٍ  عمل  سابع  الفيلم  هذا  أصبح  بعدما 
“كــان”، بعد سلسلة  بأهم جوائز  بالاستوديو ويفوز 
“Titane” و  بـ  ــرورًا  ــ “Parasite” مـ بــدأت مع 
 Anatomy of“ و ”Triangle of Sadness“
 It Was“ ووصولًًا إلى ”Anora“ و ”a Fall

.”Just an Accident
هذا الامتداد يكشف بوضوح عن كيف 
أصبح “NEON” لاعبًا أساسيًا 
الفنية  السينما  معادلة  في 
الــعــالــمــيــة، خــصــوصًــا في 
“كــان”،  بمهرجان  علاقته 

وصناع  المؤلفين  أفــام  على  المستمر  رهانه  عبر 
السينما الجريئين.

بريقها  عــلــى  حــافــظــت  فــقــد  الــخــتــامــيــة،  الليلة  أمـــا 
أسماء  بحضور  الــحــمــراء،  الــســجــادة  فــوق  المعتاد 
عالمية مثل ديمي مور وجينا ديفيس وزوي سالدانا 
النجمة  لكن  ستان،  وسيباستيان  لونغوريا  وإيفا 
الهندية آيشواريا راي باتشان كانت حديث وسائل 
الإعلام ومواقع التواصل مجددا؛ فبعد 24 عامًا من 
“كــان”، ما تزال آيشواريا قادرة  ظهورها الأول في 
لكل  التالي  اليوم  صباح  في  النقاش  احتكار  على 
 ”Luminara“ ظهور لها. إطلالتها هذا العام بفستان
الذي صممه المصمم الهندي أميت أغاروال لم تكن 
مجرد لحظة أناقة، بل بدت وكأنها احتفاء بتاريخ 
أيقونة  إلى  والتحول  والثبات  الحضور  من  طويل 
آيــشــواريــا  أن  ــم  والأهـ نفسه.  بالمهرجان  مرتبطة 
للمرة الأولــى في  اختارت أن تمنح مصممًا يشارك 
“كان” فرصة الظهور معها، في إشارة رآها كثيرون 

انعكاسًا لشخصيتها الداعمة للأجيال الجديدة.
رينسفي،  ريــنــات  وصــعــود   ،”Fjord“ انتصار  وبين 
السجادة  على  الباذخ  والختام   ،”NEON“ وهيمنة 
دورة  وكــأنــهــا   ”2026 ــان  “كـ دورة  بـــدت  الــحــمــراء، 
تؤكد مجددًا أن السينما ما تزال قادرة على الجمع 
الإنساني  والرهان  والنجومية،  الخالص،  الفن  بين 

العميق في آنٍ واحد.

طارق البحار



قسم الدراسات والبحوث

المدخرات العائلية في البحرين 
بين ضغوط القروض وتحولات الاقتصاد والاستهلاك

ماذا تقول الأرقام؟

يمتلك  البحريني  الاقــتــصــاد  أن   2025 أرقـــام  تظهر 
الحقيقي  المحلي  الناتج  نما  فقد  مهمة؛  كلية  قاعدة 
بنسبة 3.5 %، وبلغت مساهمة الأنشطة غير النفطية 
85.8 % من الناتج المحلي الإجمالي، وسجل الحساب 
المحلي  الــنــاتــج  مــن   %  5.8 نسبته  فــائــضــا  الــجــاري 
 2025 الاقــتــصــادي  البحرين  تقرير  بحسب  الاســمــي 
هذه  الوطني.  والاقتصاد  المالية  وزارة  عن  الــصــادر 
المؤشرات تقول إن الاقتصاد قادر على توليد نشاط 
الادخــار  لكنها لا تجيب وحدها عن ســؤال  وفوائض، 
العائلي. فالاقتصاد قد ينمو بقطاعات خدمية ومالية 
وسياحية، لكن الأثر الاجتماعي الأهم هو: هل يخلق 
هذا النمو وظائف مجزية ودخولا قادرة على تكوين 
العائلي  ــار  الادخــ يصبح  هنا  ــرة؟  الأســ داخـــل  فــائــض 

اختبارا لجودة النمو الاقتصادي، لا لحجمه فقط.
تكشف الودائع المصرفية عن جانب مهم من الصورة، 
إجمالي  بلغ  فقد  كاملة،  الصورة  عن  تكشف  لا  لكنها 
ودائع بنوك التجزئة العائدة للقطاع الخاص والقطاع 
الأهلي في البحرين نحو 13.9 مليار دينار في 2025، 

مقابل 13.4 مليار دينار في 2024. 
يتطلب  العائلية  المدخرات  واقــع  من  الاقــتــراب  لكن 
الكلية.  الــودائــع  لا  الادخــاريــة  الحسابات  إلــى  النظر 
حسابات  ارتفعت  المحلية،  التجارية  البنوك  أحد  في 
 801 إلى   2024 دينار في  674.7 مليون  الادخــار من 
مليون دينار في 2025، بينما بلغت الحسابات الجارية 
562.6 مليون دينار والودائع لأجل 1.392 مليار دينار. 
هذه الأرقام تعني أن هناك قاعدة ادخارية قائمة، لكنها 
لا تثبت أن الادخار واسع الانتشار بين كل الأسر؛ فقد 
شرائح  لــدى  متركزا  الحسابات  هــذه  من  جــزء  يكون 
نمو  بين  المفارقة  يفسر  هــذا  اجتماعيا،  دخــا.  أعلى 
القدرة  الأسر بضعف  الادخــار وشعور بعض  حسابات 
على “التحويشة”؛ فالادخار موجود، لكنه قد لا يكون 

موزعا بما يكفي ليمنح أمانا واسعا.

حسابات الجوائز تقدر بنحو 3 مليارات دينار

في البنوك الإسلامية تظهر المدخرات العائلية بصيغة 
بلغت حسابات  البنوك الإسلامية،  مختلفة؛ ففي أحد 
ــــى حــســابــات  شــبــه حــقــوق الــمــلــكــيــة، وهــــي أقــــرب إل
مليون   825.3 نحو  الإسلامية،  ــار  والادخـ الاستثمار 
دينار في 2025، منها نحو 752.1 مليون دينار للأفراد 
الجوائز  منتجات  وتشمل  المالية،  غير  والمؤسسات 
الادخار  أن  ذلك  دلالة  الإسلامية.  الادخــار  وحسابات 
العائلي في البحرين لا يظهر دائما تحت عنوان “ودائع 
ــار تقليدية،  ــار”، بــل يــتــوزع بــيــن حــســابــات ادخــ ــ ادخـ

وحسابات استثمار إسلامية، وحسابات جوائز. 
المحلية،  للبنوك  المتاحة  البيانات  خــال  ومــن 

المرتبطة  الادخــاريــة  الحسابات  حجم  تقدير  يمكن 
مليارات  و3   2 بين  بحذر  الجوائز  وبــرامــج  بــالأفــراد 
دينار، مع تأكيد أن هذا تقدير تحليلي لا رقم رسمي 

موحد.
العائلية مــن جــهــة الأصـــول  ــمــدخــرات  ال ــراءة  قــ لــكــن 
الالتزامات؛  جانب  قــراءة  دون  ناقصة  تبقى  وحدها 
فقد أظهرت نشرة مصرف البحرين المركزي في 2025 
في  ديــنــار  مليار   6.2 بلغت  الشخصية  الــقــروض  أن 
2025، مقارنة بـ 6 مليار دينار في 2024، بنمو يقارب 
 % 34.5 القروض الشخصية نحو  بلغت  3.3 %، كما 
من الناتج المحلي. هذا الرقم هو المفتاح لفهم الضغط 
العائلي؛ فكل زيــادة في الأقساط تعني  على الادخــار 
انخفاض الهامش القابل للادخار، حتى لو ظل الراتب 
أقل  الــراتــب  يصبح  اجتماعيا،  قليلا.  ارتفع  أو  ثابتا 
قدرة على صناعة الأمان لأنه يُستخدم لسداد قرارات 

مالية سابقة قبل أن يتحول إلى فائض للمستقبل.

الهامش الادخاري الصافي

الصافي”،  الادخـــاري  “الهامش  مفهوم  إلــى  يقود  هــذا 
في  مــبــاشــرة  يظهر  لا  الـــذي  الحقيقي  الــمــؤشــر  وهـــو 
البيانات المصرفية. الأسرة قد تملك بيتا ممولا برهن، 
جوائز،  حساب  في  ورصــيــدا  بقسط،  ممولة  وســيــارة 
لكنها قد لا تملك سيولة تكفي ثلاثة أو ستة أشهر من 
الثروة  قياس  يكفي  لا  لذلك  الأساسية.  المصروفات 
العائلية بالأصول، بل يجب قياس قدرة الأسرة 

الاقتراض.  دون  الأجل  قصيرة  صدمة  مواجهة  على 
ضد  الأول  الــدفــاع  خــط  هــو  الهامش  هــذا  اقتصاديا، 
القلق  انتقال  دون  يحول  مــا  هــو  اجتماعيا،  التعثر. 

المالي إلى توتر أسري ونفسي.
تغير نمط الإنفاق زاد من صعوبة تكوين هذا الهامش. 
الإلكترونية  والتجارة  البيع  نقط  معاملات  بلغت  فقد 
 10.4 بنمو   ،2025 5.15 مليار دينار في  البحرين  في 
%. هذا الرقم ليس مؤشرا تقنيا فقط، بل دليل على 
أن الإنفاق أصبح أكثر سرعة وسهولة وأقل إحساسا 
يخلق  النقدي  الدفع  كــان  السابق  في  المال.  بخروج 
لحظة تفكير، أما اليوم فالشراء يتم بالهاتف أو البطاقة 
أو التطبيق. اقتصاديا، هذا يدعم التجارة والخدمات. 
اجتماعيا، يضعف قدرة الأسرة على مراقبة التسربات 
الصغيرة في الدخل، وهي التسربات التي تلتهم جزءا 

من “التحويشة” دون أن تشعر الأسرة بها مباشرة.

مستويات الأجور والدخل

ولا يمكن فصل الادخار عن مستويات الأجور والدخل؛ 
إلى  دعــوة  مجرد  ليست  العائلية  المدخرات  فتنمية 
على  الاقتصاد  بقدرة  ترتبط  بل  المالي”،  “الانضباط 
خــلــق وظـــائـــف مــجــزيــة. صــحــيــح أن الأنــشــطــة غير 
لكن   ،2025 في  الناتج  من   %  85.8 شكلت  النفطية 
التي  الــوظــائــف  نوعية  هــو  الأهـــم  التحليلي  الــســؤال 
وظائف  هي  هل  النفطي،  غير  الاقتصاد  هذا  يولدها 
عــالــيــة الإنــتــاجــيــة تــســمــح بــتــكــويــن فــائــض 

هنا  تراكم؟  دون  المعيشة  تغطي  وظائف  أم  عائلي؟ 
التنويع  العائلية مؤشرا على جودة  المدخرات  تصبح 
الحقيقي  الدخل  يرفع  لا  النمو  كان  فإذا  الاقتصادي. 
الادخــار سيبقى  فإن  الالتزامات،  تفوق  بوتيرة  للأسر 

هشا حتى في اقتصاد ينمو رسميا.

تنوع أشكال المدخرات العائلية

البحرين يعتمد  العائلي في  لم يكن الادخار  تاريخيا، 
على الــبــنــوك فــقــط. الــذهــب مــثّــل طــويــا أداة ادخــار 
ملموس  أصل  لأنه  النساء؛  لدى  خصوصا  اجتماعية، 

وسهل التسييل نسبيا. 
اقتصادية  وظيفة  تـــؤدي  مــازالــت  الجمعيات  كــذلــك 
واجتماعية مهمة؛ فهي تحول الادخار من قرار فردي 
الثقة.  على  قائم  جماعي  الــتــزام  إلــى  للتأجيل  قابل 
دينار  مليار   6.1 تتجاوز  شخصية  قــروض  ظــل  فــي 
ــار، تصبح  ديــن مــلــيــارات   5 تــفــوق  ومــعــامــات رقمية 
الجمعية أداة مقاومة اجتماعية للإنفاق السريع؛ لأنها 
تبتلعه  أن  قبل  شهري  مبلغ  اقتطاع  على  الفرد  تجبر 

دورة الاستهلاك.
ــراءة أعــمــق من  الــجــوائــز فتستحق قــ أمـــا حــســابــات 
البنوك  إدراك  تعكس  فهي  تسويقية؛  منتجات  كونها 
أن الادخار لم يعد ينافس بنكا آخر فقط، بل ينافس 
والتمويل  الإلكترونية  والــتــجــارة  والــســفــر  المطاعم 
وحسابات  ــار  الادخــ حــســابــات  ترتفع  عندما  الــســهــل. 
استطاعت  البنوك  أن  يعني  فهذا  للأفراد،  استثمارية 

جذب جزء معتبر من المدخرات. 
لــدى بعض  بـــارزة،  لم تكن  كما أن هناك ظــاهــرة، وإن 
كنوع  الاقتراض  إلى  باللجوء  الوسطى  الطبقة  فئات 
ــار الاجـــبـــاري بــاقــتــطــاع جـــزء مــن رواتــبــهــم  مــن الادخــ

للادخار، ويقومون بإعادة استثمار المبلغ المقترض.
لكن اجتماعيا، السؤال هو: هل تدفع هذه الحسابات 
الناس إلى التخطيط طويل الأجل؟ أم تجعل الادخار 
مرتبطا بالأمل في الجائزة؟ الحل ليس رفض حسابات 
الادخــار  انتظام  لتكافئ  تصميمها  إعــادة  بل  الجوائز، 
المؤقت  الرصيد  لا  بالرصيد،  الاحتفاظ  مــدة  وطــول 

فقط.

مسح دخل وإنفاق الأسرة

هنا تبرز أهمية مسح دخل وإنفاق الأسرة 2024، الذي 
على  الإلكترونية  والحكومة  المعلومات  هيئة  تنفذه 
عينة تقارب 6,300 أسرة خلال عام كامل. هذا المسح 
هو الحلقة المفقودة بين بيانات البنوك وواقع البيوت؛ 
بنود  الدخل، وما هي  لأنه سيكشف عن كيف يتوزع 
الإنفاق، وما حجم الفائض القابل للادخار، وهل الادخار 
متركز أم منتشر. اقتصاديا، سيتيح للمخططين فهم 
اجتماعيا،  والادخــار.  والاستهلاك  الدخل  بين  العلاقة 
بناء  البحرينية على  سيكشف عن مدى قدرة الأسرة 

احتياط فعلي لا يظهر في أرقام الودائع الكلية.
بل  ــار،  الادخــ غــيــاب  تعاني  لا  البحرين  أن  الــخــاصــة 
تواجه تحدي تحويل الادخــار إلى أمان عائلي واسع 

واستثمار وطني منتج.
لذلك يجب:

لا  والعمل  الدخل  بسياسات  العائلي  الادخـــار  ربــط   -
يقاس  أن  يجب  الاقتصاد  فتنويع  وحدها؛  بالتوعية 
بــقــدرتــه عــلــى خــلــق وظـــائـــف مــجــزيــة تــرفــع الــدخــل 

الحقيقي وتزيد الهامش الادخاري.
بــالــراتــب،  تــلــقــائــي مــرتــبــطــة  ــار  تــطــويــر أدوات ادخــ  -
لصغار  المخاطر  استثمار منخفضة  وتوسيع منتجات 

المدخرين.
- تنظيم الجمعيات مع الحفاظ على بعدها الاجتماعي.
السلوك  لتكافئ  الــجــوائــز  حسابات  تصميم  إعـــادة   -

الادخاري المنتظم.
بهذا فقط يمكن أن يتحول الادخار من رقم في البنوك 

إلى ركيزة للأمان والاستقرار الأسري.
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بدعم من

د. حسن العالي

ينظر إلى المدخرات العائلية في البحرين لا باعتبارها مجرد أرصدة في 
البنوك، بل بوصفها جزءًا من الادخار الوطني.

يمكن  فــوائــض  تكوين  على  الاقــتــصــاد  قــدرة  يعكس  الوطني  فــالادخــار 
توجيهها للاستثمار وتمويل النمو، أما المدخرات العائلية فتعكس قدرة 
استقلالًًا  ويمنحها  الطوارئ  يحميها من  مالي  احتياط  بناء  الأسرة على 

اقتصاديًا. 
هل  هــو:  الأهــم  السؤال  مرتفعة.  البنوك  ودائــع  إن  القول  يكفي  لا  لذلك 
تمتلك الأسرة البحرينية “فائضًا ادخاريًا صافيًا” بعد الرواتب والقروض 
قضية  الادخــار  تجعل  الــزاويــة  هــذه  الحديث؟  الحياة  ونمط  والفواتير 
النمو،  جــودة  بين  تربط  لأنها  واحـــد؛  وقــت  فــي  واجتماعية  اقتصادية 

ومستويات الدخل، وسلوك الإنفاق، والاستقرار الأسري.

الادخار العائلي ليس مجرد 
أرقام في البنوك بل خط 

الدفاع الأول للأسر في مواجهة 
الطوارئ والأزمات الاقتصادية

القروض الشخصية التي 
تجاوزت 6 مليارات دينار أصبحت 

تضغط مباشرة على قدرة الأسر 
على بناء “التحويشة”

ارتفاع الودائع لا يعني 
بالضرورة أن كل الأسر تمتلك 

فائضا ادخاريا حقيقيا أو 
شعورا بالأمان المالي

الاقتصاد قد ينمو رسميا.. 
لكن السؤال الأهم: هل 

يخلق وظائف تمنح الأسرة 
قدرة حقيقية على الادخار؟

الإنفاق الرقمي السريع غيّّر 
سلوك الاستهلاك وجعل 

تسرب الأموال من الأسرة 
يحدث دون شعور مباشر

الجمعيات ما زالت تؤدي دورا 
اجتماعيا واقتصاديا مهما في حماية 

الأسر من الاستهلاك المفرط

حسابات الجوائز تعكس منافسة 
البنوك ليس مع بنوك أخرى فقط بل 
مع ثقافة الاستهلاك والسفر والتسوق
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كيف تغيّّرت أدوات الادخار العائلي في البحرين؟

الدلالة الاجتماعية والاقتصادية وضعها الحالي طبيعتها قديمًا الأداة الادخارية

يعكس البحث عن الأمان خارج التقلبات المالية ما زال ملاذًا آمنًا لدى كثير من الأسر أداة الادخار الأساسية داخل الأسرة الذهب

الادخار الجماعي يعوض ضعف الانضباط الفردي ما تزال واسعة الانتشار على رغم التطور 
المصرفي

وسيلة تعاونية بسيطة الجمعيات

انتقال الادخار إلى النظام المصرفي الحديث توسعت عبر البنوك وحسابات الجوائز محدودة نسبيًا الودائع الادخارية

الادخار أصبح يحتاج إلى تحفيز نفسي وتسويقي منتشرة بقوة في معظم البنوك شبه غائبة سابقًا حسابات الجوائز

تزايد الاعتماد على البنوك والمدفوعات الإلكترونية تراجع مع الرقمنة شائع داخل المنازل الاحتفاظ النقدي

تحول بعض الأسر من الادخار السلبي إلى البحث عن العائد بدأ يتوسع تدريجيًا محدود الاستثمار الصغير

الانتقال من الادخار الاختياري إلى الادخار الاجباري يتوسع لدى فئات الطبقة الوسطى محدودة القروض الشخصية

قوة الادخار الوطني تبدأ من قدرة 
الأسرة على تكوين هامش أمان 

مالي يكفيها عند الأزمات



حسين المرزوق

للراغبين في استلام آخر الأخبار والمستجدات للراغبين في استلام آخر الأخبار والمستجدات 

الاقتصادية الاشتراك في “الواتس اب”الاقتصادية الاشتراك في “الواتس اب”
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شبر: خفض التصنيف الائتماني قد يكون خيارا 
اقتصاديا محسوبا لا مؤشرا على التراجع

الاقتصادية  المحللة  الأعمال  رائدة  قالت 
لا  الائــتــمــانــي  التصنيف  إن  شــبــر،  بــتــول 
ينبغي أن يظل محصورا في إطار القراءة 
التقليدية التي تميل إلى تفسير أي خفض 
وكأنه هزيمة اقتصادية مطلقة أو مؤشر 

سلبي نهائي لا يقبل النقاش.
ــنــظــرة قـــد تــكــون  ــحـــت أن هـــذه ال وأوضـ
قاصرة في بعض الأحيان، خصوصا عندما 
ومرنة  صغيرة  باقتصادات  الأمــر  يتعلق 
مثل اقتصاد البحرين، إذ تبرز ظروف غير 
مألوفة تجعل خفض التصنيف الائتماني 
نتيجة  وإنــمــا  ذاتــــه،  بــحــد  مكسبا  لــيــس 
مرحلية أو ثمنا مؤقتا لقرار اقتصادي أكبر 
وأكثر اتزانا وعقلانية، يهدف إلى تحقيق 
أو  المتوسط  المدى  على  أعمق  استقرار 

الطويل.
وأضافت أن “البحرين في بعض المواقف 
نماذج  ــاء  إرضـ إلــى  بــالــضــرورة  تحتاج  لا 
إلى  تحتاج  مــا  بــقــدر  التصنيف  وكـــالات 
حماية الداخل الاقتصادي بكل مكوناته”، 
ــد تــكــون  ــة قــ ــ ــويـ ــ ــى أن الأولـ ــ مـــشـــيـــرة إلـ
للحفاظ على مستويات السيولة، وضمان 
استمرارية الوظائف، واستدامة المشاريع، 
السوق  هــدوء  على  الحفاظ  إلــى  إضــافــة 
وتوازنها. وأكدت أن البدائل الأخرى، مثل 
اللجوء إلى تقشف حاد أو تجميد الإنفاق 
اقتصادي  انكماش  حالة  في  الدخول  أو 
تضغط على الاقتصاد الحقيقي، قد تكون 
وبالتالي  القريب،  المدى  على  كلفة  أكثر 
ائتماني مؤقت قد يكون،  أثر  فإن تحمل 
نفعا من  أكثر  اللحظات، خيارا  في بعض 
الالتزام بانضباط شكلي يرضي مؤشرات 
التصنيف، لكنه ينعكس سلبا على النشاط 

الاقتصادي الداخلي.
وواصــلــت شــبــر قــائــلــة “إن بــعــض الـــدول 

قـــد تــلــجــأ إلــــى الاقــــتــــراض أو الــتــوســع 
ــمــالــي لــيــس نــتــيــجــة فـــقـــدان الــســيــطــرة  ال
بــل كخيار  الاقــتــصــاديــة،  أوضــاعــهــا  على 
الوقت وتفادي صدمات  محسوب لشراء 
أكبر قد تكون أكثر ضررا”. ولفتت إلى أن 
“خفض التصنيف قد يأتي أحيانا كنتيجة 
إلــى حماية  يهدف  ومـــدروس  واعٍ  لــقــرار 
الاقتصاد من كسر مفاجئ، وليس كنتيجة 
لانهيار أو ضعف هيكلي”. كما أشارت إلى 
تقييماتها  في  تركز  التصنيف  وكالات  أن 
العام،  الدين  مثل  مــؤشــرات  على  أساسا 
والــعــجــز الــمــالــي، والـــقـــدرة عــلــى الــســداد، 
لعوامل  ذاتــه  الــوزن  دائما  تعطي  لا  لكنها 
الدولة،  مرونة  مثل  أهمية،  تقل  لا  أخرى 
وســـرعـــة اتـــخـــاذ الـــقـــرار، وحــجــم الــدعــم 
السياسية  الــقــدرة  إلــى  إضافة  الإقليمي، 
معها  والتعامل  الصدمات  امتصاص  على 
بــكــفــاءة. وبــيّــنــت أن هــذه الــجــوانــب هي 
تستدعي  حالة  البحرين  من  تجعل  التي 
الاعتماد  وأعمق من مجرد  أوســع  قــراءة 

على الأرقام والجداول الجامدة.
وأكدت أن خفض التصنيف قد يسهم في 
إذ  الاقتصادية؛  الأولويات  ترتيب  إعــادة 

يمكن أن يدفع الدولة في بعض الحالات 
إلى إعادة هندسة الإنفاق العام، وتسريع 
تنويع  على  والعمل  الإصــاحــات،  وتــيــرة 
مصادر التمويل، إلى جانب تعزيز الجدارة 
الاكــتــفــاء  مــن  بـــدلا  الفعلية  الاقــتــصــاديــة 
بــصــورة ائــتــمــانــيــة تــبــدو قــويــة ظــاهــريــا، 
موضحة أن الخفض في هذا السياق قد 
مفيد،  ــذار  إنـ أو  تنبيه  أداة  ــى  إل يتحول 
يدفع نحو تصحيح المسار، بدلا من عدّه 

وصمة سلبية دائمة.
وعــمــا إذا كــانــت الــبــحــريــن بــحــاجــة إلــى 
ما  تصنيف  ــادة  لإعـ عربية  وكــالــة  إنــشــاء 
وغيرها،  “مــوديــز”  مثل  ــالات  وكـ تــصــدره 
قالت شبر “أنا لا أرى جدوى حقيقية من 
هذا التوجه؛ فمثل هذه الخطوة لن تؤثر 
ولن  الــســنــدات،  تسعير  فــي  فعلي  بشكل 
الــدولــي،  المستثمر  لإقــنــاع  كافية  تــكــون 
تمويل جديدة؛  قنوات  تفتح  لن  أنها  كما 
إلى  الحالة  هذه  في  تتحول  قد  فالفكرة 
وربما  ملموس،  عائد  دون  كلفة  أو  عبء 
أداة  كونها  من  أكثر  إعلاميا  طابعا  تأخذ 

مالية ذات تأثير حقيقي في الأسواق”.
ــدة أن الــمــشــكــلــة  ــؤكـ ــر مـ واخــتــتــمــت شــب
الحقيقية لا تكمن في قيام وكالة تصنيف 
تعامل  كيفية  فــي  بــل  التقييم،  بخفض 
الـــدولـــة مـــع هـــذا الــخــفــض بــعــد حــدوثــه، 
الـــتـــحـــدي يــكــمــن في  ــى أن  ــ إل ومـــشـــيـــرة 
تجنب الارتباك واتخاذ قرارات متسرعة، 
ما  ــى  إل تحتاج  لا  البحرين  أن  ومــؤكــدة 
وصفته بـ “شهادة مواساة ائتمانية”، بقدر 
ما تحتاج إلى إدارة ذكية وواعية قادرة 
معه  والتعامل  الخفض،  أثر  احتواء  على 
العمل  نهائيا، مع  كرقم عابر وليس حكما 
في الوقت ذاته على رفع مستوى الوعي 
التصنيفات  هـــذه  بــطــبــيــعــة  الــمــجــتــمــعــي 
اقتصادي  سياق  ضمن  قراءتها  وكيفية 

أشمل.

بتول شبر

بعض التصنيفات يشوبها القصور أحيانا

وهم الإدارة الحديثة

*مصرفي بحريني

إلى  تهدف  تنظيمية  وظيفة  مــن  الحديثة  الإدارة  تحولت  الأخــيــرة،  العقود  فــي 
تحسين العمل إلى ما يشبه العقيدة الجديدة التي تُباع للناس بوصفها علما دقيقا 
لا يقبل التشكيك. امتلأت المؤسسات بالمصطلحات اللامعة، والنماذج الإدارية، والعروض 
التقديمية، وورش “التحول”، حتى أصبح الموظف يشعر أحيانا أنه يعمل داخل مسرح لغوي 

أكثر من كونه يعمل داخل مؤسسة حقيقية.
المفارقة أن كثيرا من المؤسسات التي تتحدث يوميا عن “التميّز”، و “الابتكار”، و “القيادة 
وضعف  والبيروقراطية،  الخوف،  الداخل  في  تعاني  الموظفين”،  “تمكين  و  التحويلية”، 
التي تستخدمها  اللغة  بين  الصمت. هناك فجوة ضخمة  الكفاءات، وثقافة  القرار، وهروب 

المؤسسات وبين الواقع الذي يعيشه الناس داخلها.
الإدارة الحديثة تدّعي أنها أصبحت أكثر إنسانية، لكنها في كثير من الأحيان أصبحت أكثر 
الأداء،  مؤشرات  لعشرات  يخضع  قد  اليوم  الموظف  والتقارير.  والمراقبة  بالقياس  هوسا 
والتقييمات، والاستبانات، والاجتماعات، ومع ذلك لا أحد يسأل السؤال البسيط: هل هذا 
النظام كله يجعل العمل أفضل فعلا؟ أم أنه فقط يجعل المؤسسة تشعر بأنها “تدير” العمل؟

كثير من الممارسات الإدارية الحديثة لا تستمر لأنها ناجحة، بل لأنها تمنح انطباعا بالاحتراف 
والسيطرة. المدير الذي يملأ الجداول ويعقد الاجتماعات يبدو أكثر “إدارية” من المدير الذي 
يفهم الناس ويحل المشكلات بهدوء. والمؤسسة التي تنتج تقارير ملوّنة ومؤشرات معقدة 

تبدو أكثر تطورا من مؤسسة بسيطة لكنها فعّالة.
الإدارة.  أكثر من جوهر  الإدارة  تهتم بصورة  أحيانا  الحديثة أصبحت  الإدارة  أن  المشكلة 
أصبح التركيز على الطقوس الإدارية نفسها: تقييمات الأداء، ورش الاستراتيجية، برامج 

“الثقافة المؤسسية”، والاجتماعات الممتدة، حتى لو لم تُنتج قيمة حقيقية.
ولهذا؛ فإن السؤال الذي يجب أن يُطرح ليس “ما مدى نجاعة برامج التحول الحديثة؟” بل 
“هل كان هذا التحول ضروريا أساسا؟ أم أنه أصبح مجرد متلازمة ملازمة للإدارة الحديثة 

التي لا تستطيع البقاء دون إعلان مستمر عن مشروع تغيير جديد؟”.
إنتاج  في  تنجح  قد  المؤشرات،  بــإدارة  فقط  وتنشغل  الإنسان،  تنسى  التي  المؤسسة  لأن 

التقارير لكنها تفشل في إنتاج العمل الحقيقي.

د. جعفر محمد أحمد*
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تؤكد  البحريــن”  “غرفة 
أهميــة تفعيــل المجالس 
المشــركة  الاقتصاديــة 
لدعم مصالح القطاع الخاص 

البحريني

“الغرفة” تعيد تشكيل الجانب البحريني في 
مجلس الأعمال البحريني السعودي المشترك

البحرين  وصــنــاعــة  تــجــارة  غــرفــة  أعلنت 
في  الــبــحــريــنــي  الــجــانــب  تشكيل  إعــــادة 
ــال الــبــحــريــنــي الــســعــودي  ــمـ مــجــلــس الأعـ
الـــمـــشـــتـــرك، وذلـــــك فـــي إطـــــار جــهــودهــا 
الخاص  القطاع  دور  تعزيز  إلــى  الرامية 
الــبــحــريــنــي فـــي الــمــجــالــس الاقــتــصــاديــة 
مع  التواصل  قنوات  وتوسيع  المشتركة، 
الشركاء الاقتصاديين في الدول الشقيقة 
والــصــديــقــة، بــمــا يــخــدم مــصــالــح مجتمع 
في  حــضــوره  ويــعــزز  البحريني  الأعــمــال 

مختلف الأسواق.
المجلس  في  البحريني  الجانب  ويترأس 
وصناعة  تجارة  غرفة  رئيس  كانو  نبيل 
إعــــادة تشكيل  أن  أكـــد  الـــذي  الــبــحــريــن، 
ــن أهــمــيــة  ــا مــ ــاقـ ــطـ الــمــجــلــس تـــأتـــي انـ
والإستراتيجية  الاقــتــصــاديــة  الــعــاقــات 
والمملكة  الــبــحــريــن  مملكة  تــربــط  الــتــي 
السعودية، وما تشهده من تطور  العربية 
مــتــواصــل عــلــى مــخــتــلــف الــمــســتــويــات، 
من  الشقيقين  البلدين  يجمع  ما  ظل  في 
بمختلف  وتنسيق مستمر  راسخة  روابط 

المجالات.
ــى أن مــجــلــس الأعـــمـــال  ــ وأشـــــار كـــانـــو إل
ــمــشــتــرك يمثل  ال الـــســـعـــودي  الــبــحــريــنــي 
التواصل  لتعزيز  المهمة  الآلــيــات  إحــدى 
المباشر بين أصحاب الأعمال في البلدين، 
وبحث  والــخــبــرات،  المعلومات  وتــبــادل 
المتاحة،  والتجارية  الاستثمارية  الفرص 
الاقتصادي  التعاون  دعــم  في  يسهم  بما 
وتوسيع مجالات الشراكة بين مؤسسات 

القطاع الخاص في الجانبين.
وأوضح أن أهمية المجلس تنبع أيضا من 
المملكة  تمثلها  التي  الاقتصادية  المكانة 
العربية السعودية كونها الشريك التجاري 
أهــم  وأحـــــد  الـــبـــحـــريـــن،  لــمــمــلــكــة  الأول 
الخاص  للقطاع  الإستراتيجية  الأســواق 
العلاقات  تشهده  ما  ظل  في  البحريني، 
وتطور  نمو  من  البلدين  بين  الاقتصادية 

ــدة  ــا تــوفــره مــن فـــرص واعـ مــســتــمــر، ومـ
وتوسيع  المتبادلة  الاستثمارات  لتعزيز 
مجالات التعاون والشراكة بين مجتمعي 

الأعمال في البلدين الشقيقين.
مهم  بــدور  يضطلع  المجلس  أن  وأضــاف 
في دراسة المشاريع التكاملية المشتركة، 
والتحالفات  الــشــراكــات  إقــامــة  وتشجيع 
البحرينية  الــشــركــات  بــيــن  الاقــتــصــاديــة 
الواعدة  الفرص  والسعودية، واستكشاف 
رصد  جانب  إلى  القطاعات،  مختلف  في 
الخاص  القطاع  تواجه  التي  التحديات 
الــازمــة  والمقترحات  التوصيات  ورفـــع 
انسيابية  بما يسهم في تعزيز  لمعالجتها، 
ــم مــســتــهــدفــات الــتــكــامــل  ــ الأعـــمـــال ودعـ

الاقتصادي الخليجي.
الــمــجــلــس تنطلق  أعــمــال  كــانــو أن  وأكـــد 
الــتــعــاون البحريني  فــي ظــل مــا يــشــهــده 
السعودي من تطور نوعي مدعوم بمجلس 
يمثل  الذي  البحريني،  السعودي  التنسيق 
للتعاون  ــى  الأعــل الإســتــراتــيــجــي  الإطــــار 
صاحب  برئاسة  الشقيقين،  البلدين  بين 
آل  حمد  بن  سلمان  الأمير  الملكي  السمو 
خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، 
بن  الأمير محمد  الملكي  السمو  وصاحب 

سلمان بن عبدالعزيز آل سعود ولي العهد 
العربية  بالمملكة  الــوزراء  مجلس  رئيس 
ــســعــوديــة الــشــقــيــقــة، بــمــا يــعــزز فــرص  ال
أمام  المجال  ويفتح  الاقتصادي  التكامل 
مزيد من الشراكات والمبادرات المشتركة 

بين القطاع الخاص في البلدين.
ستشهد  المقبلة  المرحلة  أن  إلــى  وأشـــار 
التركيز على تفعيل دور المجلس بصورة 
الثنائية  اللقاءات  تنظيم  خلال  من  أكبر 
ــارات  ــ ــزي ــ ــتــديــات الاقــتــصــاديــة وال ــمــن وال
المتبادلة، وتعزيز التواصل بين الشركات 
الفرص  البلدين، وبحث  والمؤسسات في 
الاستثمارية والتجارية الواعدة، ومتابعة 
المشترك،  الاهــتــمــام  ذات  الــمــوضــوعــات 
الــتــي تسهم فــي دعم  الــتــوصــيــات  ورفـــع 
الــتــجــارة  حــركــة  وتسهيل  الأعــمــال  بيئة 

والاستثمار بين الجانبين.
ــو عــلــى أن مــجــلــس الأعــمــال  وشــــدد كــان
البحريني السعودي المشترك يمثل إحدى 
الركائز المهمة لدعم العلاقات الاقتصادية 
حــرص  مــؤكــدا  الشقيقين،  الــبــلــديــن  بــيــن 
غرفة تجارة وصناعة البحرين على تمكين 
المجلس من أداء دوره على الوجه الأمثل 
بما يسهم في تحويل الفرص الاقتصادية 
عملية،  وشــراكــات  مشاريع  إلــى  المتاحة 
وتــعــزيــز مــســاهــمــة الــقــطــاع الــخــاص في 
المصالح  ــم  ودعــ الاقــتــصــاديــة،  الــتــنــمــيــة 
مملكة  في  الأعمال  لمجتمعي  المشتركة 

البحرين والمملكة العربية السعودية.

نبيل كانو

كانو: المجلس منصة استراتيجية لتعزيز الشراكات الاقتصادية وتوسيع التعاون التجاري والاستثماري مع السعودية

اقتصاد الحرب.. حين تصبح الكلفة هي المعركة )7 - 9(

*خبير إعلامي

ثالثا: الأطفال والشباب وفقدان المستقبل

للحرب.  والاجتماعية  النفسية  الكلفة  فــي  هشاشة  الأكــثــر  الحلقة  هــم  الأطــفــال 
الطفل لا يفهم الحسابات الاستراتيجية، ولا يميز بين منشأة عسكرية ومنشأة مدنية، ولا 
يدرك معنى الردع أو التوازن النووي. ما يعرفه هو صوت الانفجار، وخوف الكبار، وتعطل 
أكثر من  الطفل ما هو  الحرب تسلب  النوم. ولذلك فإن  اللعب، وانقطاع  المدرسة، وغياب 

الأمان الجسدي؛ تسلبه انتظام العالم.
غياب،  أصــوات،  شكل  في  يختبرونها  بل  السياسي،  بالتحليل  الحرب  يفهمون  لا  الأطفال 
خوف، انقطاع مدرسة، ووجوه قلقة حولهم. الشباب بدورهم يدفعون ثمنا مختلفا: ضياع 
الثقة  وانكسار  القسرية،  الهجرة  ازديـــاد  المنظمة،  الهجرة  تراجع  والعمل،  التعليم  فــرص 
بالمستقبل. وهذا يخلق جيلا أكثر تشاؤما، وأقل استعدادا للمخاطرة الإيجابية، وأكثر ميلا 

إلى الانسحاب أو الغضب.
لإصابات  يتعرضون  قد  والنزاعات  الإنسانية  الأزمــات  في  الأطفال  أن   ”UNICEF“ تؤكد 
أن  يمكن  الإنسانية  والأزمــات  والكوارث  للحروب  تعرضهم  وأن  شديدة،  ونفسية  جسدية 
والمستشفيات  المدارس  تتضرر  عندما  خصوصا  خطيرة،  واجتماعية  نفسية  آثــارا  يترك 

والمنازل. 
وتشير دراسات منشورة في “International Review of the Red Cross” إلى أن آثار الحرب 
الأسرية،  علاقاتهم  إلى  تمتد  بل  المباشرة،  النفسية  الأعــراض  في  تنحصر  لا  الأطفال  في 
وصداقاتهم، ونتائجهم التعليمية، وقدرتهم على طلب الدعم الاجتماعي، وشعورهم بالقبول 
داخل المجتمع. كما تبين هذه الأدبيات أن عوامل ما بعد النزاع، مثل الدعم الأسري والفرص 

الاقتصادية والقبول المجتمعي، تؤثر بقوة في المسارات النفسية للأطفال والشباب. 
أما الشباب، فإن الحرب تضعهم في مواجهة أزمة معنى؛ فهم في مرحلة يفترض أن ترتبط 
الحرب تعطل هذه  لكن  السياسية والاجتماعية،  بالتعليم والعمل وبناء الأسرة والمشاركة 
المسارات. قد تتوقف الدراسة، تتراجع فرص العمل، تصبح الهجرة خيارا ملحا، ويتحول 
الخوف  ســوى  لــه  يقدم  لا  بلده  أن  الــشــاب  شعر  وإذا  مضمونة.  غير  فكرة  إلــى  المستقبل 
نحو  يتجه  أو  الهجرة،  عن  يبحث  أو  العام،  الشأن  من  ينسحب  فقد  والحرب،  والعقوبات 

الغضب والتطرف، أو يفقد الثقة في المؤسسات كلها.
الحرب في مرحلة  يعيش  أيضا؛ فكل جيل  تنموية  بل  نفسية فقط،  ليست  الخسارة  هذه 
التي  والحرب  والمجتمع.  والسياسة  والعمل،  بالتعليم،  علاقته  في  آثارها  يحمل  تكوينه 

تطول لا تدمّر سنة دراسية واحدة، بل قد تعيد تشكيل وعي جيل كامل.

رابعا: النزوح وفقدان المكان

من أكثر آثار الحرب قسوة أن الإنسان قد يفقد مكانه. والمكان ليس جغرافيا فحسب، بل 
هو ذاكرة، وهوية وروتين وعلاقات. البيت، الشارع، الجار، المدرسة، المقهى، السوق، طريق 
العمل، كلها عناصر تصنع إحساس الإنسان بأنه يعيش في عالم يعرفه. عندما تجبر الحرب 
الناس على النزوح أو التفكير في الهجرة، فإنها لا تنقلهم من مكان إلى آخر فقط، بل تقتلع 

جزءا من علاقتهم بأنفسهم.
في الحالة الإيرانية، يكشف نزوح السكان من المدن الكبرى أو التفكير في مغادرتها عن أثر 
نفسي عميق: الوطن لم يعد يبدو آمنا بالقدر الكافي. وحتى من لا يغادر فعليا قد يعيش ما 
يمكن تسميته “النزوح النفسي”، أي أن يبقى جسده في المكان بينما يعيش ذهنه في خطط 
الهروب: أين نذهب؟ من نستدعي؟ هل نملك المال؟ هل الطريق آمن؟ هل الحدود مفتوحة؟
أن  إلــى  والمهاجرين،  اللاجئين  صحة  حــول  أدبياتها  في  العالمية  الصحة  منظمة  وتشير 
اللاجئين  بين  انتشارا  أكثر  تكون  والانتحار  الصدمة  بعد  ما  واضطراب  والقلق  الاكتئاب 
والمهاجرين مقارنة بالسكان المضيفين، وذلك بسبب تراكم الضغوط قبل الرحلة وأثناءها 
)اقرأ  الخدمات.  إلى  الوصول  وصعوبة  الاجتماعية  الحماية  فقدان  ذلك  في  بما  وبعدها، 

الموضوع كاملا بالموقع الإلكتروني(.

عبيدلي العبيدلي*

 



بأكثر  للنفط  الآجلة  العقود  انخفضت 
لتسجل  الجمعة  جلسة  فــي   %  2 مــن 
ــل  ــ ــارة أســبــوعــيــة مــنــذ أوائ أكـــبـــر خـــسـ
أبريل، بعد تقارير عن توصل الولايات 
ــاق على  ــفـ ــى اتـ ــ ــمــتــحــدة وإيـــــــران إل ال
ــنــار. ال إطــــاق  لــوقــف  تــمــديــد محتمل 

ــعــقــود الآجـــلـــة لــخــام بــرنــت  وبــلــغــت ال
لشهر يوليو عند التسوية 92.05 دولار 
 1.8 1.66 دولار، أو  للبرميل، متراجعة 
غرب  لخام  الآجلة  العقود  %.وهبطت 
تكساس الوسيط الأميركي 1.54 دولار 
 87.36 إلــى  التسوية  عند   %  1.7 أو 

دولار للبرميل.
ــال جـــون كــيــلــدوف، الــشــريــك في  ــ وق
الواضح أن  شركة أجين كابيتال: “من 
الــنــار  إطـــاق  أن وقـــف  تعتقد  الــســوق 
انتهى  الأمــر  وأن  للغاية  سهلا  سيكون 

تماماً”.
الولايات  بين  الدائرة  الحرب  وشهدت 
المتحدة وإيران، والمستمرة منذ ثلاثة 

أشهر، أحاديث متكررة عن قرب انتهاء 
إلــى فتح مضيق  الــصــراع، مما سيقود 
لعبور  يُستخدم  ــذي  ال الحيوي،  هرمز 
العالمية.  النفط والغاز  خُمس إمدادات 
قرب  إلــى  الجانبين  كــا  تلميح  ورغــم 
فــــإن وصفهما  ــاق،  ــفـ اتـ ــــى  إل ــتــوصــل  ال

للاتفاق ظل متبايناً إلى حد ما.
وهوى سعر خام برنت بنحو 11 % هذا 
أسبوعي  انخفاض  أكبر  الأسبوع، وهو 
سعر  وانخفض  أسابيع.  سبعة  فــي  لــه 
بأكثر من  الوسيط  خام غرب تكساس 
9 %، مسجلا أكبر خسارة أسبوعية له 
في ستة أسابيع. وسجل كلا المؤشرين 

أدنى سعر لهما منذ منتصف أبريل.
الـــمـــرور عبر  ــزال حــجــم حـــركـــة  ــ يـ ولا 
المضيق يمثل جزءا ضئيلا من مستواه 
“آي. فــي  وقــال محللون  الــحــرب.  قبل 

إن.جي” إن إعادة فتح المضيق ستمنح 
دفعة فورية لسوق النفط، لكن التعافي 

لا يزال غير مؤكد.

وسجلت اليابان، التي تعتمد بشدة على 
استيراد نفط الشرق الأوسط، انخفاضا 
66 % في واردات النفط الخام الشهر 

الماضي مقارنة بشهر أبريل 2025.
ــذّرت مــنــظــمــات دولـــيـــة عـــدة بينها  ــ حـ
صندوق النقد الدولي والوكالة الدولية 

لــلــطــاقــة مــن خــطــر حــــدوث نــقــص في 
حركة  تعد  لــم  إذا  الصيف  هــذا  النفط 
الملاحة البحرية عبر مضيق هرمز إلى 

طبيعتها بسرعة.
الــدولــي  وقـــال رؤســـاء صــنــدوق النقد 
ــيــة  ــدول ــة ال ــالـ ــوكـ والــبــنــك الـــدولـــي والـ
في  العالمية  التجارة  ومنظمة  للطاقة 
بـــيـــان مــشــتــرك: “تــتــقــلــص مــخــزونــات 
بسبب  قياسية  بوتيرة  العالمية  النفط 
التي  الشحنات  في  الكبيرة  الخسارة 

تمر عبر مضيق هرمز”.
الملاحة  حــركــة  تعد  لــم  “إذا  وأضــافــوا 
الانخفاض  فإن  طبيعتها،  إلى  البحرية 
الــســريــع والــمــســتــمــر فـــي الــمــخــزونــات 
العالمية قبل ذروة الطلب الصيفي في 
خطرا  سيمثل  الشمالي  الــكــرة  نصف 
مــتــزايــدا عــلــى أمـــن الــطــاقــة وأوضـــاع 
السوق، وبشكل أوسع، قدرة الاقتصاد 
وكالة  نقلته  مــا  وفــق  الــصــمــود”،  على 

فرانس برس. 

أسعار النفط تسجل أكبر انخفاض في 7 أسابيع.. وبرنت عند 91 دولارا

أسعار الأرز في آسيا تقفز 20 % خلال مايو بفعل الحرب والطقس

مؤسسات دولية تحذر من نقص حاد في الوقود خلال الصيف 

أكبر  آســيــا  فــي  الأرز  أســعــار  سجلت 
قــفــزة شــهــريــة لــهــا فــي نــحــو عقدين 
خــال مــايــو، وقــد تــواصــل ارتفاعها 
وزيــادات  الطقس  تهديد مخاطر  مع 
الناجمة  والأســمــدة  الطاقة  تكاليف 

عن الحرب للإنتاج.
التايلندي،  الأبيض  الأرز  سعر  وقفز 
ــوي، بــنــســبــة 20 %  ــيــ الــمــرجــع الآســ
شهري  ارتفاع  أكبر  في  مايو،  خــال 
 .2008 عــام  إلــى  تعود  بيانات  وفــق 
للأرز في  الآجلة  العقود  كما صعدت 
بورصة شيكاغو للسلع بنسبة 15 % 

هذا الشهر.
السلع  أونغ، محللة  بين هوي  وقالت 
الأولية لدى “بي إم آي” )BMI(، التابعة 
Fitch Solu� سوليوشنز”)  (لـ”فيتش 
tions(، والتي رفعت توقعاتها للعقود 
الآجلة في شيكاغو في وقت سابق 
من هذا الشهر، إن الأسعار ستواصل 
اتــجــاهــهــا الــصــعــودي. وأضـــافـــت أن 
التي  المتوقعة،  نينيو”  “إل  ظــاهــرة 
قد تجلب طقساً أكثر حرارة وجفافاً 
ــزاء مــن آســيــا، تمثل عــامــاً  إلـــى أجــ
مزيد  إلــى  الأسعار  يدفع  قد  إضافياً 

من الارتفاع.
وفي ظل استمرار اضطراب إمدادات 
الوقود والأسمدة بسبب شبه إغلاق 
مضيق هرمز، يستعد المزارعون في 
الواردات  على  المعتمدة  آسيا  أنحاء 
قد  مرتفعة  إنتاج  تكاليف  لمواجهة 
تبدأ في التأثير على إنتاج الأرز، الذي 
اقتصادات  فــي  أســاســيــاً  ركــنــاً  يمثل 
عنصراً  المحصول  ويــعــد  المنطقة. 
المنطقة،  في  الغذائي  للأمن  أساسياً 
وفيتنام  تايلندا  مثل  دول  تُعد  كما 
للأسواق  الموردين  كبار  من  والهند 

العالمية.
ــدء مــوســم زراعـــة المحصول  ومــع ب
المناطق،  مــن  العديد  فــي  الرئيسي 
إلغاء  إلــى  الــمــزارعــيــن  اضــطــر بعض 
ــة هـــذا الــمــحــصــول  ــ أو تــأجــيــل زراعـ

الأساسي.
كان المزارع تران فان بي باي، البالغ 
من العمر 60 عاماً في مقاطعة فينه 
ــزرع ثــاثــة  ــ ــونــغ جــنــوب فــيــتــنــام، ي ل
محاصيل سنوياً. إلا أنه يخطط هذه 
الزراعة  دورات  إحدى  لتجاوز  المرة 

مع ارتفاع أسعار الأسمدة.
وبلوغ  التكاليف  ارتــفــاع  “مــع  وقــال: 
الطقس هذا القدر من الحرارة، لا يعد 
محصول  لــزراعــة  مناسباً  وقــتــاً  هــذا 
المزيد  “استخدام  وأضــاف:  جديد”. 
ــد الــتــكــالــيــف  ــزيـ مــــن الأســــمــــدة لا يـ
أيــضــاً”. الــنــبــاتــات  يضر  بــل  فحسب، 

الــمــحــاصــيــل  مـــن  ــه  ــأن ب الأرز  يُـــعـــرف 
أن  كما  للأسمدة،  الاستخدام  كثيفة 
لإغــراق  المستخدمة  الــري  مضخات 
بوقود  غالباً  تعمل  بالمياه  الحقول 

الديزل.
ارتفعت أسعار الأسمدة النيتروجينية 
ــنــدا وكــمــبــوديــا والــفــلــبــيــن  ــل ــي تــاي فـ

انــدلاع  50 % منذ  إلــى   % 40 بنحو 
المعهد  بحسب  فبراير،  فــي  الــحــرب 
أليشر  وقـــال  الأرز.  لبحوث  الــدولــي 
لتحليل  العلماء  كبير  ميرزاباييف، 
المعهد،  المناخ في  السياسات وتغير 
احتياطيات  الــدول  امتلاك  رغــم  إنــه 
إلى  مــارس  مــن  الفترة  خــال  كافية 
قد  الإمـــدادات  في  نقصاً  فــإن  مايو، 
يظهر قريباً ما لم تعُد أسعار الأسمدة 

إلى طبيعتها.
ومن المرجح أن يؤثر أي تراجع في 
العالمية.  إنتاج آسيا على الإمدادات 
بالفعل  ــذرت  حـ قــد  الفلبين  وكــانــت 
القوية قد  نينيو”  “إل  أن ظاهرة  من 
تخفض إنتاج الأرز غير المقشور بما 
يصل إلى 700 ألف طن، أو ما يعادل 
الــســنــوي  الــمــســتــهــدف  ــن  مـ  %  3.5

للإنتاج.
ومع ذلك، قد تبقى مكاسب الأسعار 
محدودة في الأسواق العالمية بفضل 
وفرة مخزونات الأرز، ولا سيما لدى 
جانب  إلــى  الهند،  الرئيسي  المنتج 
ضعف الطلب العالمي نسبياً، بحسب 
بــيــتــر كـــلـــوب، مــحــلــل الأســـــواق لــدى 

المجلس الدولي للحبوب. 
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في الحج.. الاقتصاد ليس أولًا
والذكاء الاصطناعي من  والرقمنة  التقنية  تُعد 
أبرز سمات موسم حج 1447هـ )2026م(، وبرز 
الإخبارية،  والقنوات  التواصل  وسائل  عبر  للملأ  جلياً  ذلــك 
والتدبير  للتفكير  بــل  للتقنية  كله  يــرد  لا  فــالأمــر  وبالتأكيد 
اعتمدت  ــزام،  ــتـ الالـ وصـــرامـــة  والــحــوكــمــة  التنفيذ  ــودة  وجــ
الجهات المعنية على منظومة تقنية متكاملة لإدارة الحشود 
وتحسين تجربة ضيوف الرحمن، فعلى سبيل التحديد لعبت 
منصة نسك الدور المحوري كمنصة رقمية شاملة، إلى جانب 
للبيانات  السعودية  الهيئة  طورته  الــذي  الذكي  بصير  نظام 
والذكاء الاصطناعي )سدايا(، الذي مكّن من مراقبة الحشود 
في الوقت الفعلي باستخدام الرؤية الحاسوبية والكاميرات 
المتطورة والمسيرات، مما ساهم في الكشف المبكر عن أي 

تجمعات وتوجيه الحشود بكفاءة ودقة عالية.
بامتياز،  )2026م(  1447هــــ  حج  موسم  نجح  أن  والنتيجة 

ة.  حيث فاق إجمالي أعداد الحجاج 1.7 مليون حاجًا وحاجَّ
ويأتي هذا النجاح ثمرة جهود برنامج خدمة ضيوف الرحمن 
والــذي   .2030 المملكة  رؤيــة  2019 ضمن  عــام  أُطــلــق  ــذي  ال
ساهم في رفع الطاقة الاستيعابية للحج والعمرة بشكل كبير، 
إذ ارتفع عدد المعتمرين من نحو 8 ملايين قبل إطلاقه إلى 
أكثر من 18 مليون معتمر في عام 2025، بينما عاد الحج إلى 

مستويات قياسية بعد جائحة كورونا.
رئيسي  محرك  إلــى  والعمرة  الحج  قطاع  تحول  اقتصادياً، 
بنسبة  حالياً  القطاع  تُقدر مساهمة  إذ  النفطي.  غير  للتنويع 
الإجــمــالــي،  المحلي  الــنــاتــج  مــن  4 % و7 %  بــيــن  تــتــراوح 
النفطي، ويــدعــم نحو  الاقــتــصــاد غير  مــن   % 20 وبــحــوالــي 
وظيفة  مليون   1.6 نحو  متجهًا  مــبــاشــرة،  وظيفة  مليون 
عــدة وجــود علاقة سببية  دراســـات  وأكـــدت   .2030 بحلول 
الناتج  ونمو  والمعتمرين  الحجاج  أعداد  زيادة  بين  إيجابية 

غير النفطي.
الــتــي حققها  الملموسة  والــتــطــورات  الــمــبــادرات  أبـــرز  ومــن 
ــســك« الــرقــمــيــة الــشــامــلــة التي  الــبــرنــامــج، إطــــاق مــنــصــة »ن
والحجوزات  التأشيرات  لإصــدار  الوحيدة  النافذة  أصبحت 
من  التأشيرة  الــازم لإصــدار  الزمن  اختصر  مما  والخدمات، 
تسهيل  الــمــبــادرات  شملت  كما  قليلة.  ســاعــات  إلــى  أسابيع 
وإطلاق  والزيارة،  للعمرة  الإلكترونية  التأشيرات  إجــراءات 
من  أكثر  أمــام  الباب  فتحت  التي  الدينية  السياحة  تأشيرة 
بنية  مشاريع  تنفيذ  تــم  ــك،  ذل إلــى  بالإضافة  جنسية.   180
تحتية كبرى مثل توسعة المطاف، وتشغيل قطار الحرمين 
برامج  جانب  إلى  الذكية،  الممرات  وتطوير  السرعة،  عالي 
إثراء التجربة الثقافية من خلال تطوير 15 موقعاً تاريخياً 
إسلامياً.  هذا كله لا يرتكز على فكر اقتصادي ابتدأ بل على 
إثراء وتجويد تجربة الحاج والمعتمر والزائر لتكون روحانية 

إلـــى الــحــد الأقــصــى وخــالــيــة مــن الــتــشــويــش والــمــنــغــصــات، 
والسعوديين-  السعودية  نظر  وجــهــة  -مــن  ذلــك  فمكاسب 
أعلى مكانةً من أي مكسبٍ مادي، وليس أدل على ذلك من 
أكبر  تمكين  هو  الرحمن  ضيوف  لبرنامج  الحاكم  الإطــار  أن 
عدد ممكن من المسلمين حول العالم من أداء فريضة الحج 
ومناسك العمرة بيسر وسهولة، من خلال: تسهيل إجراءات 
القدرة  رفع  الشريفين،  الحرمين  إلى  والوصول  التأشيرات 
الاستيعابية لتصل إلى 30 مليون معتمر سنوياً بحلول 2030، 
تطوير البنية التحتية والخدمات اللوجستية لضمان سلاسة 
الرحلة منذ التخطيط وحتى العودة إلى الوطن. وعند التمعن 
سندرك أن الاستعداد لموسم الحج القادم قد بدأت من زمن، 
فعجلة الاهتمام بضيوف الرحمن لا تهدأ وتتوالى أزلياً دون 

كلل.

 @ihsanbuhulaigaد. إحسان بوحليقة *

 مؤسس مركز جواثا الاستشاري
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أكـــد الأكــاديــمــي الــدكــتــور نــاظــم الــصــالــح أن 
التي  المتسارعة  الجيوسياسية  الــتــطــورات 
تشهدها المنطقة تجعل من التكامل الخليجي 
ثانويًا  خــيــارًا  وليست  استراتيجية  ضـــرورة 
تتطلب  الحالية  التحديات  أن  على  مــشــددًا 
والأمني  الاقتصادي  التنسيق  درجــات  أعلى 

والعسكري بين دول مجلس التعاون.
دول  أكثر  تعد  البحرين  أن  الصالح  وأوضــح 
الاقــتــصــادي  الــتــكــامــل  مــن  اســتــفــادة  الخليج 
الجغرافية  مساحتها  لصغر  نــظــرًا  الخليجي 
ومحدودية سوقها المحلي ومواردها النفطية 
تاريخية  فــرصــة  يمثل  الــتــكــامــل  أن  مــؤكــدًا 
التجارة  لإدارة  مركز  إلــى  البحرين  لتحويل 
ومركز  التصدير  لإعـــادة  ومحطة  الخليجية 
وبــوابــة  الإمــــداد  وســاســل  الــذكــي  للتخزين 
الخليجية  السوق  لدخول  العالمية  للشركات 

الموحدة.
الاستفادة  تستطيع  البحرين  أن  إلــى  وأشــار 
تحديات  واجهت  التي  تجربة سنغافورة  من 
وقلة  المساحة  محدودية  حيث  من  مشابهة 
المحدود  المحلي  والسوق  الطبيعية  الموارد 
اقتصادية  قوة  إلى  التحول  استطاعت  لكنها 
والانفتاح  والتكنولوجيا  التعليم  عبر  عالمية 

الاقتصادي والكفاءة الإدارية.
وأوضح أن عدد سكان سنغافورة يبلغ نحو 6 
1.6 مليون نسمة  ملايين نسمة مقارنة بنحو 
الفرد  دخل  متوسط  يصل  فيما  البحرين  في 
السنوي في سنغافورة إلى نحو 90 ألف دولار 
البحرين وفق  ألف دولار في   29 نحو  مقابل 

بيانات 2024 و2025.
يعتمد  لا  الحديث  الاقتصاد  أن  الصالح  وأكد 
الطبيعية  الموارد  كثرة  أو  الدولة  حجم  على 
بل على ما وصفه بـ الذكاء الاقتصادي القائم 
على تحليل أسعار الطاقة واتجاهات التجارة 
وتحركات  الحديثة  والتكنولوجيا  العالمية 
العالمية  ــواق  الأســ واحــتــيــاجــات  المنافسين 
والفرص  بالمخاطر  التنبؤ  أدوات  واستخدام 

المستقبلية.
وأوضح أن ميناء سنغافورة تحول إلى واحد 
من أكبر الموانئ العالمية وأكثرها كفاءة حيث 
تتوقف فيه السفن القادمة من مختلف أنحاء 
توزيعها  وإعادة  الحاويات  تفريغ  ليتم  العالم 
وشحنها إلى موانئ أخرى في آسيا والخليج 

وأوروبا وأفريقيا.
تستطيع  لا  العملاقة  السفن  أن  ــى  إل ــار  وأشـ
لذلك  الصغيرة  الموانئ  عشرات  في  التوقف 
مثل  رئيسية  لوجستية  مــراكــز  على  تعتمد 
وإعادة  الفرز  بعمليات  تقوم  التي  سنغافورة 
جعلها  مــا  عالية  بكفاءة  والــتــوزيــع  التحميل 

نقطة ربط رئيسية بين الشرق والغرب.
كذلك  أن سنغافورة نجحت  الصالح  وأضاف 
فــي تــحــويــل مــطــار شــانــغــي إلـــى أحـــد أفضل 
ــي يعتمد  مــطــارات الــعــالــم ومــركــز عــبــور دولـ
الخدمات  الحديثة وسرعة  التكنولوجيا  على 

وكفاءة التشغيل.
وأكد أن البحرين تمتلك العديد من المقومات 
لوجستي  مــركــز  إلـــى  للتحول  تؤهلها  الــتــي 
البنية  بينها  مــن  إقــلــيــمــي  وتـــجـــاري  ومــالــي 
التحتية الحديثة والمطار والميناء المتطوران 
والتقدم في التحول الرقمي والخبرة الطويلة 
فــي الــمــال والأعـــمـــال والــصــيــرفــة الإســامــيــة 
عبر  السعودية  السوق  من  قربها  إلى  إضافة 

جسر الملك فهد.
وأشار الصالح إلى أن المنطقة تواجه ظروفًا 
ــيـــر مــســبــوقــة فـــي ظـــل الــحــرب  دقــيــقــة وغـ
الإيرانية  والاعتداءات  الإقليمية  والتوترات 
والمنشآت  التحتية  البنية  استهدفت  التي 
ــــى جــانــب تــهــديــدات  ــيــة إل ــمــدن الــنــفــطــيــة وال
أهــم  أحـــد  يمثل  الـــذي  هــرمــز  إغـــاق مضيق 
ــغــاز  ــادرات الــنــفــط وال ــصـ ــمــمــرات الــمــائــيــة لـ ال

والبتروكيماويات والأسمدة في المنطقة.
وأوضح أن مجلس التعاون الخليجي تأسس 
خليجية  ســــوق  إنـــشـــاء  بــهــدف   1981 ــام  عــ
مشتركة واتحاد جمركي وتوحيد السياسات 
حركة  حــريــة  وتــعــزيــز  والاقــتــصــاديــة  المالية 
السلع والخدمات ورؤوس الأموال وصولًًا إلى 

تحقيق وحدة اقتصادية خليجية متكاملة.
التكامل  إنــجــازات  أبــرز  أن من  الصالح  وأكــد 
الــخــلــيــجــي إنـــشـــاء مــنــطــقــة الــتــجــارة الــحــرة 
الخليجية  والـــســـوق  الــجــمــركــي  ــاد  ــحــ ــ والات
المشتركة إضافة إلى مشروع الربط الكهربائي 
للتكامل  ناجحًا  الذي شكل نموذجًا  الخليجي 
في البنية التحتية وأسهم في تعزيز استقرار 
الشبكات الكهربائية وتقليل التكاليف وتبادل 

الدعم بين الدول الأعضاء.
وأشار إلى أن التحدي اليوم يتمثل في تعميم 

القطاعات  بقية  الكهربائي على  الربط  تجربة 
الاقتصادية.

تعاني من نقص  الخليج لا  أن دول  وأوضــح 
 2.3 يتجاوز  اقــتــصــادًا  تمتلك  بــل  الإمــكــانــات 
يصل  خارجية  تجارة  وحجم  دولار  تريليون 
أصــول  إلــى  إضــافــة  دولار  تريليون   1.6 إلــى 
ونفوذًا  دولار  تريليون   4.8 تتجاوز  سيادية 
ــدادات النفط  ــ 20 % مــن إمـ يــؤثــر فــي نــحــو 

العالمية.
ثلث  كذلك  تمتلك  الخليج  دول  أن  وأضــاف 
ضخمة  وحصصًا  العالمية  النفط  احتياطيات 
من الغاز الطبيعي إلى جانب صناديق سيادية 
عملاقة قادرة على الاستثمار في التكنولوجيا 
والصناعات المستقبلية وتحويل الخليج إلى 

قوة مالية عالمية.
ــرز أســـبـــاب تعثر  ــ أب إلـــى أن  ــار الــصــالــح  ــ وأشـ
في  تتمثل  الخليجي  الاقــتــصــادي  الــتــكــامــل 
الوطنية  المصالح  وتباين  السيادة  اعتبارات 
بعض  بين  والأمنية  السياسية  والاختلافات 

الدول الخليجية.
وأكد أن التحدي الحقيقي لم يعد في إطلاق 
المبادرات بل في استكمال تنفيذها وتحويلها 

إلى واقع فعلي.
ــح أن تــحــقــيــق الــتــكــامــل الاقــتــصــادي  ــ وأوضـ

من  واحــدة  إلــى  المنطقة  سيحول  الخليجي 
العالم ليس فقط  القوى الاقتصادية في  أكبر 
متكاملة  اقتصادية  ككتلة  بل  للطاقة  كمنتج 
التحتية  ــبــنــيــة  وال والـــطـــاقـــة  الـــمـــال  تــمــتــلــك 

والأسواق.
إلى  الخليج  سيحول  التكامل  أن  وأضـــاف 
اللوجستية  والخدمات  للتجارة  عالمي  مركز 
الحديدية  والسكك  والمطارات  الموانئ  عبر 
وخلق  الاقتصاد  تنويع  في  دوره  جانب  إلــى 
ملايين الوظائف وتعزيز الاستقرار السياسي.
وأشار إلى أن التكامل الخليجي سيؤدي إلى 
ظهور سوق موحدة تضم أكثر من 60 مليون 
مــوارد مالية ضخمة ودخــل مرتفع  نسمة مع 
وقـــوة تــفــاوضــيــة عــالــمــيــة أكــبــر فــي مختلف 

الملفات الاقتصادية والسياسية.
حال  في  الخليجي  التأثير  أن  الصالح  وأكــد 
ــتــكــامــل لـــن يــقــتــصــر عــلــى الــنــفــط  تــحــقــيــق ال
والطاقة فقط بل سيمتد إلى التأثير الحضاري 
الجامعات  خــال  من  والاقتصادي  والثقافي 
والشركات  والسياحة  والإعلام  والتكنولوجيا 

العالمية.
ــادرات  ــمــب ــددًا مـــن ال ــ واســتــعــرض الــصــالــح عـ
أبرزها  الخليجي  التكامل  لتعزيز  المقترحة 
إنشاء شبكة خليجية موحدة تشمل الموانئ 

الصناعية  والــمــنــاطــق  الــحــديــديــة  والــســكــك 
جانب  إلـــى  الجمركية  والــمــنــافــذ  والــمــخــازن 
الــخــلــيــجــي تعتمد  الـــغـــذائـــي  لــأمــن  ــادرة  ــبـ مـ
مشتركة  وزراعـــة  استراتيجي  مخزون  على 

وشبكات تصنيع غذائي خليجية.
كــمــا طـــرح مـــبـــادرات أخــــرى تــشــمــل الــســوق 
الرقمية الخليجية التي تضم الدفع الإلكتروني 
والتجارة الإلكترونية والهوية الرقمية وبرامج 
الكهربائي والطاقة  التكامل الصناعي والربط 
المتجددة إضافة إلى برامج دعم المؤسسات 
ومــشــروع  الخليجية  والمتوسطة  الصغيرة 
ــمــوحــدة ومـــبـــادرات  الــتــأشــيــرة الــســيــاحــيــة ال
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكـ الــتــعــلــيــم والـــمـــهـــارات والـ

والبحث العلمي.
وأكد الصالح أن نجاح التكامل يتطلب إنشاء 
خليجية  هيئة  تشمل  فعالة  مؤسسية  أطــر 
للتخطيط الاستراتيجي الاقتصادي ومجلسًا 
خــلــيــجــيًــا لــســاســل الإمـــــداد والــلــوجــســتــيــات 
خليجيًا  وصندوقًا  للاستثمار  موحدة  وهيئة 
جانب  إلـــى  الاقــتــصــادي  والــتــكــامــل  للتنمية 
اقتصادية متخصصة ومنصة رقمية  محكمة 
للدراسات  خليجية  وهيئة  موحدة  خليجية 

والبحث العلمي.
تمثل ضمانة  الــمــؤســســات  هــذه  أن  وأوضـــح 
لتحويل التكامل من مجرد فكرة سياسية إلى 
شعوب  تخدم  مستدامة  اقتصادية  منظومة 

المنطقة.
وأشار الصالح إلى أن الاجتماع التاسع للجنة 
ــوزاري  ال المستوى  على  الدائمة  التحضيرية 
أكد  والتنموية  الاقــتــصــاديــة  الــشــؤون  لهيئة 
السكك  مــشــاريــع  تنفيذ  فــي  الإســــراع  أهمية 
ــع الــربــط  ــاريـ ــشـ الـــحـــديـــديـــة الــخــلــيــجــيــة ومـ
الــكــهــربــائــي والــمــائــي وإنـــشـــاء خــطــوط لنقل 
النفط والغاز إضافة إلى دراسة إنشاء مناطق 
يعزز  بما  الخليجي  الاستراتيجي  للمخزون 
الأمن الاقتصادي والاستدامة التنموية لدول 

المجلس.
مستقبل  أن  الصالح  أكــد  حديثه  ختام  وفــي 
النفط  على  قائمًا  يعد  لم  البحريني  الاقتصاد 
فــقــط بــل عــلــى بــنــاء نــمــوذج اقــتــصــادي أكثر 
المعرفة والخدمات  تنوعًا وتكاملًًا قائم على 

اللوجستية والقطاع الخاص. 

التكامـــل الخليجي وتمكين المؤسســـات الصغيــــــــــــرة والمتوسطة يعززان مرونة الاقتصاد البحريني

د. ناظم الصالح 

ــق مـــع الــســعــوديــة  ــم ــة أكـــر عـــر تــكــامــل أع ــادي ــص ــت الــبــحــريــن يمــكــن أن تــحــقــق مــكــاســب اق

ــات الــخــلــيــجــيــة   ــيـ ــاقـ ــفـ ــالاتـ ــا بـ ــ ــزام ــ ــت ــ ــة ال ــي ــج ــي ــل ــخ ــن أكـــــر الـــــــدول ال ــ المـــمـــلـــكـــة تـــعـــد م

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل أكثر من 90 % من إجمالي المؤسسات العاملة في البحرين  

أكد عضو مجلس الشورى الدكتور عبدالعزيز 
أبل تفاؤله بإمكانية تحقيق تكامل اقتصادي 
خليجي حقيقي مشيرا إلى أن الواقع الحالي 
ظل  في  الطموح  مستوى  عن  بعيدًا  يــزال  لا 
دولــة بشكل منفصل وعــدم وجــود  كــل  عمل 
لتنفيذ  التعاون  مجلس  داخــل  ملزمة  آليات 

الاتفاقيات الاقتصادية بشكل فعلي.
وأوضح أبل أن البحرين تعد من أكثر الدول 
الخليجية  بــالاتــفــاقــيــات  ــا  ــتــزامً ال الخليجية 
والتجارية  الاقتصادية  التسهيلات  وتقديم 
الشركات  أن  مــوضــحًــا  الخليجية  للشركات 
الخليجية التي ترغب في فتح فروع لها في 
بينما  كبيرة  تسهيلات  على  تحصل  البحرين 
الصعوبات  بعض  البحرينية  الشركات  تواجه 
الخليجية  الأســـواق  بعض  فــي  التوسع  عند 

الأخرى.
إلـــى تنسيق  فــقــط  أنـــه لا يطمح  إلـــى  ــار  وأشــ
خليجي  اتــحــاد  إلـــى  بــل  خليجي  اقــتــصــادي 
تتطلب  الحالية  المرحلة  أن  مــؤكــدًا  حقيقي 
تكامل  إلــى  التقليدي  الــتــعــاون  مــن  الانــتــقــال 

ــلـــى مـــواجـــهـــة الـــتـــحـــديـــات  فـــعـــلـــي قـــــــادر عـ
المنطقة،  فــي  والجيوسياسية  الاقــتــصــاديــة 
مشابهة  مقومات  تمتلك  البحرين  أن  مؤكدًا 
لــســنــغــافــورة مــن حــيــث الــمــوقــع والإمــكــانــات 
ــفــتــاح والاســتــقــرار مــا يــؤهــلــهــا لتطوير  والان
التركيز  قــائــم على  نــاجــح  اقــتــصــادي  نــمــوذج 
في قطاعات محددة بدل العمل بصورة عامة 

ومشتتة.
وأوضح أن البحرين يمكن أن تحقق مكاسب 
اقتصادية أكبر عبر تكامل أعمق مع السعودية 
مشيرًا  المنطقة  في  اقتصاد  أكبر  باعتبارها 
الاجتماعي  والترابط  الجغرافي  القرب  إلــى 
والاقــتــصــادي بــيــن الــبــلــديــن، مــشــيــرًا إلـــى أن  
كبيرة  فــرصًــا  تمتلكان  والسعودية  البحرين 
خصوصًا  التنافس  بدل  الاقتصادي  للتكامل 
والأنشطة  والخدمات  السياحة  قطاعات  في 
الاقــتــصــاديــة الــمــرتــبــطــة بــالــتــوســع الــســعــودي 

الحالي.
ــنــظــر في  ــى أهــمــيــة إعـــــادة ال ــ ــل إل ــ وأشـــــار أب
الاستراتيجية الاقتصادية البحرينية والتركيز 

على كيفية الاستفادة من التوسع الاقتصادي 
الضخم الذي تشهده السعودية وتحديد موقع 
البحرين  النمو، مؤكدًا أن  البحرين ضمن هذا 
السياحية  الحركة  من  سابقًا  تستفيد  كانت 
انفتاحها  بفضل  الإجـــازات  خــال  الخليجية 
إلى  ــا  داعــيً واســتــقــرارهــا  وأمــنــهــا  الاجتماعي 
البناء على هذه الميزات ضمن رؤية اقتصادية 

تكاملية مع السعودية.
ــرة  ــ ــي الأخــ ــورات  ــ ــطـ ــ ــتـ ــ الـ أن  أبــــــل  وأوضـــــــــح 
والاعتداءات التي تعرضت لها المنطقة أثبتت 
ما  إلى  مشيرًا  مشترك  خليجي  مصير  وجود 
الخليجي  الترابط  بشأن  الملك  جلالة  أكــده 
ووحــــدة الــمــوقــف فــي مــواجــهــة الــتــحــديــات 
تمتلك  الخليج  دول  أن  ــى  إل لافــتًــا  الأمــنــيــة، 
إلا  التنسيقية  واللجان  المجالس  من  العديد 
الفاعلية  مــن  مزيد  إلــى  بحاجة  تــزال  لا  أنها 
يجب  الأولــويــة  أن  مــؤكــدًا  العملي  والتنفيذ 
عبر  الــبــحــريــن  مصلحة  لتحقيق  تــكــون  أن 
ارتباط اقتصادي أكبر مع السعودية ومواكبة 

د. عبدالعزيز أبلمشاريعها وتوسعاتها المستقبلية. 

أبل: لا نحتاج تنسيقا خليجيا بل اتحادا حقيقيا

الصالح: البحرين تستطيع الاستفادة 
من تجربة سنغافورة التي واجهت تحديات مشابهة 

الصغيرة  المؤسسات  جمعية  رئيس  أكــد 
الديري  عبدالحسن  الدكتور  والمتوسطة 
أن بناء اقتصاد بحريني ريادي ومستدام 
يــبــدأ مـــن إيـــجـــاد بــيــئــة مــتــكــامــلــة تــدعــم 
السيولة والاستمرارية والنمو للمؤسسات 
أن  على  مــشــددًا  والمتوسطة  الصغيرة 
صــاحــب الــمــؤســســة الــصــغــيــرة يــجــب أن 
الاقتصاد  يتمكن  حتى  عمل  رائــد  يكون 
الوطني من تحقيق الاستدامة والابتكار.

الصغيرة  المؤسسات  أن  الديري  وأوضح 
من   %  90 مــن  أكــثــر  تمثل  والمتوسطة 
البحرين  في  العاملة  المؤسسات  إجمالي 
ألـــــف مــوظــف  ــن 46  ــف أكـــثـــر مــ ــوظــ ــ وت
بحريني فيما تبلغ نسبة ملاك المؤسسات 
البحرينيين نحو 75 % بينهم 35 % من 

النساء والشباب 30 %.
المؤسسات  هذه  مساهمة  أن  إلى  وأشــار 
227 مليون دينار  في التصدير تبلغ نحو 
فقط فيما تجاوزت مساهمتها في الناتج 
الــربــع  خـــال   %  3.2 الإجــمــالــي  المحلي 
النسبة  هــذه  أن  معتبرًا   2025 من  الأول 
انتشار  بحجم  مقارنة  »خجولة«  تــزال  لا 
الــمــؤســســات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة في 

السوق البحريني.
30 جهة  من  أكثر  هناك  أن  الديري  وأكــد 
تعمل على دعم  حكومية وغير حكومية 
مشيرًا  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 
عدد  في  يكمن  لا  اليوم  التحدي  أن  إلــى 
الــجــهــات بــل فــي جــــودة وآلـــيـــات الــدعــم 
المقدمة ومدى قدرتها على تحقيق النمو 

والاستمرارية للمؤسسات.

يزال  لا  البحريني  الاقتصاد  أن  وأوضــح 
أن  مــؤكــدًا  الــخــدمــي  الــطــابــع  عليه  يغلب 
المملكة بحاجة إلى صناعات كبرى قادرة 
على خلق قيمة مضافة حقيقية على غرار 
أربــاب  خلق  على  التركيز  مع  وبابكو  البا 
في  جديدة  اقتصادية  وقــيــادات  صناعة 

القطاع الصناعي.
ــــه غــرفــة  ــامـــت ب ــري بـــمـــا قـ ــ ــدي ــ ــاد ال ــ ــ وأشـ
ــاعــة الــبــحــريــن مـــن إنــشــاء  تـــجـــارة وصــن
الصغيرة  للمؤسسات  متخصصة  لجنة 
إدارة  تأسيس  إلــى  إضــافــة  والمتوسطة 
تطلعه  عــن  معربًا  القطاع  بهذا  مختصة 
لإعــــادة الــعــمــل بــمــركــز دعـــم الــمــؤســســات 

الصغيرة والمتوسطة.
كما أكد أن البحرين تمتلك تجربة ريادية 
في دعم المؤسسات الصغيرة عبر برامج 
العمل  منظمة  مــع  والــتــعــاون  ــتــدريــب  ال
إلــى  المتخصصة  والــمــنــظــمــات  ــيــة  الــدول
جانب مساهمتها في تأسيس ما يعرف بـ 

النموذج البحريني لريادة الأعمال.
وأشار إلى أن البحرين تقدمت عبر الأمم 
عالمي  يــوم  تخصيص  بمقترح  المتحدة 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهو ما 
2017 ليكون  تم اعتماده رسميًا في عام 

يوم 27 يونيو من كل عام.
البحرين  أن تجربة مصرف  الديري  وأكد 
المركزي في رفع سقف تمويل المؤسسات 
30 % من  إلـــى  الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة 
خمس  خــال  التمويل  محافظ  إجــمــالــي 
ســنــوات ســاهــمــت فــي دفـــع الــبــنــوك نحو 
تــقــديــم حـــلـــول تــمــويــلــيــة مــبــتــكــرة لــهــذا 

القطاع.
وأضاف أن توصيات البنك الدولي شددت 
تجعل  تمويلية  بيئة  خلق  ضـــرورة  على 
المؤسسات  دعــم  على  تتنافس  الــبــنــوك 
تسعى  أن  من  بدلًًا  والمتوسطة  الصغيرة 

المؤسسات وراء التمويل بصعوبة.
وأشــار إلــى أن الدعم وحــده لا يكفي إذا 
للمؤسسات  حقيقي  نمو  إلــى  يتحول  لم 
موضحًا أن عددًا من المؤسسات الصغيرة 
الإنتاج  من  نفسه  المستوى  عند  يــزال  لا 

منذ سنوات.
وأكد أهمية التركيز على المؤسسات التي 

حصلت ســابــقًــا عــلــى الــدعــم عــبــر بــرامــج 
تــمــكــيــن مـــن أجـــل نــقــلــهــا مـــن مــؤســســات 
متناهية الصغر إلى صغيرة ثم متوسطة 
أكبر  مضافة  قيمة  خلق  فــي  يسهم  بما 

للاقتصاد الوطني.
الابـــتـــكـــار  أن  عـــلـــى  ــري  ــ ــ ــدي ــ ــ ال وشــــــــدد 
ــعــامــل الأهـــم  والــتــكــنــولــوجــيــا يــمــثــان ال
ــصــغــيــرة  ــات ال ــسـ ــؤسـ ــمـ لاســـتـــمـــراريـــة الـ
والــمــتــوســطــة مــؤكــدًا أن غــيــاب الابــتــكــار 
سيؤدي إلى خروج الكثير من المؤسسات 

من السوق خلال السنوات المقبلة.
وأوضح أن التكنولوجيا لم تعد خيارًا أمام 

أصحاب المؤسسات الصغيرة بل ضرورة 
والتصدير  والــتــوســع  والــنــمــو  لــاســتــمــرار 

للأسواق الخارجية.
الــمــؤســســات الــصــغــيــرة  ــم  ــد أن دعــ ــ وأكـ
ــون ضــمــن  ــكـ يـ يـــجـــب أن  والـــمـــتـــوســـطـــة 
تمويلية  أدوات  تشمل  متكاملة  منظومة 
ــا أن الــبــحــريــن  وغــيــر تــمــويــلــيــة مــوضــحً
بنك  مــثــل  تمويلية  أدوات  عـــدة  تمتلك 
وبنك  الإبــــداع  وبــنــك  للتنمية  الــبــحــريــن 
الصغيرة  المؤسسات  وصــنــدوق  الأســـرة 
والمتوسطة إلا أن الحاجة لا تزال قائمة 

لتطوير أدوات جديدة أكثر مرونة.
وأشار الديري إلى أن الدعم غير التمويلي لا 
يقل أهمية عن التمويل ويشمل الخدمات 
والتخصصية  والــقــانــونــيــة  الاســتــشــاريــة 
إضافة إلى التعليم والتدريب والخدمات 
الــمــؤســســات على  الــتــي تساعد  الــداعــمــة 

الاستمرارية والنمو والتوسع خارجيًا.
وفـــي خــتــام حــديــثــه أيـــد الـــديـــري بشدة 
إنشاء صندوق مشترك لدعم المؤسسات 
البحرين  أن  والمتوسطة مؤكدًا  الصغيرة 
تمتلك خبرة طويلة في تحويل الأزمات 

إلى فرص.
تتطلب  الحالية  المرحلة  أن  إلــى  وأشـــار 
الخليجية  والــجــهــود  الــصــفــوف  تــوحــيــد 
ــوق الــخــلــيــجــيــة  ــســ ــ ــاء ال ــشــ ــ ــع إن ــريـ ــسـ وتـ
التحديات مشتركة  أن  باعتبار  المشتركة 
مــوحــدة  اقــتــصــاديــة  اســتــجــابــة  وتتطلب 
قادرة على تعزيز استدامة الأعمال ودعم 

نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

د. عبدالحسن الديري

الديري: المؤسسات الصغيرة تحتاج إلى منظومة نمو لا مجرد دعم

المرحلة الحالية تتطلب توحيد الصفوف والجهود الخليجية وتسريع إنشاء السوق الخليجية المشتركة  

البحرين تمتلك العديد من المقومات التي تؤهلها للتحول إلى مركز لوجستي ومالي وتجاري إقليمي  

مشابهة    ــحــديــات  ت واجــهــت  ــي  ــت ال ســنــغــافــورة  تــجــربــة  مــن  الاســتــفــادة  تستطيع  الــبــحــريــن 

المحرر الاقتصادي  |  )تصوير: خليل ابراهيم، سيد علي العلوي(

“كيف  بعنوان  حوارية  حلقة  الإعلامية  “البلاد”  بمؤسسة  والبحوث  الدراسات  قسم  نظم 
بمقر   2026 مايو   19 الاثنين  يوم  أقيمت  البحرين؟”،  في  ومستدامًا  مرنًا  اقتصادًا  نبني 
البحرين  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  واقع  على  الضوء  تسليط  جرى  “البلاد”، 
ودول الخليج، ودورها في دعم النمو الاقتصادي وتعزيز الاستدامة والتنويع الاقتصادي.

وناقشت الحلقة أهمية التكامل الاقتصادي الخليجي في توفير فرص أوسع أمام المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة، من خلال تعزيز التعاون التجاري والاستثماري، وتسهيل الوصول 
القدرة  بما يسهم في رفع  الناجحة،  الخبرات والتجارب  الخليجية، وتبادل  إلى الأســواق 

التنافسية لهذا القطاع الحيوي.
الجزء الأول من محتوى الحلقة نشر بعدد يوم الاثنين الموافق 25 مايو 2026. وفيما يأتي 

الجزء الثاني والأخير من تغطية الفعالية.

فــي حلقة حـــــــواريـــــــــــة نظمهــــــــــــــا قسم الـــــــدراســـــــــــات والبحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوث بـ “^” بعنوان “كيف نبني اقتصادا مرنا ومستداما في البحرين” )2 من 2(
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business@
albiladpress.com

“أنثروبيك” تصبح شركة 
الذكاء الاصطناعي الأعلى 

قيمة

الدول الرائدة في اتفاقيات 
التجارة الرقمية العالمية

26 ســــنــــغــــافــــورة 

21 الإمـــــــــــــــــــارات 

20 الأوروبي  الاتــحــاد 

ــا الــجــنــوبــيــة  18 ــوري ك

16 أســـــــرالـــــــيـــــــا 

النفط  )البرميل(

عملات أجنبية

عملات رقمية

الغاز  )البرميل(

الألمنيوم  

البورصات العالمية

الرمز

DAW JONES

FTSE

NASDAQ

NIKKEI

SHANGHAI SE

التغيير آخر سعر

51,032.46

10,409.28

26,972.62

66,329.50

4,068.57

الذهب  )الأونصة(

الفضة  )الأونصة( الخام الأميركي

الدولار مقابل اليورو

بتكوين

الدولار مقابل الإسترليني

عقود الغاز الطبيعي

سعر الطن

خام برنت

87.36 دولار

0.857 يورو

73,798 دولار

0.74 جنيه استرليني

3.290 دولار

3,675 دولار

91.12 دولار

الذهب مقابل الدولار

الفضة مقابل الدولار

4,539 دولار

75.28 دولار

بين القروض والاستهلاك الرقمي..
هل تتآكل “التحويشة” البحرينية؟

11

إنفوغرافيك 
 ”^“

لأغنى 10 
مليارديرات 
في الهند 

للعام 2026

من أخبارنـــــــا
بالموقع 

الإلكتروني

abdulnabi.alshoala@albiladpress.com

عبدالنبي الشعلة
رئيس مجلس الإدارة

zuhair.tawfeeqi@albiladpress.com

زهير توفيقي
رئيس التحرير

dalila.arnaout@albiladpress.com

دليلة أرناؤوط
الرئيس التنفيذي

الفجـــر: 03:16 
الظهــر: 11:36 

العصــر: 03:02  
المغرب: 06:26 
العشاء: 07:53 مواقيت الصلاة

أمـــركا تصـــادر أصـــول عمـــات مشـــفرة إيرانيـــة 
قيمتهـــا مليـــار دولار

تحذيـــرات مـــن فـــوضى بالمطـــارات الأميركيـــة بســـبب 
ـــة ـــات الدولي ـــى الرح ـــة ع ـــود محتمل قي

ـــوب  ـــت في جن ـــالات والإنترن ـــع الاتص ـــيول تقط الس
ـــا ليبي

أول  عـــن  للكشـــف  تســـتعد  “مايكروســـوفت” 
ـــا” ـــج “إنفيدي ـــدوز” بمعال ـــوب “وين حاس

ـــن  ـــركا لعصابت ـــف أم ـــي: تصني ـــة البرازي ـــر المالي وزي
ـــا ـــر باقتصادن ـــن ي ـــن إرهابيت منظمت

الهنـــد تلغـــي رســـوم اســـتيراد القطـــن لدعـــم 
قطـــاع النســـيج

نمـــو الناتـــج المحـــي الإجـــالي الحقيقـــي 
2025 في   %  6.2 للإمـــارات 

لجـــذب  الحكوميـــة  الطروحـــات  عـــى  رهـــان 
مـــر في  الاســـتثمارات 

المملوكـــة  الصينيـــة  الـــركات  أربـــاح  نمـــو 
أشـــهر  4 في   %  1.9 للدولـــة 

ـــل  ـــز بفض ـــق هرم ـــر مضي ـــفن ع ـــور الس ـــد عب تزاي
ـــة ـــادات أميركي إرش

 توجـــه للحـــد مـــن الاعتـــاد عـــى شركات التكنولوجيـــا 
الأميركيـــة في الـــدول الأوروبية

إندونيســـيا توقـــع 4 اتفاقيـــات مـــع فرنســـا 
دولار مليـــار   3.5 بقيمـــة 

ـــم  ـــى رغ ـــا ع ـــة في ألماني ـــئ للبطال ـــع مفاج تراج
ـــل ـــوق العم ـــف س ـــتمرار ضع اس

ـــى  ـــس” ع ـــنال” و “باري ـــن.. “أرس ـــة الملياري قم
الذهـــب الأوروبي

ـــة  ـــوقا موازي ـــش س ـــس” تنع ـــبيس إك ـــى “س حم
ـــرح ـــل الط ـــفرة قب ـــات المش للعم

ـــة  ـــول رقمي ـــة”.. حل ـــزل المؤقت ـــذكي” و “الن ـــكين ال “التس
تعـــزز جهوزيـــة إســـكان الحجـــاج في الســـعودية

ـــرى  ـــض 10 % أخ ـــزل ينخف ـــن الدي ـــيا م ـــاج روس إنت
ـــات ـــد هج ـــو بع في ماي

12

13

خفض التصنيف 
الائتماني قد يكون 

خطوة إصلاحية 
تمهد لاستقرار 

اقتصادي أقوى

مـــن اليانصيـــب إلى الإنفـــاق المـــالي.. الصـــن 
تتوســـع في تـــداول اليـــوان الرقمـــي

تـــآكل المدخـــرات الأميركيـــة يثـــر المخـــاوف.. الإنفـــاق 
يتجـــاوز نمـــو الدخـــل للشـــهر الــــ 12 عـــى التـــوالي

ـــل  ــورو بفض ــار يـ ــر 51 مليـ ــاد الأوروبي يوفـ الاتحـ
التوســـع في الطاقـــة المتجـــددة

)الأسعار حتى 10 مساء(

لمتابعة أسعار الأسواق العالمية يرجى زيارة الموقع الالكتروني

الأحد - 31 مايو 2026م
14 ذو الحجة 1447هـ - العدد 6438

Sunday 31 May 2026 No. 6438

UGIC BD 0.033

أسعـار الأسهـم
مايو 2026 25

المواد الأساسية

APMTB BD 0.923

BASREC BD 1.000

الصناعات

NHOTEL BD 0.280

ABRAAJ BHD 0.153

GHG BD 0.360

FAMILY BD 0.324

DUTYF BD 0.394

السلع الاستهلاكية الكمالية

CPARK BD 0.162

EBRIT BD 0.060

SEEF BD 0.134

العقارات

BFM BD 0.365

BMMI BD 0.530

POLTRY BD 0.200

TRAFCO BD 0.265

السلع الاستهلاكية الأساسية

BMUSC BD 0.377

SILAH  BD 0.170

الشركات غير البحرينية

شركات مقفلة

BEYON BD 0.459

الاتصالات

تقنية المعلومات​​

BKIC BD 0.414

BCFC BD 0.234

ITHMR USD 0.036

SOLID BD 0.411

TAKAFUL BD 0.134

UGH BD 0.860

ESTERAD BD 0.210

INOVEST $ 0.339

BNH BD 0.490

ARIG $ 0.940

المال

KFH $ 2.550

ZAINBH BD 0.117

Khaleeji BD 0.075

BBK BD 0.561

GFH $ USD 0.600

BISB BD  0.075

NBB BD 0.505

ABC $ 0.313

SALAM BD 0.216

ALBH BD 0.890

SICO-C BHD 0.157

CINECO BD 0.202

)عدد الاتفاقيات(



ما قدمه الفلاحي لكرة اليد البحرينية محل الفخر والاعتزاز
النصر الإماراتي وجهة الفلاحي القادمةالنصر الإماراتي وجهة الفلاحي القادمةدعا إدارة “النجمة” إلى تكريمه وإنهاء مسيرته بما يليق به كمدرب.. نبيل طه: 

سترة يجدد الثقة في عبدالمجيدسترة يجدد الثقة في عبدالمجيد

ــمــدرب الــوطــنــي الــســيــد علي  وصـــل ال
ــى اتــفــاق نهائي مــع نــادي  الــفــاحــي إل
الأول  الفريق  لقيادة  الإماراتي  النصر 
لكرة اليد بالنادي في الموسم الرياضي 

القادم.
ويأتي ذلك بعد أقل من ٢٤ ساعة من 
النجمة  نـــادي  إدارة  قبل  مــن  إبــاغــه 
بإنتهاء عقده مع الخروج من منافسات 
أمــام  اليد  لكرة  حمد  بــن  خالد  دوري 
ــار، وعـــدم ســفــره مــع الــفــريــق إلى  ــارب ب
الأندية  بطولة  في  للمشاركة  الكويت 

الآسيوية أبطال الدوري. 

جددت إدارة نادي سترة الرياضي الثقة 
عبدالمجيد،  علي  الوطني،  المدرب  في 
لكرة  الأول  الفريق  قــيــادة  فــي  ليستمر 
 -  2026 القادم  الرياضي  للموسم  القدم 

.2027

تــعــزيــزاً للاستقرار  الــقــرار؛  هــذا  ويــأتــي 
في  الإدارة  مــجــلــس  مــن  وثــقــةً  الــفــنــي 
قدرات الكابتن علي عبدالمجيد لمواصلة 
تطلعات  تحقيق  نحو  “الــبــحــارة”  قيادة 
الفريق  أداء  وتطوير  الوفية  الجماهير 
متمنين  المقبل.  الموسم  منافسات  في 

له ولطاقمه كل التوفيق والنجاح. 

“النجمة” يعيد ترتيب أوراقه للبطولة الآسيوية
عبدالرحمن محمد يقود الفريق.. وهشام الأستاذ يعزز الحراسة

المحرر الرياضي

المحرر الرياضيعلي مجيد

المحرر الرياضي

المحرر الرياضي

نبيل  الدكتور  البحرينية  اليد  كــرة  أســطــورة  عبر 
الوطني  المدرب  قدمه  لما  الكبير  تقديره  عن  طه 
عموما  البحرينية  اليد  لكرة  الفلاحي  علي  السيد 
والنجماوية خصوصا، مؤكدا على أن الفلاحي من 
تأسسوا  الــذيــن  الوطنين  المدربين  وأمــيــز  أفضل 
البحرينية  الأولــمــبــيــة  الأكــاديــمــيــة  مــن  وتــخــرجــوا 
اليد  وكــرة  البحرينية  للرياضة  مشرفا  وجها  وأنــه 

خصوصا.
اليد  لــكــرة  الأول  الــوطــنــي  منتخبنا  كــابــتــن  ــال  وقـ
الأولمبية  الأكاديمية  ومدير  سابقا  النجمة  ونــادي 
البحرينية الدكتور نبيل طه أيضا “إن ما حققه في 
مشواره التدريبي مع نادي النجمة خلال المواسم 
المحلية  البطولات  عدد  حيث  من  الماضية  الستة 
باربار  نادي  والخارجية )٢٠ بطولة( وما أنجزه مع 

فنية  قيمة  يمتلك  الفلاحي  بــأن  يــؤكــد  ذلــك  قبل 
عالية كمدرب”.

تطوير  عن  يتوقف  لا  الفلاحي  أن  إلــى  ولفت طه 
ــرة الــيــد مـــن خــال  نــفــســه أكــاديــمــيــا فـــي لــعــبــة كــ
حــرصــه عــلــى الإرتـــقـــاء بــشــهــاداتــه الــتــدريــبــيــة من 
أنه  حيث  البحرينية  الأولمبية  الأكاديمية  خــال 
حــاصــا عــلــى شــهــادة الــمــســتــوى الـــرابـــع بــإمــتــيــاز، 
مضيفا “الفلاحي من المدربين البحرينيين القلائل 
كــوريــا  مــن   B License شــهــادة  عــلــى  الحاصلين 

الجنوبية”.
السيد  قدمه  ما  أن  على  نبيل طه  الدكتور  وشــدد 
علي الفلاحي مع نادي النجمة يستحق عليه إنهاء 
“كأحد  مضيفا  أفــضــل،  بشكل  التعاقدية  العلاقة 
أبناء نادي النجمة وأحد أبناء كرة اليد البحرينية 
أدعــو  الأولمبية  البحرينية  الأكــاديــمــيــة  وكرئيس 
مسيرته  وإنهاء  الفلاحي  تكريم  إلى  النادي  إدارة 
الذين  الــنــادي  أبــنــاء  بــه كــمــدرب وكــأحــد  بما يليق 

ساهموا في تحقيق عددا من إنجازاته كلاعب“. 

التاجر: الإعداد الفني المميز قاد باربار إلى النهائي 
أكد أن صغر أعمار اللاعبين لم يمنعهم من صناعة الإنجاز 

التاجر  أحمد  الوطني  الــمــدرب  أكــد 
فــي حديثه لـــ “الــبــاد الــريــاضــي” أن 
ــوا فـــي الــمــوعــد  ــانـ لاعـــبـــي بـــاربـــار كـ
نصف  فــي  النجمة  مــواجــهــة  خـــال 
النهائي الثاني لدوري خالد بن حمد 
التي  بالشخصية  مشيدًا  اليد،  لكرة 
أظهرها الفريق وقدرته على التعامل 
مع ضغوط المباراة رغم صغر معدل 

أعمار اللاعبين.
وأوضح التاجر أن الفريق مر ببعض 
اللقاء، مشيرًا  فترات الارتباك خلال 
إلـــى أن الــاعــبــيــن لــم يــتــمــكــنــوا من 
دقائق،  عشر  قاربت  لمدة  التسجيل 
إلا أن ذلك يعد أمرًا طبيعيًا في ظل 
أن معدل أعمار الفريق لا يتجاوز 24 

عامًا.
وبيّن أن التأهل إلى المباراة النهائية 
جاء ثمرة سنوات طويلة من العمل 

ــار، لافــتًــا إلـــى أن  ــاربـ ــادي بـ ــ ــل ن داخــ
وجميع  الــفــنــيــة  ــزة  ــهـ والأجـ الإدارة 
اللحظة  هــذه  تنتظر  كانت  الطواقم 
أعــــوام، قبل  يــقــارب سبعة  مــنــذ مــا 

إلــى  بــالــوصــول  ــهــدف  ال يتحقق  أن 
النهائي.

الفريق ربما استفاد من  أن  وأضــاف 
بــعــض الــتــفــاصــيــل والــلــقــطــات التي 
وقــفــت إلـــى جــانــبــه خـــال الــمــبــاراة، 
الـــاعـــبـــيـــن  أن  عـــلـــى  شــــــدد  لـــكـــنـــه 
ــوا مــســتــويــات مــمــيــزة طـــوال  ــدمـ قـ
ــلـــوغ هـــذه  الـــمـــوســـم واســـتـــحـــقـــوا بـ
الــمــرحــلــة، مــشــيــدًا فــي الــوقــت ذاتــه 
والــقــرارات  للمباراة  الفني  بــالإعــداد 
الفني خلال  الــجــهــاز  اتــخــذهــا  الــتــي 

المواجهة.
على  بالتأكيد  حديثه  التاجر  وختم 
عن  معربًا  الــفــريــق،  بمستقبل  ثقته 
أمـــلـــه فـــي تــتــويــج بـــاربـــار بــالــلــقــب، 
الحقيقي  الحصاد  أن  إلــى  ومشيرًا 
أكبر  بصورة  سيظهر  المشروع  لهذا 
وإن  حتى  المقبلة،  السنوات  خــال 
لم ينجح الفريق في الفوز بالمباراة 

النهائية. 

4 أكتوبر انطلاق دوري “زين”
اتحاد السلة يعتمد روزنامة موسم 2026 - 2027

اعــتــمــد الاتـــحـــاد الــبــحــريــنــي لــكــرة 
مسابقات  انطلاق  مواعيد  السلة 
الموسم الرياضي 2026 - 2027، 
الفئات  بــطــولات  تشمل  والــتــي 
الــعــمــريــة ومــســابــقــات الـــرجـــال، 
وذلـــك فــي إطـــار الاســتــعــدادات 

المبكرة لانطلاق موسم جديد من 
المنافسات المحلية.

تنطلق  المعتمدة،  للروزنامة  ووفــقــاً 
ــة يــــوم 14  ــعــمــري ــافــســات الـــفـــئـــات ال مــن

تحت  البراعم  بطولة  بإقامة   2026 أغسطس 
 15 فــي  سنة   14 تحت  الأشــبــال  بطولة  تليها  ســنــة،   12
أغسطس، ثم دوري خالد بن حمد للناشئين تحت 16 سنة 

يوم 17 أغسطس.
لانطلاق  موعدا   2026 سبتمبر   3 يوم  الاتحاد  حدد  كما 
دوري تحت 21 سنة، فيما تبدأ منافسات دوري خالد بن 
حمد للشباب تحت 18 سنة في 6 سبتمبر من العام ذاته.

دوري  منافسات  تنطلق  الرجال،  مسابقات  صعيد  وعلى 

 ،2026 أغــســطــس   15 فــي  لــأنــديــة   3x3
في  الاتحاد  كأس  بطولة  تقام  بينما 
10 أغسطس، لتكون أولى بطولات 

الرجال في الموسم الجديد.
أكتوبر   4 يوم  الاتحاد  واعتمد 
دوري  لانــطــاق  مــوعــدا   2026
في  للرجال،  السلة  لكرة  زيــن 
حين تُقام بطولة كأس السوبر 
وتجمع   ،2026 أكتوبر   23 يوم 
بين نادي المحرق ونادي المنامة.

إلـــى أن موعد  كــمــا أشـــار الاتـــحـــاد 
الــمــايــكــرو سيُحدد  إقــامــة مــهــرجــانــات 
في وقت لاحق، ضمن برامج تطوير قاعدة 

اللعبة واستقطاب المواهب الناشئة.
وتأتي هذه الخطوة ضمن جهود الاتحاد البحريني لكرة 
للأندية  يتيح  بما  مبكراً،  المقبل  الموسم  لتنظيم  السلة 
مختلف  فــي  والــمــشــاركــة  الأمــثــل  بالشكل  فرقها  ــداد  إعـ
المسابقات وفق خطط فنية وإدارية واضحة، بما يسهم 
في تعزيز مستوى المنافسة وتطوير اللعبة على مختلف 

المراحل السنية. 

النجمة يهزم المنامة والبديع يكسب الاتحاد 
في آخر جولات دوري ملحق الصعود والهبوط 

ــي دوري  أنـــهـــى فـــريـــق الــنــجــمــة مــــشــــواره فـ
بالفوز  الــقــدم  لكرة  والهبوط  الصعود  ملحق 
التي  المباراة  في  بنتيجة)2/‏3(  المنامة  على 
جمعتهما السبت لحساب الجولة الأخيرة من 

المنافسات.
ــادل الــرمــيــحــي  ــ وســـجـــل أهـــــداف الــنــجــمــة عـ
بينما   )73( حاجي  زكريا  و80(،   57( “هدفين” 
سجل هدفيّ المنامة علي توبلي )10( وحسين 
عبدالصمد )87(، وبذلك حقق النجمة انتصاره 

الثالث تواليا ورفع رصيده الى )9 نقاط(، بينما 
 6( رصيده  على  بقي  هــذه  بخسارته  المنامة 
نقاط( وقد ضمن الفريقين الصعود الى دوري 

ناصر بن حمد الممتاز بالموسم المقبل.
ــرى، حــقــق الــبــديــع فــوزا  ــ ــاراة الأخـ ــمــب وفـــي ال
أحــرزه  )0/‏1(  بنتيجة  الاتــحــاد  على  معنويا 

عبدالله البحراني بالدقيقة )14(. 
نقاط في  اول ثلاث  البديع  الفوز حصد  بهذا 
مشواره وقد هبط الى دوري الدرجة الأولى، 
والاتحاد أنهى مشواره في الملحق بالخسارة 

الثالثة ليستمر قي دوري الدرجة الأولى. 

للمشاركة في  استعداداته  النجمة  نادي  كثّف 
للأندية  والعشرين  الثامنة  الآسيوية  البطولة 
دولة  في  المقررة  اليد،  لكرة  الـــدوري  أبطال 
يونيو   15 حتى   6 من  الفترة  خــال  الكويت 
الــتــعــاقــدات  الــمــقــبــل، مــن خـــال سلسلة مــن 
الظهور  بهدف  واللاعبين  الفنية  والتدعيمات 

بصورة قوية في الاستحقاق القاري.
ــن الـــنـــادي رســمــيــاً تــعــاقــده مــع الــمــدرب  وأعــل
الفريق  لــقــيــادة  محمد  عبدالرحمن  الــوطــنــي 
الأول خلال منافسات البطولة، كما تعاقد مع 
المدرب حسين محمد ليشغل منصب المدرب 
المساعد، في خطوة تهدف إلى تعزيز الجهاز 

الفني قبل انطلاق المنافسات.
وجاءت هذه التغييرات بعد قرار إدارة النادي 
الفلاحي  علي  الوطني  المدرب  استمرار  عدم 
حيث  الآســيــويــة،  البطولة  خــال  الفريق  مــع 

الموسم  بــانــتــهــاء  انــتــهــى  عــقــده  أن  اعــتــبــرت 
باربار في  أمام  الفريق  المحلي عقب خسارة 
النهائي من دوري خالد بن حمد  الدور نصف 

لكرة اليد.
النجمة  نجح  التشكيلة،  تدعيم  صعيد  وعلى 
في تعزيز صفوفه بعد الحصول على خدمات 
بنظام  اليد  لكرة  الأول  الفريق  مرمى  حارس 
الإعارة من الدير، وذلك دعماً لممثل كرة اليد 

البحرينية في مشاركته القارية المرتقبة.
ــتــــرب الــــنــــادي مــــن اســـتـــكـــمـــال مــلــف  كـــمـــا اقــ
لاعبين  ثــاثــة  مــع  الــتــعــاقــد  بــعــد  المحترفين 
ميتروفيتش،  أوروش  الصربي  هــم  أجــانــب 
والبرتغالي  تشيبيتش،  رادوجيكا  والمقدوني 
الفني  المستوى  رفــع  بهدف  نيفيس،  دانــيــال 
على  المنافسة  في  حظوظه  وتعزيز  للفريق 

المراكز المتقدمة.
التدعيمات  هـــذه  تسهم  أن  النجمة  ويــأمــل 
الفنية والبشرية في تقديم مشاركة قوية في 

مهمة  محطة  تمثل  التي  الآسيوية،  البطولة 
في مشوار الفريق، خصوصاً في ظل المنافسة 
المرتقبة بين نخبة الأندية الآسيوية الساعية 

إلى التتويج باللقب وحجز بطاقة التأهل إلى 
بطولة العالم للأندية »سوبر جلوب 2026«.

كرة  ممثل  قد وضعت  البطولة  قرعة  وكانت 
الثانية  المجموعة  فــي  البحرينية  الــيــد 

إلى  الــمــوت«،  بـ»مجموعة  وصفت  التي 
العربية  المملكة  بطل  الخليج  جانب 
الــســعــوديــة، والــكــويــت بــطــل الــدولــة 
المستضيفة، إضافة إلى العربي ممثل 
قوية  بمنافسة  توقعات  وســط  قطر، 

على بطاقتي الصدارة.
ــي الــــمــــقــــابــــل، ضــمــت  ــ ــ ف

أندية  الأولى  المجموعة 
ــة الإمــــاراتــــي،  ــارقـ ــشـ الـ
وبـــــرقـــــان الـــكـــويـــتـــي، 
ــي،  ــ ــن ــ ــي ــصــ ــ وتــــــشــــــا ال

والدحيل القطري.
ــام  ــظـ ــب نـ ــســ ــحــ ــ وب
ــة، تُـــقـــام  ــولـ ــطـ ــبـ الـ

الــدوري من دور  الــدور الأول بنظام  مباريات 
واحد لكل مجموعة، مع تأهل الفرق الثمانية 
المشاركة مباشرة إلى الدور الرئيسي، على أن 
تؤثر نتائج الدور التمهيدي في تحديد 
المراكز وآلية المواجهات الإقصائية.
ــلــعــب  ــي، تُ ــسـ ــيـ ــرئـ وفـــــي الــــــــدور الـ
المباريات بنظام خروج المغلوب، إذ 
يلتقي متصدر المجموعة الأولى مع 
صاحب المركز الرابع من المجموعة 
ــا يـــواجـــه  ــمـ ــيـ ــة، فـ ــ ــي ــ ــان ــ ــث ــ ال
ــي الأولــــــــى ثــالــث  ــ ــان ــ ث
الــثــانــيــة، وتــتــواصــل 
حتى  الــمــواجــهــات 
النهائية  الــمــبــاراة 
الــــتــــي ســتــحــدد 
بــــطــــل الـــــقـــــارة 

الآسيوية. 

هشام الأستاذ

د. نبيل طه

sports@albiladpress.com

@albiladpress @albiladnews 
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المدرب الوطني عبدالرحمن محمد

علي الفلاحي

أحمد التاجر

المحرر الرياضي
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ملك العفو والكرم والتسامح

كل مناسبة دينية.. صورة للعمل الوطني المتكامل

فـــي كل مناســـبة دينية كبرى تتجلى صورة العمـــل الوطني المتكامل الذي تقف 
خلفـــه مؤسســـات الدولـــة المختلفـــة، ليظهـــر التنظيـــم بصورة حضاريـــة تعكس 
مســـتوى الوعي والمســـؤولية والحرص علـــى راحة المواطنين والمقيميـــن. وتبرز جهود 
رجال الأمن بوصفها إحدى الركائز الأساســـية في تنظيم الفعاليات والمناسبات الدينية، 
حيث يعملون بكل إخلاص وتفانٍ لضمان انســـيابية الحركة وحفظ الأمن والسلامة، بما 

يتيح للمصلين أداء شعائرهم في أجواء من الطمأنينة والسكينة.
وقد شـــهدت مصليات العيد تطورا ملحوظا في مســـتوى الخدمات المقدمة، ســـواء من 
حيـــث توفيـــر الســـجاد المناســـب، وتجهيـــز ودك الأرض وتنظيفهـــا، وحتـــى توفير مياه 
الشـــرب، أو تســـخير المتطوعين لخدمة وإرشـــاد المصلين؛ الأمر الذي أســـهم في تعزيز 
الراحـــة والتنظيم داخـــل المصليات ومحيطهـــا. كما برزت النقلة النوعية في اســـتخدام 
الأجهـــزة الحديثة للصوتيات، التي اتســـمت بالإبداع الفني فـــي توزيع الصوت بمختلف 

زوايا المصليات، بما يضمن وضوح الصوت ووصوله لجميع المصلين بكفاءة عالية.
ولـــم تكـــن هـــذه النجاحـــات لتتحقق لـــولا الجهـــود الكبيرة التـــي يبذلها رجـــال الأمن في 
تنظيم دخول المصلين، وضبط حركة الســـير والمواقف، واســـتقبال الجموع بكل رحابة 
واحترافيـــة، وهـــو مـــا كان عاملا رئيســـا في إنجاح هذه المناســـبات وإظهارهـــا بالصورة 
المشـــرفة صفـــا بصف مـــع الإدارة العامة للشـــؤون الســـنية. ولا يقتصـــر دور رجال الأمن 
على ما يراه الناس في الميدان فقط، بل إن خلف كل رجل أمن منظومة متكاملة تعمل 
بصمت وكفاءة عالية، تتقدمها غرف العمليات التي تتابع حركة التنظيم لحظة بلحظة، 
وتوجه الفرق الميدانية لمعالجة أي ثغرات أو تحديات قد لا يتمكن رجل الأمن المنشغل 
بتنظيـــم الحشـــود مـــن ملاحظتها فـــي حينها. وهـــذه الجهود تعكس مســـتوى التنســـيق 
والانضبـــاط الـــذي تنتهجه وزارة الداخلية عبر تعليمات دقيقة وخطط مدروســـة تهدف 

إلى حفظ الأمن والسلامة وخدمة المجتمع. )المقال كاملا في الموقع الإلكتروني(.

Osama396948@gmail.comأسامة الماجد*

*أمين عبدالقادر العباسي

العيد في البحرين.. مجلس 
محافظة العاصمة مساحة 

حية للتواصل الإنساني

نحن باقون هنا

اقرأ مقالات أخرى بموقع “^” الإلكتروني

د. منة مسعود

يعقوب سامي القوز

سوالف
albiladpress.com

في كل مناسبة وطنية أو دينية، يتجلى الفكر الإنساني النبيل 
والمبـــادرات الأبوية الحانية لســـيدي حضـــرة صاحب الجلالة 
الملـــك حمـــد بن عيســـى آل خليفة ملك البـــاد المعظم، حفظـــه الله ورعاه. 
وتأتـــي المكرمـــة الملكيـــة الســـامية بإصدار مرســـوم ملكي بالعفـــو الخاص 
والإفراج عن 226 نزيلا بمناســـبة عيد الأضحى المبارك، إلى جانب تطبيق 
العقوبـــات البديلة على آخرين؛ لترســـخ قيم التســـامح والرحمة التي طالما 

تميزت بها قيادة جلالته الحكيمة.
إن ســـيدي جلالـــة الملـــك المعظـــم، حفظـــه الله ورعـــاه، يحـــرص دائمـــا في 
مثـــل هذه الأيـــام المباركة علـــى إدخال الفرحة والســـرور إلى قلـــوب أبنائه 
المواطنين، والعمل على لمّ شمل الأسرة البحرينية؛ ليكون العيد عيدين في 
بيوت أهل البحرين. هذا العفو الملكي الســـامي طوق نجاة وبداية جديدة 
تمنـــح المشـــمولين بـــه فرصة حقيقيـــة للانخراط فـــي المجتمع مـــن جديد، 
وفتح صفحة بيضاء ملؤها الأمل والإصلاح والعودة إلى المسار الصحيح، 

وهو ما ينعكس بشـــكل إيجابي وعميق على أهاليهم وأقاربهم ومجتمعهم. 
وأمام هذه اللفتة الإنسانية الكريمة، يقف المشمولون بالعفو أمام مسؤولية 
وطنيـــة كبـــرى؛ فعليهم أن يكونوا على قدر هذه الثقـــة الملكية الغالية، وأن 
يثبتوا وعيهم وحرصهم على رد الجميل للوطن والسير خلف قاطرة الخير 
والتطوير والمســـتقبل. عليهم استنهاض الهمم والاندفاع مع بقية إخوانهم 
المواطنين نحو البناء، فالبحرين كانت وستظل وطنا حاضنا لجميع أبنائه، 
يســـتند إلى أعلى معايير الأصالة والتعايش والتســـامح. إنها دعوة صادقة 
لكل من شـــمله العفو للعمل بجد وإخلاص تحت القاعدة الوطنية الجامعة، 
والمساهمة في مسيرة البناء والتنمية بعزيمة وطموح، لتبقى راية المملكة 
خفاقـــة بروح الأســـرة الواحدة والمســـتقبل المشـــرق، بقيادة ســـيدي جلالة 

الملك المعظم، حفظه الله ورعاه.

*كاتب بحريني

*كاتب بحريني

opinions@albiladpress.com

@albiladpress @albiladnews 

الآراء الواردة  في »منطلقات« 
تعبر عن أصحابها ولا تلزم »             «

للتواصل: 17111483

الأحد 31 مايو 2026 - 14 ذو الحجة 1447 - العدد 6438

بين رصاص القصة وحصار الرواية

هـــل جربت يوما أن يتغير مجرى وعيـــك بطلقة رصاص واحدة خاطفة؟ أو 
تجد نفســـك مستســـلما لحصار ناعم طويل يســـتمر أياما؟ هـــذا بالضبط هو 
الفارق الجوهري بين القصة والرواية، إنهما جارتان تشتركان في الجينات السردية 
ذاتهـــا مـــن حدث وشـــخصية وزمان ومـــكان، لكنهما تفترقـــان في الـــروح، والمعمار، 

وطريقة الاستيلاء على الوجدان.
القصة القصيرة هي فن التكثيف والتركيز واقتناص اللحظة الهاربة؛ فهي الكشـــاف 
الضوئي الذي يســـلطه القاص على موقف واحد أو أزمة عابرة، متنازلا عن الامتداد 
الأفقـــي لصالح عمق رأســـي لا يحتمل الاســـتطراد أو حشـــو الكلمـــات. وعلى الضفة 
الأخـــرى، تقـــف الرواية كمجرى نهر متدفق يتســـع لعوالم كاملة وحيوات متشـــابكة، 
حيث يتشـــعب الزمـــن وتتعدد الشـــخصيات وتنمو عبر حبكة ممتـــدة تمنح الروائي 

ترف الوصف والتأمل الفلسفي والاجتماعي.
وفي المشـــهد الثقافي المعاصر، يدور لغط صاخب يخلط بين الفنين، تغذيه النظرة 
الســـطحية التي تقيس الفارق بينهما بطول النفس وعدد الكلمات، متجاهلة التمايز 
الجوهري في البنية الهندســـية الداخلية. كما يزداد هذا الخلط بســـبب ســـيادة “زمن 
الرواية” وبريق جوائزها؛ ما دفع بعض كُتّاب القصة إلى مط نصوصهم قسرا لتتحول 
إلـــى روايـــات مخلخلـــة الإيقاع، فضلا عمـــا أحدثته المـــدارس الحداثية من ســـيولة 
وتداخـــل في التقنيات الأدبية. وعلى رغم هذا التداخل المعاصر، يظل التمايز قائما 
في جوهر الأثر الصادم؛ فالقصة تباغتك بومضة برق تضيء عتمة الروح في ثانية، 

بينما تبنيك الرواية حجرا بحجر لتسكنك.
وفي النهاية، لا يهم إن كنت تفضل الموت بضربة دهشة خاطفة أو العيش في أسر 
حكايـــة ممتـــدة؛ فالفـــن الحقيقي لا يُقاس بالمســـطرة، بل بعدد المرات التي شـــعرت 
فيهـــا، وأنـــت تقلـــب الصفحة الأخيرة، أنك لم تعد الشـــخص ذاته الـــذي فتح الكتاب 

أول مرة.

*هدى حرم

*كاتبة بحرينية

وهج “لامع”يصنع قادة الغد

لا ريب في أن مملكة البحرين تشهد اليوم تحولات هيكلية 
كبـــرى ومتســـارعة، تبرهن بوضوح على أن الاســـتثمار في 
رأس المال البشري الخيار الأبقى والأكثر جدوى لبناء المستقبل. ويبرز 
المشـــروع الوطنـــي “لامع” كنمـــوذج حي ومشـــرق لهذا الاســـتثمار؛ فمع 
مرور الوقت، تطور هذا البرنامج من مجرد مشـــروع تدريبي وتكويني 
مبســـط، ليتولى دور المحرك القوي والمصنـــع الحقيقي لصياغة النخبة 

الشبابية، وتهيئة جيل يقود مسيرة الوطن بروح التميز والريادة.
لقد انطلق هذا المشـــروع الاســـتثنائي برعاية وتوجيهات ســـمو الشيخ 
ناصر بن حمد آل خليفة ممثل جلالة الملك للأعمال الإنســـانية وشؤون 
الشـــباب، إذ يعكس البرنامج رؤية ســـموه العميقة القائمة على فلســـفة 
اكتشـــاف المواهب، وصقلها، ومن ثم إبرازها وتصديرها للمجتمع. وكما 
يصفه سموه دائما بأنه “مدرسة في الحياة”، فإن “لامع” يثبت يوما بعد 
آخر قدرته الفائقة على فك شيفرات الإبداع واستثارة الطاقات الكامنة 

لدى الجيل الشبابي البحريني.

منـــذ اللحظـــات الأولـــى لتدشـــينه، نجـــح المشـــروع في جـــذب أكثر من 
ألف شـــاب وشـــابة تدافعوا لخوض غمار هذه التجربة الفريدة، وهو ما 
جعـــل أصداء البرنامج تتـــردد بقوة، ليس فقط على المســـتوى المحلي 
والإقليمـــي، بـــل والدولـــي أيضا. وجـــاء التتويج الأبرز لهـــذا النجاح من 
خـــال فـــوز “لامع” بجائزة أفضل مشـــروع حكومي عربـــي للعام 2024، 
فـــي شـــهادة تميز دوليـــة تعكس كفـــاءة الخطط والخدمـــات البحرينية 

الموجهة لتمكين الشباب.
وفي السياق ذاته، تؤكد الشيخة ضوى بنت خالد بن عبدالله آل خليفة 
رئيـــس مجلس إدارة هيئة “لامع”، أن ســـر نجاح هذا المشـــروع لا يكمن 
في الشـــروط الأكاديمية التقليدية الجامدة، بـــل يرتكز بالدرجة الأولى 
علـــى روح المبادرة، والقـــدرة على التأثير، والمهـــارات القيادية. )المقال 

كاملا في الموقع الإلكتروني(.

buthaina7747@gmail.comد. بثينة خليفة قاسم*

زبدة القول

*كاتبة وأكاديمية بحرينية

بين وهم “الشغف” وعمق “الأمانة”

اجتاح مجتمعاتنا أخيرا مصطلح “الشـــغف” حتى صار شـــرطا 
لازمـــا للنجاح، وهو فـــي حقيقته “خديعة” لغويـــة واجتماعية 
أربكت جيل الشـــباب؛ فبينما يربط البعض الإنتاج بـ “المزاج” والإلهام، نسي 
الكثيرون أن استدامة الحياة وبناء الأوطان لا يقومان على مشاعر متقلبة، 

بل على ركيزتين ثابتتين: الالتزام والأمانة.
المبـــدع والموظـــف اليوم يقعـــان في فـــخ “الانتظار النشـــط”، انتظار لحظة 
تجلـــي الشـــغف للبدء فـــي العمل. وهنـــا مكمن الخطـــر؛ فالإلهـــام كما تصفه 
الكاتبة حمدة الشامســـي هو “دورات موســـمية” لا يمكن اســـتدعاؤه قســـرا، 
لكن الحياة لا تتوقف لانتظارنا. الحل ليس في مطاردة شعور زائل، بل في 
بنـــاء “نظام” يحمينـــا من تقلبات المزاج، وتخزين “فائـــض” الإنتاج في أيام 

الرخاء لنواجه به أيام الجفاف.
إن مـــا تعلمنـــاه من مدرســـة الآبـــاء، وما أثبتتـــه لنا خبرة الســـنين، أن العمل 

“أمانة” ورزق من الله، والوفاء به واجب شـــرعي وأخلاقي بغض النظر عن 
حالة “الشـــغف”. وفي الذكر الحكيم “إِنَّ خَيْرَ مَنِ اسْـــتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْْأَمِينُ”؛ 
فالمعيـــار هو الكفاءة )القوة( والمســـؤولية )الأمانـــة(. إن الله يحب إذا عمل 
أحدنـــا عمـــا أن يتقنـــه، والإتقان هنا فعـــل إرادي نابع من المبـــدأ، وليس رد 

فعل نابع من الشعور.
عوضـــا عـــن تدريس الشـــباب كيف “يتبعون شـــغفهم”، علينـــا تعليمهم كيف 
“يخلصـــون فـــي أدائهم”؛ فالشـــخص الذي يلتـــزم بعمله حين يغيـــب الإلهام 
هـــو المبدع الحقيقي الذي يطوع الصعـــاب. الإبداع الحقيقي لا يحتاج إلى 
مشـــاعر ملتهبـــة طـــوال الوقت، بل إلى صبـــر طويل وفهم عميـــق بأن قيمة 

المرء فيما يحسنه ويتقنه، لا فيما يشتهيه فقط.

*خالد عبدالله المرباطي

*مدير أول سابق بغرفة تجارة وصناعة البحرين



علـــى  الحاصلـــة  النفســـي  الطـــب  أوضحـــت استشـــارية 
التواصلـــي  النفســـي  الطـــب  فـــي  الكنديـــة  الزمالـــة 
والجســـدي د. هيـــا النعيمـــي، أن الدوباميـــن هـــو ناقـــل 
بيـــن  الإشـــارات  ينقـــل  الدمـــاغ  فـــي  أساســـي  عصبـــي 
وتشـــكيل  الدافعيـــة  فـــي  ويؤثـــر  العصبيـــة،  الخلايـــا 
العـــادات وتنظيـــم الحركـــة، كمـــا يلعـــب دورا حيويـــا فـــي 
بالمتعـــة  الشـــعور  يحفّـــز  إذ  بالدمـــاغ؛  المكافـــأة  نظـــام 
أنـــه  مـــن  الرغـــم  وعلـــى  والذاكـــرة.  والتركيـــز  والدافـــع 
يُعـــرف عـــادة بــــ “كيميـــاء المتعـــة”، فإنـــه فـــي الواقـــع يعمـــل 
كقـــوة دافعـــة تحفّـــز الإنســـان علـــى البحـــث عـــن المكافـــآت 

التجـــارب. مـــن  والتعلّـــم 

هرمون السعادة
وأكـــدت أنـــه لا يمكـــن إطـــاق اســـم “هرمـــون الســـعادة” 
علـــى الدوباميـــن؛ إذ توجـــد نواقـــل عصبيـــة أخـــرى مثـــل 
الســـيروتونين، الـــذي يُعـــرف أحيانـــا بــــ “هرمـــون الســـعادة”، 
المـــزاج وتحســـين  اســـتقرار  فـــي  رئيســـا  دورا  ويلعـــب 
جـــودة النـــوم وتنظيـــم الشـــهية. وقالـــت: “الســـعادة ليســـت 
بـــل  الدوباميـــن،  أو  الســـيروتونين  عـــن  فقـــط  ناتجـــة 
ــر بمزيـــج مـــن النواقـــل  هـــي حالـــة عاطفيـــة معقـــدة تتأثـ
ــت أن  ــية”. وبيّنـ ــل النفسـ ــات والعوامـ ــة والهرمونـ العصبيـ
الدمـــاغ يعتمـــد علـــى مجموعـــة مـــن المـــواد الكيميائيـــة 
تشـــمل  التـــي  الســـعيدة”،  “الرباعيـــة  بــــ  المعروفـــة 
الاســـتقرار  ويعـــزز  المـــزاج  ينظـــم  الـــذي  الســـيروتونين 
ــي  ــأة التـ ــاء المكافـ ــه كيميـ ــن بوصفـ ــي، والدوباميـ العاطفـ
تدفـــع الإنســـان لإكمـــال المهـــام وتثيـــر مشـــاعر المتعـــة عنـــد 
تحقيـــق الأهـــداف، والأوكسيتوســـين المعـــروف بهرمـــون 
الحـــب الـــذي يعـــزز الثقـــة والروابـــط الاجتماعيـــة، إضافـــة 
إلـــى الإندورفينـــات، وهـــي مســـكنات الألـــم الطبيعيـــة التـــي 
تُفـــرز لتخفيـــف الانزعـــاج وتحفيـــز الشـــعور بالرفاهيـــة.

تأثيرات في السلوك
وتابعـــت بـــأن تأثيـــرات الدوباميـــن فـــي الســـلوك يمكـــن 
تلخيصهـــا بثـــاث فئـــات رئيســـة: الأولـــى تتعلـــق بالدافعيـــة 
نحـــو  الســـعي  ويحفّـــز  الرغبـــة  يُشـــعل  إذ  والرغبـــة؛ 
الأهـــداف والمـــوارد والمعلومـــات، كمـــا يســـاعد فـــي تقديـــر 
ــا؛  ــة بمكافأتهـ ــة المهمـــة مقارنـ ــر تقييـــم صعوبـ الجهـــد عبـ
مـــا يؤثـــر فـــي اســـتعداد الإنســـان لتحـــدي نفســـه. أمـــا 
ـــم وتشـــكيل العـــادات، إذ  الفئـــة الثانيـــة فتتمثـــل فـــي التعلّ
يعـــزز توقـــع المكافـــآت عمليـــة التعلّـــم عبـــر ربـــط المكافـــآت 
غيـــر المتوقعـــة بالســـلوكيات والإجـــراءات، كمـــا يقـــوّي 
المســـارات العصبيـــة؛ مـــا يســـهل تكـــرار النشـــاط بصـــورة 
تلقائيـــة. فيمـــا ترتبـــط الفئـــة الثالثـــة بالحركـــة والتنبـــه؛ 
بـــدء  علـــى  الجســـم  قـــدرة  فـــي  الدوباميـــن  يؤثـــر  إذ 
الحركـــة؛ فارتفـــاع مســـتوياته يزيـــد النشـــاط، بينمـــا يـــؤدي 

انخفاضهـــا إلـــى الخمـــول.

الجانب المظلم
وأشـــارت إلـــى أن هنـــاك جانبـــا مظلمـــا لـــدور الدوباميـــن 
هـــذا  يُســـتغل  قـــد  إذ  بالإدمـــان؛  ارتباطـــه  فـــي  يتمثـــل 
الناقـــل العصبـــي فـــي تعزيـــز ســـلوكيات غيـــر صحيـــة، إذ 
تـــؤدي المخـــدرات أو الأنشـــطة ذات التحفيـــز العالـــي إلـــى 
ــا يدفـــع  ارتفاعـــات كبيـــرة فـــي مســـتويات الدوباميـــن؛ مـ
الدمـــاغ إلـــى تفضيـــل هـــذه المكافـــآت الاصطناعيـــة علـــى 

ــد. ــة الأمـ ــة طويلـ ــداف الصحيـ الأهـ

أثر المستويات العالية من الدوبامين
والتركيـــز  للتحفيـــز  ضـــروري  الدوباميـــن  إن  وقالـــت 
ومعالجـــة المكافـــآت، وبينمـــا تعـــزز الارتفاعـــات الطبيعيـــة 

أو  المرتفعـــة  المســـتويات  فـــإن  والمـــزاج،  الدافـــع  منـــه 
المرتفعـــة بشـــكل مصطنـــع تُعـــد خطيـــرة؛ إذ قـــد تـــؤدي 
إلـــى تغييـــر كيميـــاء الدمـــاغ وتقليـــل مســـتوى المتعـــة 
ــورة  ــلوكيات متهـ ــورة سـ ــا ينعكـــس فـــي صـ ــي؛ مـ الأساسـ

عدوانيـــة. أو 

توازنـــه  فـــي  الدوباميـــن  يكـــون  عندمـــا  أنـــه  وتابعـــت 
التحفيـــز  البقـــاء والتعلّـــم عبـــر  الطبيعـــي، فإنـــه يدعـــم 
والتركيـــز وربـــط الأفعـــال بالنتائـــج الإيجابيـــة، إضافـــة إلـــى 
تعزيـــز الشـــعور بالمتعـــة أثنـــاء الأنشـــطة، إلا أن الارتفـــاع 
أو  الإدمانيـــة  المـــواد  عـــن  الناتـــج  المســـتمر، خصوصـــا 
الأنشـــطة شـــديدة التحفيـــز، يـــؤدي إلـــى فقـــدان حساســـية 
مســـتقبلات المكافـــأة؛ مـــا يجعـــل الشـــخص بحاجـــة إلـــى 
محفـــزات أقـــوى للحصـــول علـــى مســـتوى الرضـــا نفســـه. 
كمـــا أن زيـــادة الدوباميـــن قـــد تؤثـــر ســـلبا فـــي التركيـــز 
والذاكـــرة واتخـــاذ القـــرار، وتضعـــف الانتبـــاه، وقـــد تقلـــل 
الســـيطرة علـــى الاندفـــاع؛ مـــا قـــد يـــؤدي إلـــى ســـلوكيات 

متهـــورة وعدوانيـــة.

أعراض نقص الدوبامين
تشـــمل  قـــد  الدوباميـــن  نقـــص  أعـــراض  أن  وبيّنـــت 
فقـــدان الحافـــز والدافـــع، والشـــعور بالتعـــب، وصعوبـــة 
ــدان  ــة إلـــى فقـ ــق، إضافـ ــزاج أو القلـ ــز، وتقلـــب المـ التركيـ
ممتعـــة  كانـــت  التـــي  الأنشـــطة  مـــن  بالمتعـــة  الشـــعور 
ســـابقا، والشـــعور بالاكتئـــاب واليـــأس، وانخفـــاض الرغبـــة 

اضطراباتـــه. أو  النـــوم  وصعوبـــة  الجنســـية، 

وتابعـــت أن مـــن الأعـــراض الأخـــرى لانخفاضـــه رعشـــة 
التـــوازن  وفقـــدان  الراحـــة،  أثنـــاء  غيرهـــا  أو  اليديـــن 
والتناســـق الحركـــي، وتيبّـــس العضـــات أو التشـــنجات 
متلازمـــة  إلـــى  إضافـــة  باركنســـون(،  مـــرض  فـــي  )كمـــا 
تملمـــل الســـاقين. كمـــا قـــد تشـــمل الأعـــراض صعوبـــات 
اليوميـــة  المهـــام  المـــدى، وإدارة  الذاكـــرة قصيـــرة  فـــي 
وحـــل المشـــكلات اليســـيرة، وضعـــف التركيـــز والاندفـــاع 
والتنظيـــم، وهـــي مظاهـــر قـــد تُلاحـــظ فـــي اضطـــراب 
نقـــص الانتبـــاه مـــع فـــرط النشـــاط. وقـــد يظهـــر أيضـــا 
وفقـــدان  بالمشـــاعر  وانخفـــاض  اجتماعـــي  انطـــواء 
للمتعـــة كمـــا فـــي الأعـــراض الســـلبية للفصـــام، إضافـــة إلـــى 

أعـــراض هضميـــة مثـــل الإمســـاك المزمـــن.

سبب خفي وراء بعض حالات القلق أو 
فقدان الدافعية

ولفتـــت إلـــى أنـــه يمكـــن عـــدّ اضطـــراب الدوباميـــن ســـببا 
خفيـــا وراء بعـــض حـــالات القلـــق أو فقـــدان الدافعيـــة؛ 
فعندمـــا تختـــل إشـــارات الدوباميـــن قـــد تبـــدو المهـــام 
اليوميـــة مرهقـــة أو شـــبه مســـتحيلة؛ لأن الدمـــاغ يفشـــل 
ــتويات  ــط مسـ ــل. وترتبـ ــازم للعمـ ــع الـ ــز الدافـ ــي تحفيـ فـ
الدوباميـــن المنخفضـــة بشـــكل كبيـــر باللامبـــالاة الســـريرية 
)فقـــدان كامـــل للدافـــع(، والتعـــب المزمـــن، وعـــدم القـــدرة 
علـــى الشـــعور بالمتعـــة مـــن الأنشـــطة التـــي كانـــت تُســـعد 

ســـابقا.

وأضافـــت أن زيـــادة الدوباميـــن قـــد تـــؤدي إلـــى حالـــة مـــن 
الإفـــراط فـــي التحفيـــز؛ مـــا يســـبب زيـــادة اليقظـــة والتوتـــر 
ــا يمكـــن أن تؤثـــر المســـتويات المرتفعـــة فـــي  والأرق، كمـ
الوظائـــف الجســـدية، مســـببة حـــركات عضليـــة لا إراديـــة 
وتصلبـــا، إضافـــة إلـــى اضطرابـــات فـــي ضربـــات القلـــب أو 

ـــدم الشـــديد. ارتفـــاع ضغـــط ال

أثر وسائل التواصل الاجتماعي في نظام 
الدوبامين

وبيّنـــت أن وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي تؤثـــر فـــي نظـــام 
الدوباميـــن بالدمـــاغ؛ فعندمـــا يتعـــرض الدمـــاغ بشـــكل 
الدوباميـــن  مســـتوى  فـــي  كبيـــرة  لارتفاعـــات  متكـــرر 
لوســـائل  المتواصـــل  التصفـــح  مثـــل  أنشـــطة  نتيجـــة 
التواصـــل الاجتماعـــي، أو الإفـــراط فـــي ألعـــاب الفيديـــو، 
حمايـــة  يحـــاول  فإنـــه  الســـريعة،  الوجبـــات  تنـــاول  أو 
نفســـه عبـــر تقليـــل مســـتقبلات الدوباميـــن؛ مـــا يرفـــع عتبـــة 

الشـــعور بالإثـــارة.

)TikTok ‏‏/ Reels( المقاطع القصيرة
 )TikTok ‏‏/ Reels( وحـــذّرت مـــن أن المقاطـــع القصيـــرة
تبـــدأ  إذ  للمكافـــأة؛  الدمـــاغ  اســـتجابة  طريقـــة  تغيّـــر 
الأنشـــطة اليوميـــة مثـــل القـــراءة أو العمـــل أو ممارســـة 
الرياضـــة فـــي أن تبـــدو مملـــة للغايـــة أو غيـــر محفّـــزة؛ 
لأنهـــا لا تســـتطيع منافســـة تلـــك الارتفاعـــات المصطنعـــة 

فـــي مســـتوى الدوباميـــن.

الدوبامين وإدمان الهاتف والألعاب
وأوضحـــت أن إدمـــان الهاتـــف والألعـــاب يرتبـــط بخلـــل 
آليـــات  التطبيقـــات  تســـتغل  إذ  الدوباميـــن،  نظـــام  فـــي 
المكافـــأة فـــي الدمـــاغ عبـــر الإفـــراز المتكـــرر للدوباميـــن؛ 
مـــا يـــؤدي إلـــى تقليـــل حساســـية المســـتقبلات، وبالتالـــي 
حاجـــة الشـــخص لقضـــاء وقـــت أطـــول للحصـــول علـــى 

مســـتوى المتعـــة نفســـه.

وأضافت أن العوامل الوراثية تُشـــكّل ما بين 40 % و60 
% مـــن قابليـــة الفـــرد للإدمـــان، وذلـــك عبـــر الاختلافـــات 
الوراثيـــة فـــي كيفيـــة معالجـــة الدمـــاغ للدوباميـــن؛ مـــا 
يعنـــي أن بعـــض الأشـــخاص أكثـــر عرضـــة للســـلوكيات 
الاندفاعيـــة، إلا أن العوامـــل البيئيـــة هـــي التـــي تحـــدد 
فـــي النهايـــة مـــا إذا كان هـــذا الاســـتعداد ســـيتحول إلـــى 
إدمـــان. وأشـــارت إلـــى أن الإدمـــان لا يقتصـــر علـــى الهاتـــف 

والألعـــاب فقـــط، بـــل يشـــمل جميـــع أنواعـــه.

مفاهيم مغلوطة عن الدوبامين
ــرة  ــدة منتشـ ــة عـ ــم مغلوطـ ــاك مفاهيـ ولفتـــت إلـــى أن هنـ
عـــن الدوباميـــن، منهـــا الاعتقـــاد بأنـــه “هرمـــون الســـعادة”، 
ــا  ــة، بينمـ ــعور بالمتعـ ــد الشـ ــرز فقـــط عنـ ــه يُفـ ــد أنـ إذ يُعتقـ
الحقيقـــة أنـــه جـــزيء دافعيـــة يدفـــع الإنســـان للبحـــث عـــن 
الطعـــام وتحقيـــق الأهـــداف، فـــي حيـــن أن الإندورفيـــن 
عـــن  أكبـــر  بشـــكل  المســـؤولان  همـــا  والســـيروتونين 

الشـــعور بالســـعادة.

فـــي  يقلـــل مســـتوياته  الدوباميـــن”  أن “صيـــام  وثانيـــا، 
اســـتنزاف  إلـــى  يـــؤدي  أنـــه  خطـــأ  يُفهـــم  إذ  الدمـــاغ، 
الدوباميـــن، بينمـــا هـــو فـــي الواقـــع وســـيلة تهـــدف إلـــى 
حساســـية  ضبـــط  وإعـــادة  المفـــرط  التحفيـــز  تقليـــل 

لمســـتقبلات. ا

وثالثـــا، أن الدوباميـــن هـــو المســـؤول الوحيـــد عـــن الإنجـــاز 
والتعلّـــم، إذ يُعتقـــد أنـــه مجـــرد مكافـــأة بعـــد الإنجـــاز، بينمـــا 
الحقيقـــة أنـــه يلعـــب دورا فـــي التعلـــم التنبئـــي؛ إذ يســـاعد 
والتصـــرف  الجديـــدة  للأشـــياء  الانتبـــاه  علـــى  الدمـــاغ 

وفقـــا لتوقعـــات المكافـــأة.

إعادة ضبط الدماغ

ولفتـــت إلـــى أنـــه يمكـــن “إعـــادة ضبـــط” الدمـــاغ عبـــر تقليـــل 
التـــي  للأنشـــطة  التعـــرض  بخفـــض  وذلـــك  المحفـــزات، 
ترفـــع مســـتويات الدوباميـــن بشـــكل مفـــرط؛ مـــا يمنـــح 

ــر. ــاءة أكبـ ــل بكفـ ــة للعمـ ــن فرصـ ــتقبلات الدوباميـ مسـ

وأضافـــت أن الهـــدف ليـــس الســـعي لرفـــع الدوباميـــن إلـــى 
ــي  ــتوى أساسـ ــى مسـ ــاظ علـ ــل الحفـ ــة، بـ ــتويات عاليـ مسـ
متـــوازن. ويمكـــن تحقيـــق ذلـــك عبـــر تقليـــل “تكديـــس 
الدوباميـــن” عبـــر تقليـــل تعـــدد الأنشـــطة المنشـــطة فـــي 
الوقـــت نفســـه، وكســـر دورات الإدمـــان، وضمـــان الحصـــول 

علـــى قســـط كافٍ مـــن النـــوم والراحـــة البدنيـــة.

تعديل مستوى الدوبامين بلا أدوية
ولفتـــت إلـــى أنـــه يمكـــن تعديـــل مســـتويات الدوباميـــن 
فـــي الجســـم دون اســـتخدام الأدويـــة؛ إذ يُعـــد العـــاج 
الســـلوكي أحـــد الطـــرق الفعّالـــة لتحقيـــق ذلـــك. ويمكـــن 
ــليمة؛ إذ تلعـــب  ــة السـ ــر التغذيـ ــوازن عبـ ــذا التـ تحقيـــق هـ
الأطعمـــة الغنيـــة بالأحمـــاض الأمينيـــة مثـــل التيروزيـــن 
إلـــى  الدوباميـــن،  إنتـــاج  فـــي  مهمـــا  دورا   )Tyrosine(
جانـــب ممارســـة النشـــاط البدنـــي بانتظـــام مثـــل التماريـــن 
إفـــرازه وتحســـين  التـــي تســـاهم فـــي زيـــادة  الهوائيـــة 
المـــزاج. كمـــا يـــؤدي تنظيـــم نمـــط النـــوم دورا حيويـــا فـــي 
تعزيـــز إنتـــاج الدوباميـــن، إضافـــة إلـــى إدارة التوتـــر عبـــر 
تقنيـــات الاســـترخاء مثـــل التأمـــل و “اليوغـــا”، والانخـــراط 
ــلوكي  ــي السـ ــد العـــاج المعرفـ ــة. ويُعـ ــي أنشـــطة ممتعـ فـ
والســـلوكيات  الأفـــكار  لتعديـــل  فعالـــة  وســـيلة   )CBT(
الســـلبية، كمـــا أن تحديـــد الأهـــداف يعـــزز الشـــعور بالإنجـــاز 
ويزيـــد الدافـــع؛ مـــا يســـهم بتحســـين التـــوازن الكيميائـــي 

ــع. ــعادة والدافـ ــعور بالسـ ــز الشـ ــاغ وتعزيـ ــي الدمـ فـ

المصادر الغنية بالدوبامين
وعـــن المصـــادر الغذائيـــة الغنيـــة بالدوباميـــن، أشـــارت إلـــى 
أن الأطعمـــة التـــي تعـــزز مســـتويات الدوباميـــن تتمثـــل 
فـــي البروتينـــات الخاليـــة مـــن الدهـــون مثـــل الدجـــاج 
وكذلـــك  والبيـــض،  البقـــري  واللحـــم  الرومـــي  والديـــك 
الأســـماك الغنيـــة بــــ “أوميغـــا 3” مثـــل الســـلمون والماكريـــل 
والتونـــة، إضافـــة إلـــى منتجـــات الألبـــان مثـــل الحليـــب 
والزبـــادي والأجبـــان الصلبـــة مثـــل البارميـــزان والشـــيدر. 
والجـــوز  اللـــوز  مثـــل  والبـــذور  المكســـرات  تشـــمل  كمـــا 
وبـــذور القـــرع، وهـــي أيضـــا مصـــادر جيـــدة للمغنيســـيوم، 
ــا  ــل الفاصوليـ ــا مثـ ــول الصويـ ــات وفـ ــب البقوليـ ــى جانـ إلـ
وكذلـــك  والتوفـــو،  والإدامامـــي  والعـــدس  الســـوداء 
الفواكـــه والخضـــروات مثـــل الأفـــوكادو والمـــوز والتفـــاح 
والخضـــراوات الورقيـــة. وأخيـــرا، الشـــوكولاتة الداكنـــة 

)بحـــد أدنـــى 70 % كاكاو( والشـــاي الأخضـــر.

إدمان الدوبامين
واختتمـــت حديثهـــا مفنـــدة مصطلـــح “إدمـــان الدوباميـــن”، 
وقالـــت إنـــه يُفهـــم بشـــكل خاطـــئ علـــى أنـــه إدمـــان للعنصـــر 
الكيميائـــي نفســـه، بينمـــا الحقيقـــة العلميـــة أنـــه لا يمكـــن 
ــة  ــادة طبيعيـ ــو مـ ــرة؛ فهـ ــان علـــى الدوباميـــن مباشـ الإدمـ
ـــة لعمـــل الدمـــاغ. وأوضحـــت أن الإدمـــان يحـــدث  ضروري
عندمـــا يتـــم تحفيـــز نظـــام المكافـــأة فـــي الدمـــاغ بشـــكل 
مفـــرط عبـــر ســـلوكيات معينـــة مثـــل الألعـــاب الرقميـــة أو 
وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي؛ مـــا يـــؤدي إلـــى الســـعي 

القهـــري نحـــو هـــذه الأنشـــطة.

الصحـــة  معاهـــد  فـــي  باحثـــون  أجراهـــا  حديثـــة  دراســـة  حـــددت 
الوطنيـــة الأميركيـــة، بقيـــادة د. كليـــر غـــاو، علـــى الفئـــران، عمليـــات 
دواء  بتأثيـــرات  مرتبطـــة  رئيســـة  داخليـــة  خلويـــة  إشـــارات 
ســـيماغلوتيد، وهـــو أحـــد مُنشـــطات “GLP-1”، علـــى فقـــدان الـــوزن. 
التـــي تُحفّزهـــا  وكشـــفوا عـــن تفاصيـــل جديـــدة بشـــأن الأحـــداث 
مُنشـــطات مســـتقبلات “GLP-1” داخـــل الخلايـــا العصبيـــة، والتـــي 
ــا  ــم تُـــدرس بشـــكل كافٍ حتـــى الآن. وتُحسّـــن هـــذه النتائـــج فهمنـ لـ
لكيفيـــة تأثيـــر مُنشـــطات “GLP-1” فـــي الســـلوك البشـــري، وتُحـــدد 

فرصًـــا جديـــدة لتحســـين العـــاج.
لاستكشـــاف  الفلـــوري  التصويـــر  تقنيـــة  التجـــارب  واســـتخدمت 
ـــز بواســـطة “ســـيماغلوتيد” فـــي  النشـــاط الخلـــوي الداخلـــي المُحفَّ
أنســـجة دماغيـــة حيـــة مـــن الفئـــران، وتمكـــن الباحثـــون مـــن تحديـــد 

ــارة  ــات الإشـ ــة جزيئـ ــط أو إزالـ ــر تثبيـ ــوزن عبـ ــدان الـ ــة لفقـ ــر أهميـ ــا الأكثـ أيهـ
ــدواء  ــرات الـ ــون أن تأثيـ ــد الباحثـ ــكل انتقائـــي. ووجـ ــة بشـ ــة المختلفـ الخلويـ
المرتبطـــة بإنقـــاص الـــوزن تعتمـــد علـــى زيـــادة مســـتويات جـــزيء الإشـــارة 
ـــة  أحـــادي فوســـفات الأدينوزيـــن الحلقـــي )cAMP( فـــي منطقـــة مـــا بعـــد البصل

الدماغيـــة، وهـــي منطقـــة دماغيـــة تحتـــوي علـــى دوائـــر عصبيـــة مرتبطـــة 
ــر. ــى آخـ ــون إلـ ــن عصبـ ــادات مـ ــذه الزيـ ــك، تفاوتـــت هـ ــع ذلـ ــهية. ومـ بالشـ

وأكـــد د. مايـــكل كراشـــيس، وهـــو باحـــث رئيـــس فـــي المعهـــد الوطنـــي لأمـــراض 
الســـكري وأمـــراض الجهـــاز الهضمـــي والكلـــى، أن هـــذه الظاهـــرة ليســـت مطلقـــة، 

إذ أشـــار إلـــى أن “اســـتجابات cAMP عبـــر الخلايـــا تتفـــاوت علـــى 
نطـــاق متصـــل”؛ فبينمـــا حافظـــت بعـــض الخلايـــا علـــى مســـتويات 
مرتفعـــة مـــن “cAMP” فـــي وجـــود “ســـيماغلوتيد”، لـــم تشـــهد خلايـــا 

عصبيـــة أخـــرى ســـوى زيـــادات مؤقتـــة.
كمـــا أظهـــر الباحثـــون قدرتهـــم علـــى توجيـــه الخلايـــا العصبيـــة نحـــو 
اســـتجابة مســـتدامة عبـــر تثبيـــط إنزيـــم “PDE4” الطبيعـــي، الـــذي 

يُحلّـــل “cAMP”، باســـتخدام دواء روفلوميلاســـت.
وأشـــارت النتائـــج إلـــى إمـــكان إطالـــة أمـــد تأثيـــرات الببتيـــد الشـــبيه 
بالجلوكاجـــون - GLP-1( 1(؛ مـــا قـــد يقلـــل عـــدد مـــرات تنـــاول هـــذه 
الأدويـــة، إذ يمكـــن تجـــاوز مرحلـــة الاســـتقرار التـــي يعانيهـــا العديـــد 

.”cAMP“ مـــن المرضـــى عبـــر تعديـــل مســـتوى
وقـــد ســـمحت الطـــرق المســـتخدمة للباحثيـــن بدراســـة الإشـــارات 
الخلويـــة فـــي أنســـجة المـــخ ســـاعات معـــدودة فقـــط، ويهـــدف الباحثـــون 
مســـتقبلا إلـــى تطبيـــق تقنيـــات جديـــدة لدراســـة التأثيـــرات الخلويـــة للببتيـــد 

الشـــبيه بالجلوكاجـــون - GLP-1( 1( علـــى مـــدى أيـــام وأســـابيع.
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صحتنــا
ـــات  ـــور مصطلح ـــه ظه ـــق مع ـــع، وتراف ـــاق واس ـــى نط ـــوم ع ـــذا المفه ـــر ه ـــعادة”، وانت ـــون الس ـــه “هرم ـــي بوصف ـــل الاجتماع ـــائل التواص ـــن في وس م الدوبام ـــدَّ يقُ
ـــاب  ـــة وغي ـــة الفوري ـــن المتع ـــه وب ـــط بين ـــي ترب ـــم الت ـــن المفاهي ـــلة م ـــتواه وسلس ـــادة مس ـــح لزي ـــب نصائ ـــن”، إلى جان ـــس الدوبام ـــن” و “ديتوك ـــان الدوبام ـــل “إدم مث

ـــز. ـــى التركي ـــدرة ع ـــع الق ـــغف وتراج الش
وللوقـــوف عـــى حقيقـــة مـــا هـــو متـــداول عـــن الدوبامـــن، كان لــــ “صحتنـــا” لقـــاء مـــع استشـــارية الطـــب النفـــي الحاصلـــة عـــى الزمالـــة الكنديـــة في الطـــب 
ـــةً إلى  ـــن، لافت ـــام الدوبام ـــل في نظ ـــط بخل ـــة يرتب ـــاب الإلكتروني ـــف والألع ـــى الهات ـــان ع ـــدت أن الإدم ـــي أك ـــي، الت ـــا النعيم ـــدي د. هي ـــي والجس ـــي التواص النف
ـــن  ـــون الدوبام ـــةً أن يك ـــر، ونافي ـــاءة أك ـــل بكف ـــاغ للعم ـــن في الدم ـــتقبلات الدوبام ـــة لمس ـــح الفرص ـــا يمن ـــزات؛ م ـــل المحف ـــر تقلي ـــاغ ع ـــط” الدم ـــادة ضب ـــن “إع ـــه يمك أن
ـــرّ  ـــرة )Reels /‏ TikTok( تغ ـــع القص ـــن أن المقاط ـــذرةً م ـــداف، ومح ـــق الأه ـــام وتحقي ـــن الطع ـــث ع ـــان للبح ـــع الإنس ـــة يدف ـــزيء دافعي ـــه ج ـــعادة”؛ إذ إن ـــون الس “هرم
ـــر والأرق،  ـــة والتوت ـــادة اليقظ ـــبب زي ـــا يس ـــز؛ م ـــراط في التحفي ـــن الإف ـــة م ـــؤدي إلى حال ـــد ت ـــن ق ـــادة الدوبام ـــت أن زي ـــا أوضح ـــأة. ك ـــاغ للمكاف ـــتجابة الدم ـــة اس طريق

ـــا. ـــاء كام ـــص اللق ـــي ن ـــا ي ـــاغ. وفي ـــل الدم ـــة لعم ـــة ضروري ـــادة طبيعي ـــو م ـــاشرة؛ فه ـــن مب ـــى الدوبام ـــان ع ـــن الإدم ـــه لا يمك ـــرةً إلى أن مش

د. هيا النعيمي: الإدمان على الهاتف والألعاب الإلكترونية يرتبط بخلل في نظام الدوبامين

المقاطع القصيرة “Reels” و “TikTok” تغيّّر استجابة الدماغ لنظام المكافأة

باحثون في معاهد الصحة الوطنية الأميركية يحددون مسارا
”GLP-1“ لتعزيز فقدان الوزن الناتج عن هرمون
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