
استكمال  فــي  تــحــديــات  ين  المتوفَّ أســر  تــواجــه 
ــرف الــمــعــاشــات والــمــســتــحــقــات،  إجـــــــراءات صــ
الـــورثـــة، فيما  بــيــن  قــاصــر  ــود  عــنــد وجـ تتضاعف 
إذ  المعنية،  الشريحة  اتساع  عن  الأرقــام  تكشف 
بلغ عدد المستحقين 25,674 شخصًا حتى نهاية 
الربع الأول من 2026، بينهم 12,156 من الأبناء 
منهم   %  85 يتقاضى  بينما  أرمــلــة،  و10,626 
معاشات تقل عن 600 دينار شهريًا، بمتوسط عام 

يبلغ 382 دينارا.
ــال الــمــواطــن ســلــمــان رضـــي إن أســرتــه تتابع  وقـ

نوفمبر،  فــي 29  والــــده  ــاة  وفــ مــنــذ  الإجــــــراءات 
واستغرق صرف نصيب والدته نحو شهرين إلى 
ثلاثة أشهر، بينما بقيت مستحقات شقيقه القاصر 

متوقفة. 
وأضاف المحامي تقي حسين أن المدة التقديرية 
بعد  عمل  أيــام   10 تبلغ  المتوفى  معاش  لصرف 
أمــوال  حماية  أن  موضحا  المستندات،  اكتمال 

القاصرين تستوجب ضوابط خاصة. 
وذكرت النائب زينب عبدالأمير أن استمرار تأخر 
تسريع  يستدعي  ــتــام  والأي الأرامــــل  مستحقات 

ــراءات، مــؤكــدة أهــمــيــة مــراجــعــة  ــ ــ الإجـ
الآليات وتقليص مدد إنجاز المعاملات. 

قـــال ســفــيــر جــمــهــوريــة الــهــنــد لــدى 
إن  جاكوب  فينود  البحرين  مملكة 
نحو 5 آلاف بحريني استفادوا من 
الــذي  الإلكترونية  الــتــأشــيــرة  نــظــام 
أتاحته الهند للبحرينيين منذ يوليو 
2025، في مؤشر على تنامي حركة 

السفر والتواصل بين البلدين.
ــاف جـــاكـــوب، فـــي تــصــريــح لـ  ــ وأضـ
الثمانين  الــذكــرى  بمناسبة  “الــبــاد” 
التجارة  حجم  أن  الهند،  لاستقلال 

بلغ  والــهــنــد  البحرين  بين  الثنائية 
المالية  1.66 مليار دولار في السنة 
تـــجـــاوزت  فــيــمــا   ،2026  -  2025
الاســـتـــثـــمـــارات الــمــتــبــادلــة مــلــيــاري 

دولار.
ــاري يــصــادف  ــر أن الـــعـــام الـــجـ ــ وذك
ــات  ــعـــاقـ الـ لإقــــامــــة   55 ــرى  ــ ــذكـ ــ الـ
الدبلوماسية بين البلدين، مؤكدًا أن 
والتجارية  الاقتصادية  المؤشرات 
النمو  مــن  بــمــزيــد  تبشر  والــشــعــبــيــة 

البحرينية  الــعــاقــات  فــي 
الهندية بالمرحلة المقبلة. 

ين وجود القاصر يؤخر صرف مستحقات ذوي المتوفَّ

5 آلاف بحريني استفادوا من نظام التأشيرة الإلكترونية 

ين 25.6 ألف مستحق لمعاشات المتوفَّ

1.66 مليار دولار حجم التجارة الثنائية بين البلدين... السفير الهندي لـ “^”:

زينب عبدالأمير

السفير الهندي

ناصر بن حمد: “قدها جونيور” ناصر بن حمد: “قدها جونيور” 
مساحة لاكتشاف قدرات الناشئةمساحة لاكتشاف قدرات الناشئة

رحموني لـ “^”: 
الذكاء الاصطناعي قد 

يصنع طالبا بلا تفكير

استثمار بحريني 
في صحة 

الإنسان

12 مليون زيارة تعزز 
صعود السياحة 

السعودية

رجل هزّ عرش “تويوتا” وأعاد 
رسم طريقها إلى القمة
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واصل رئيس مجموعة التنسيق العسكري 
الخاصة بلبنان الجنرال جوزيف كليرفيلد، 
أمــس، لــقــاءاتــه فــي بــيــروت ضمن حركة 
لمتابعة  وإســرائــيــل،  لبنان  بين  مكوكية 
التفاوضي  ــار  الإطــ مــن  الــعــســكــري  الــشــق 

بشأن الجنوب. 
بري  نبيه  النواب  مجلس  رئيس  والتقى 
ورئيس الحكومة نواف سلام، إذ تركزت 
الإسرائيلي  الانسحاب  على  المباحثات 
المراقبة  وآلية  اللبناني  الجيش  وانتشار 

و“المناطق التجريبية”.  

حركة مكوكية أميركية حركة مكوكية أميركية 
لإنقاذ مفاوضات “الجنوب”لإنقاذ مفاوضات “الجنوب”

وكالات

يدويا  مصنوعة  مجوهرات  حقيبة 
بالكامل في البحرين

علامة   50 مــن  ــر  لأك تقدمت 
تجارية قبل “لويس فويتون”

دربت أكثر من 130 طالبة 
من أنحاء العالم 

قال رئيس جمعية الصداقة للمكفوفين حسين الحليبي إن تراجع التبرعات يمثل أبرز التحديات 
التي تواجه الجمعية، في ظل التزامات تشمل تشغيل برامجها ومساعداتها 

يعملون  موظفًا   17 مصروفات  جانب  إلى  النقل،  حافلات  وصيانة  للأسر 
لديها.

وأضاف في حوار مع “البلاد” أن الجمعية تسعى إلى توسيع فرص توظيف 
الجهات  مــع  بــالــتــعــاون  مــؤهــاتــهــم،  مــع  يتناسب  بــمــا  المكفوفين 

المختصة والقطاعين العام والخاص.
ضوء  فــي  الإعــاقــة،  عــاوة  برفع  تطالب  الجمعية  أن  وذكــر 
أن  إلــى  مشيرًا  مساندة،  خدمات  إلــى  الكفيف  احتياجات 

الجامعي  لغير  دينارًا   150 حاليًا  تبلغ  العلاوة 
و200 دينار للجامعي.

الحليبي لـ “^”:مصممة المجوهرات نور شملوه:
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ندى فهد والمتدربة فاطمة النجم

تحمل زيارة المفاوض الأميركي جاريد 
ترمب-  دونالد  الرئيس  -صهر  كوشنر 
المقبل  الأسبوع  ومصر  إسرائيل  إلــى 

دلالات تتجاوز استكمال المفاوضات.
“مجلس  ـــ  ل ــى  الأعــل للممثل  مــرافــقــتــه 
وعضو  مــاديــنــوف،  نيكولاي  الــســام” 
مــجــلــســه الــتــنــفــيــذي رئــيــس الـــــوزراء 
تعكس  بلير،  توني  الأسبق  البريطاني 
ثــقــا ســيــاســيــا تــســعــى واشــنــطــن من 

خلاله إلى دفع خطة غزة نحو التنفيذ.
اتساع  في  تكمن  الأساسية  المعضلة 

المسافة بين حسابات ترامب ورئيس 
نتنياهو.  بنيامين  الإسرائيلي  الــوزراء 

واشــنــطــن تــريــد نـــزع ســـاح “حــمــاس” 
وانتقال  تدريجيا  إسرائيليا  وانسحابا 
فــلــســطــيــنــيــة  حـــكـــومـــة  إلـــــى  الإدارة 
نتنياهو  يــواجــه  بينما  تكنوقراطية، 
أكثر  تجعله  أكتوبر   27 في  انتخابات 

ارتباطا بحسابات قاعدته اليمينية.
ويــــضــــيــــف تــــصــــاعــــد اعـــــــتـــــــداءات 
الــمــســتــوطــنــيــن فـــي الــضــفــة الــغــربــيــة 
ــر لـــقـــدرة نــتــنــيــاهــو على  اخـــتـــبـــارا آخــ
الاستجابة للضغوط الأميركية وضبط 

الميدان.
لــذلــك تــبــدو جــولــة كــوشــنــر مــحــاولــة 
لــحــســم ســـبـــاق بــيــن مـــســـاريـــن: خطة 
ترامب الإقليمية، والساعة الانتخابية 
لــقــاءات  ستنتجه  ومـــا  الإســرائــيــلــيــة. 
تــل أبــيــب والــقــاهــرة سيكشف عــن أي 
الــمــســاريــن ســيــكــون أكــثــر قـــدرة على 

فرض إيقاعه. 

جولة كوشنر بين خطة ترامب والساعة الانتخابية الإسرائيلية

الصحافي الافتراضي 
“عبدالله”

^

جولة كوشنر محاولة لحسم سباق بين خطة ترامب الإقليمية وحسابات نتنياهو السياسية 

ندى فهد

إبراهيم النهام | تصوير: خليل إبراهيمحسن عبدالرسول | تصوير: خليل إبراهيم

لـ “^” كلمة
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ثروتك. مستقبلك.
مع صناديق بنك السلام الاستثمارية

صندوق ASB State Street ل�سهم العالمية  

 صندوق ASB للتكنولوجيا العالمية

صندوق ASB  سهم الشرق ا وسط وشمال أفريقيا

صندوق ASB للصكوك العالمية

(XASB) صندوق المؤشرات المتداولة للصكوك

حمل التطبيق ا�ن

استفد من حلول استثمارية مُدارة باحترافية ومتوافقة مع أحكام 
الشريعة ا�سلامية، مصممة لدعم نموك المالي طويل ا جل في ا سواق 

الدولية وا�قليمية.

 
استثمر بثقة عبر تطبيق بنك السلام.
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 سمو ولي العهد رئيس الوزراءجلالة الملك المعظم

بناء الشخصية يبدأ بمنح الناشئة الثقة

بــعــث صــاحــب الــجــالــة الــمــلــك حــمــد بن 
المعظم،  الــبــاد  ملك  خليفة  آل  عيسى 
برقية تهنئة إلى دراوبادي مورمو رئيسة 
بمناسبة  الــصــديــقــة  ــهــنــد  ال ـــــة  جــمــهــوريـــ
وأعـــرب جلالته  بــادهــا،  استقلال  ذكــرى 
وتمنياته  تهانيه  أطيب  عن  البرقية  في 
ــســعــادة ولشعب  لــهــا مــوفــور الــصــحــة وال
جمهورية الهند الصديق مزيدا من التقدم 

والازدهار. 

الأمير  الملكي  السمو  صــاحــب  بعث  كما 
العهد  ولـــي  خليفة  آل  حــمــد  بــن  ســلــمــان 
إلى  تهنئة  برقية  الــوزراء،  رئيس مجلس 
الهند  رئيسة جمهورية  مورمو  دراوبــادي 
الصديقة بمناسبة ذكرى استقلال بلادها.

العهد  ولي  الملكي  السمو  صاحب  وبعث 
بــرقــيــة تهنئة  الـــــــوزراء  رئــيــس مــجــلــس 
وزراء  رئيس  مودي  ناريندرا  إلى  مماثلة 

جمهورية الهند الصديقة.

ــمــلــك حــمــد بن  بــعــث صـــاحـــب الــجــالــة ال
المعظم،  ــبــاد  ال مــلــك  خليفة  آل  عــيــســى 
ميونغ  جاي  لي  الرئيس  إلى  تهنئة  برقية 
رئيس جمهوريــة كوريا الصديقة بمناسبة 
ذكرى يوم التحرير لبلاده، وأعرب جلالته 
وتمنياته  تهانيه  أطيب  عــن  البرقية  فــي 
لــه مــوفــور الــصــحــة والـــســـعـــادة، ولشعب 
جــمــهــوريــة كــوريـــــــــــا الــصــديــق مـــزيـــدا من 
الــتــقــدم والازدهـــــــار. كــمــا بــعــث صاحب 

حمد  بن  سلمان  الأمير  الملكي  السمو 
مجلس  رئيس  العهد  ولــي  خليفة  آل 
الرئيس لي  الــوزراء، برقية تهنئة إلى 
كوريا  جمهورية  رئــيــس  ميونغ  جــاي 
التحرير  بمناسبة ذكرى يوم  الصديقة 
ولي  الملكي  السمو  صاحب  لبلاده.وبعث 
برقية تهنئة  الــوزراء  العهد رئيس مجلس 
مماثلة إلى هان سيونغ سوك رئيسة وزراء 

جمهورية كوريا.

الشيخ  جسر  صيانة  أعمال  تتواصل 
عيسى بن سلمان، الرابط بين المنامة 
المحافظة  أعــمــال  ضــمــن  ــمــحــرق،  وال
وضمان  التحتية  البنية  كــفــاءة  على 
في  والجسور  الطرق  شبكة  استدامة 

المملكة.
وتــأتــي أعــمــال الــصــيــانــة بــهــدف رفــع 

كفاءة الجسر وتعزيز مستوى السلامة 
يمثله  لما  نظرًا  الطريق؛  لمستخدمي 
مــن مــحــور مـــروري رئــيــس يــربــط بين 
محافظتي العاصمة والمحرق، ويشهد 
وتستمر  يوميًا.  كثيفة  مرورية  حركة 
ــال وفــــق مـــراحـــل مـــحـــددة بما  ــمـ الأعـ
يضمن إنجاز أعمال الصيانة المطلوبة، 
ــمــروريــة خــال  ال الــحــركــة  مــع تنظيم 

فترة التنفيذ.

مــشــروع  أعـــمـــال  ــال  ــغـ الأشـ وزارة  بــــدأت 
توسعة شارع البديع، وتحديدًا في الجزء 
ضمن  والـــــدراز،  ســـار  دواري  بــيــن  الممتد 
كفاءتها  الطرق ورفع  جهود تطوير شبكة 
بما يواكب الحركة المرورية المتزايدة في 

المنطقة.
ــى زيـــــادة الــطــاقــة  ــ ــهـــدف الـــمـــشـــروع إل ويـ
انسيابية  وتحسين  للشارع،  الاستيعابية 

الــحــركــة الــمــروريــة، إلــى جــانــب الــحــد من 
ــات الــيــومــيــة، خــصــوصًــا خــال  ــامــ الازدحــ

ساعات الذروة.
ــمــشــروع بعد  ومـــن الــمــتــوقــع أن يــســهــم ال
تــنــقــل مستخدمي  تــســهــيــل  فـــي  اكــتــمــالــه 
الـــطـــريـــق، وتــحــســيــن مــســتــوى الــســامــة 
بما  الــرحــات،  أوقـــات  الــمــروريــة، وتقليل 
ومرتادي  المحيطة  المناطق  أهالي  يخدم 
ــذي يــعــد مـــن الـــشـــوارع  ــ ــديــع، ال ــب ــارع ال شــ
الحيوية التي تشهد حركة مرورية نشطة 

على مدار اليوم.

البحرين تهنئ الهند بذكرى الاستقلالالبحرين تهنئ الهند بذكرى الاستقلال

البحرين تهنئ كوريا بذكرى يوم التحريرالبحرين تهنئ كوريا بذكرى يوم التحرير

استمرار صيانة جسر الشيخ عيسى بن استمرار صيانة جسر الشيخ عيسى بن 

سلمان الواصل بين المنامة والمحرقسلمان الواصل بين المنامة والمحرق

بـدء توسعـة شـارع البديـعبـدء توسعـة شـارع البديـع

 بيـن دواري سـار والـدراز بيـن دواري سـار والـدراز

الشيخ  ــركــن  ال الــفــريــق  ســمــو  زار 
ناصر بن حمد آل خليفة مستشار 
ــائـــد الــحــرس  الأمـــــن الـــوطـــنـــي قـ
جونيور”  “قدها  معسكر  الملكي، 
المقام  للناشئة،  الأول  التدريبي 
ــمــي  ــعــال ــي مـــركـــز الـــبـــحـــريـــن ال فــ
للمعارض، حيث اطلع سموه على 
سير البرامج التدريبية والتجارب 

الميدانية التي يقدمها المعسكر.
ــي عـــــدد مــن  ــول ســـمـــوه فــ ــجــ ــ وت
ميادين المعسكر، وتابع جانبًا من 
التحديات التي يخوضها الناشئة، 
وما تتطلبه من جهد بدني وتركيز 
ــتــصــرف واتــخــاذ  وســـرعـــة فـــي ال

القرار.
وأكد سمو الشيخ ناصر بن حمد آل 
خليفة أن “قدها جونيور” يتجاوز 
مفهوم المعسكر التدريبي، ليشكل 
ــة عــمــلــيــة تــمــنــح الــنــاشــئــة  تــجــرب
ــهـــم  مـــســـاحـــة لاكـــتـــشـــاف قـــدراتـ
واخــتــبــار إمــكــانــاتــهــم مـــن خــال 
ــمــواقــف والــتــحــديــات، مــشــيــرًا  ال
الشخصية  بــنــاء  أن  ــى  إلـ ســمــوه 

يبدأ بمنح الناشئة الثقة والفرصة 
للتجربة والمواجهة والتعلم.

ــداف  وأوضــــح ســمــوه أن مــن أهـ
منذ  ــاء  ــن الأب يتعلم  أن  المعسكر 
تُخشى،  لا  التحديات  أن  الصغر 
بالنفس  الــثــقــة  وأن  تُـــواجـــه،  ــل  ب
تُـــبـــنـــى بـــالـــمـــحـــاولـــة والـــتـــجـــربـــة 
وتجاوز الصعوبات، مؤكدًا سموه 
إلى  يهدف  لا  جونيور”  “قدها  أن 
معرفة من يصل أولًًا فقط، وإنما 
يسعى إلى أن يكتشف كل مشارك 
إمكانات في نفسه لم يكن يدركها 
من قبل، وأن يدرك أن التعثر في 
نهاية  لــيــس  الـــمـــحـــاولات  ــدى  إحــ
الطريق، وإنما دافع للعودة أقوى.

وأشاد سموه بجهود القائمين على 
الداعمة  الجهات  وكــل  المعسكر 
مؤكدًا  تنظيمه،  في  والمساهمة 
المبادرات  تطوير  مواصلة  أهمية 
ــنــوعــيــة الـــتـــي تـــحـــول طــاقــات  ال
والتحديات  إنــجــاز،  إلــى  الناشئة 
ــمــــوح إلـــى  ــطــ ــ ــرات، وال ــ ــبـ ــ إلـــــى خـ

استعداد حقيقي للمستقبل.

ناصر بن حمد يزور معسكر “قدها جونيور”:
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تأخر صرف مستحقات ذوي المتوفين يثقل كاهل الأسر

تواجه بعض أسر المتوفين تحديات في استكمال إجراءات صرف المعاشات والمستحقات المالية، ولا سيما عند وجود 
بحماية  المتعلقة  والضوابط  المطلوبة  المستندات  تعدد  نتيجة  فترات طويلة  الإجــراءات  تمتد  قد  إذ  الورثة،  بين  قاصر 

أموال القاصرين، في وقت تعتمد فيه بعض الأسر على هذه المستحقات لتغطية التزاماتها المعيشية.
وتبرز القضية بصورة أكبر عند وجود وريث قاصر، إذ تخضع حصته لضوابط قانونية خاصة تحد من إمكان التصرف فيها 
حتى من قبل الوصي؛ الأمر الذي دفع أسرًا إلى المطالبة بآلية أكثر مرونة تضمن حماية أموال القاصر من جهة، وتمكّن 
أسرته من الإنفاق على احتياجاته دون الاضطرار إلى تحمل المصروفات من أموالها الخاصة وانتظار استردادها من جهة 

أخرى.

معاناة أسرة

وفي هذا السياق، روى المواطن سلمان رضي 
“البلاد” تجربة أسرته منذ وفاة والــده في  لـ 
29 نوفمبر، موضحًا أنهم يراجعون منذ ذلك 
ــراءات  الإجـ لإنــهــاء  المعنية  الجهات  الــوقــت 
شقيقه  يتولى  فيما  المستحقات،  وصـــرف 
ــمــعــامــات بــحــكــم عــمــلــه فـــي جهة  مــعــظــم ال

حكومية ومعرفته بالإجراءات.
وقال رضي إن وجود شقيق أصغر من ذوي 
متلازمة داون ويُعد قاصرًا جعل الإجراءات 
المستمرة  المتابعة  أن  مضيفًا  تعقيدًا،  أكثر 

واليومية كانت ضرورية لإنجاز المعاملات.
وأوضح أن الأسرة كانت تنتقل بين متطلبات 
ــفــريــضــة الــشــرعــيــة  مــخــتــلــفــة، بــــــدءًا مـــن ال
مستندات  إلــى  ووصـــولًًا  الــورثــة  وتوقيعات 
أخرى تظهر تباعًا مع تقدم المعاملة، في حين 
متوقفًا  والـــده  مستحقات  مــن  جــانــب  بقي 

حتى الآن.
المعاش  مــن  والــدتــه  أن نصيب  ــى  إل ــار  وأشـ
صُرف بعد استكمال الإجــراءات، إلا أن ذلك 
أشهر، لافتًا  إلى ثلاثة  استغرق نحو شهرين 
الفترة  تلك  الأســـرة واجــهــت خــال  أن  ــى  إل
أعـــبـــاء إضــافــيــة، مـــن بــيــنــهــا تــحــويــل عـــداد 
الكهرباء باسم والدته، إذ لم تستفد من الدعم 
أدى،  مــا  الإجــــراءات،  استكمال  فترة  خــال 
الفاتورة إلى نحو  بحسب قوله، إلى وصول 

140 دينارًا شهريًا مدة ثلاثة أشهر.
الـــقـــاصـــر من  ــاف أن نــصــيــب شــقــيــقــه  ــ وأضــ
المعاش ومستحقاته المالية لم يُصرف حتى 
الآن، إلى جانب بقاء مستحقات أخرى للوالد 

مجمدة بسبب وجود وريث قاصر.
وذكــر رضــي أن الأســرة سعت إلــى أن تكون 
لإدارة  القاصر  على  ولية  أو  وصية  والــدتــه 
أمواله، إلا أنها أُبلغت أن الوصي لا يستطيع 
التصرف في المبالغ مباشرة، وأن الأسرة عند 
الحاجة إلى تغطية مصروفات للقاصر يتعين 
عليها دفعها من حسابها أولًًا، ومن ثم تقديم 

الفواتير والمستندات لاستردادها لاحقًا.
الأســر  الآلــيــة تمثل عبئًا على  أن هــذه  وأكــد 
التي قد لا تتوافر لديها السيولة اللازمة للدفع 
مقدمًا، متسائلًًا عن إمكان إيجاد مسار أكثر 
جميع  فيها  يكون  التي  الحالات  في  مرونة 
الإجــراءات،  على  وموقعين  متفقين  الورثة 
التي  القانونية  الضمانات  على  الإبــقــاء  مــع 

تحمي أموال القاصر.
بتجاوز  تــطــالــب  لا  ــرة  الأســ أن  عــلــى  وشـــدد 
وإنما  القاصر،  بحقوق  المساس  ولا  القانون 
لتلبية  أمواله  استخدام  تسهل  آلية  بإيجاد 
الجهات  رقــابــة  تــحــت  الفعلية  احــتــيــاجــاتــه 
النفقات  إلزام الأسرة تحمل  المختصة، دون 

سابقًا.

حماية القاصر

حسين  تقي  المحامي  أوضــح  جانبه،  من 
الــوفــاة  ــالات  الــورثــة فــي كثير مــن حـ أن 
ينشغلون بمراسم العزاء قبل الالتفات إلى 
الإجراءات القانونية المتعلقة بمستحقات 
أو عدم  التأخير  يؤدي  قد  فيما  المتوفى، 
معرفة الآلية القانونية إلى تعطيل وصول 
عند  خصوصًا  مستحقيها،  إلــى  الحقوق 

وجود قاصر بين الورثة.
ع البحريني وضع ضوابط  وقال إن المشرِّ
المستحقات،  ــرف  صـ تنظيم  تــســتــهــدف 
لأمــوال  خاصة  حماية  توفير  جانب  إلــى 
ــقـــاصـــريـــن، بــمــا يــحــقــق الــــتــــوازن بين  الـ
ــى مستحقيها  إل الــحــقــوق  ســرعــة وصـــول 
والمحافظة عليها من أي تصرف قد يضر 

بمصالحهم.
وبيّن أن مستحقات المتوفى تشمل عددا 
من الحقوق المالية، كالمعاشات التقاعدية، 
ومنحة  الاجتماعي،  التأمين  ومستحقات 
جانب  إلــى  المتأخرة،  والــرواتــب  الــوفــاة، 
المبالغ المستحقة لدى الجهات الحكومية 

أو الخاصة، بحسب طبيعة كل حالة.
لا  المستحقات  هــذه  صــرف  أن  وأوضـــح 
يتطلب  وإنما  الــوفــاة،  وقــوع  بمجرد  يتم 
تثبت  التي  القانونية  المستندات  تقديم 
شهادة  مقدمتها  وفي  المستحقين،  صفة 
الوفاة، والفريضة الشرعية )حصر الورثة(، 
البنكية  ــات  ــيــان ــب وال الــهــويــة،  وبــطــاقــات 
مستندات  أي  جــانــب  إلـــى  للمستحقين، 
إضافية تطلبها الجهة المختصة وفق نوع 

المستحقات.
ــى أن الــهــيــئــة الــعــامــة  ــ وأشـــــار حــســيــن إل
للتأمين الاجتماعي تستقبل طلبات صرف 
مستحقات الوفاة إلكترونيًا، فيما تختلف 
بحسب  المعاملات  لإنجاز  الــازمــة  المدد 
طبيعة المستحقات والجهة التي تحتفظ 

بالأموال.

10 أيام عمل

وأوضح حسين أنه من الناحية العملية لا توجد 
مدة موحدة تنطبق على جميع أنواع مستحقات 
ــرف معاش  ــيــل خــدمــة صـ دل أن  إلا  الــمــتــوفــى، 
الاجتماعي  للتأمين  العامة  الهيئة  لدى  المتوفى 
يحدد مدة إنجاز تقديرية تبلغ 10 أيام عمل من 

تاريخ استكمال جميع المستندات المطلوبة.
ــى أن احــتــســاب هــذه الــمــدة يــبــدأ بعد  وأشـــار إل
اكــتــمــال الــمــســتــنــدات، مــوضــحًــا أن مــن أســبــاب 
تأخر الصرف في الواقع العملي نقص الوثائق أو 
وجود نزاع بين الورثة أو الحاجة إلى استكمال 

إجراءات خاصة بالقاصرين.

أموال القاصرين

الورثة  بين  قاصر  وجــود  أن  حسين  وأكــد 
مختلفًا  المستحقات  مــع  الــتــعــامــل  يجعل 
يولي  إذ  البالغين،  الــورثــة  جميع  حالة  عن 
بــأمــوال  خــاصــة  عناية  البحريني  الــمــشــرع 
المحافظة  يجب  أمـــوالًًا  باعتبارها  القاصر 
ــد أو تـــزول  ــرشـ ــن الـ عــلــيــهــا حــتــى يــبــلــغ سـ
أسباب الولاية. وأضاف أن حصة القاصر لا 
تخضع  وإنما  شخص،  لأي  مباشرة  تُصرف 
للإجراءات القانونية الخاصة بإدارة أموال 
مخاطبة  الأمــــر  يتطلب  وقـــد  الــقــاصــريــن، 
التي  المستندات  وإرفــاق  المختصة  الجهة 
أن  للقاصر. وأوضح  القانوني  الوضع  تثبت 
الهدف من هذه الإجراءات هو ضمان بقاء 
الإنفاق  يتم  وأن  محفوظة،  القاصر  أمــوال 
تعريضها  دون  مصلحته  يحقق  فيما  منها 
وعــن صلاحيات  الإدارة.  ســوء  أو  لــإهــدار 
الوصي، أكد حسين أن الوصي أو الولي لا 
أمــوال  فــي  المطلقة  التصرف  حرية  يملك 
ــمـــارس صــاحــيــاتــه في  ــا يـ ــمـ الـــقـــاصـــر، وإنـ
رقابة  القانون وتحت  يقررها  التي  الحدود 
الجهة المختصة متى استوجب الأمر ذلك. 
تعيينًا  معينًا  الوصي  كــان  إذا  أنــه  وأضــاف 
صحيحًا وفق القانون، فإنه يستطيع استلام 
الأموال أو إدارتها بالكيفية التي يسمح بها 
النظام القانوني وبما يحقق مصلحة القاصر، 
إلا أن بعض التصرفات أو عمليات السحب 
من أموال القاصر قد تحتاج إلى موافقات 
المال  أو إجــراءات إضافية بحسب طبيعة 

وقيمته والجهة التي تحتفظ به.
الــوصــايــة لا يعني  وشـــدد عــلــى أن وجـــود 
للوصي،  ملكًا  أصبحت  القاصر  أمـــوال  أن 
ومسؤولًًا  عليها  أمينًا  الوصي  يبقى  وإنما 
يجوز  ولا  عليها،  والمحافظة  إدارتــهــا  عــن 
استخدامها إلا فيما يحقق مصلحة القاصر 

ووفق الضوابط القانونية.
وأكد أن تنظيم صرف مستحقات المتوفى 
لا يستهدف تعقيد الإجراءات، وإنما ضمان 
الحقيقيين،  أصحابها  إلى  الحقوق  وصــول 
للفئات  خــاصــة  قانونية  حماية  توفير  مــع 

الأكثر احتياجًا، وفي مقدمتها القُصّر.
الفريضة  بــاســتــخــراج  الــمــبــادرة  إلـــى  ــا  ودعـ
المطلوبة  المستندات  واستكمال  الشرعية 
البداية،  منذ  القانونية  بالإجراءات  والتقيد 
لأن ذلك من شأنه اختصار الوقت وتجنب 
الــعــديــد مــن الــعــقــبــات الإجــرائــيــة، وضــمــان 
حفظ حقوق الورثة، ولا سيما من لا يملكون 

الأهلية الكاملة لإدارة أموالهم.

دعوة نيابية

ــه، جـــددت الــنــائــب زينب  ــ وفـــي الــســيــاق ذات

صرف  فــي  الإســـراع  إلــى  دعوتها  عبدالأمير 
الــمــعــاشــات الــتــقــاعــديــة لــأيــتــام والأرامـــــل، 
تقدمت  أن  ســبــق  القضية  هـــذه  أن  مــؤكــدة 
تسريع  إلـــى  يــهــدف  نــيــابــي  بمقترح  بشأنها 
إجراءات صرف المستحقات، إلا أن استمرار 
من  عاجلًًا  تدخلًًا  يستوجب  التأخير  حالات 

الجهات المعنية.
الفئات  أكثر  الأرامــل والأيتام من  إن  وقالت 
ينتظرون  يــظــلــوا  أن  يــجــوز  ولا  احــتــيــاجًــا، 
أشهرًا للحصول على مستحقات تمثل مصدر 
فيه  يواجهون  وقــت  في  الأســاســي،  دخلهم 
تحتمل  لا  مالية  والتزامات  معيشية  أعــبــاءً 

التأخير.
يكون  أن  يجب  الإنساني  البعد  أن  وأكـــدت 
حاضرًا في جميع الإجــراءات الإداريــة، وأن 
تسريع صرف الرواتب التقاعدية لهذه الفئات 
ــمــا حــق قــانــونــي وواجـــب  لــيــس تــفــضــاً، وإن
ــراءات  ــ الإجـ تيسير  يــســتــوجــب  اجــتــمــاعــي، 
ــة لإنــجــاز  ــازمـ وتــقــلــيــص الـــمـــدد الــزمــنــيــة الـ

المعاملات.
ودعت الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي إلى 
مراجعة الإجراءات الحالية، ووضع آلية أكثر 
فور  الرواتب  صرف  تضمن  وفاعلية  سرعة 
يحقق  بما  النظامية،  المتطلبات  استكمال 
الأرامــل  كرامة  ويحفظ  الاجتماعية  العدالة 
الانتظار في  معاناة  عنهم  والأيتام، ويخفف 
الدعم  إلــى  الحاجة  بأمس  فيها  هــم  مرحلة 

والاستقرار المالي.

25.6 ألف مستحق

أعــداد  ضــوء  فــي  أهمية  القضية  وتكتسب 
إذ  الــمــتــوفــيــن،  مــعــاشــات  مــن  المستفيدين 
العام  القطاعين  فــي  المستحقين  عــدد  بلغ 
العام  من  الأول  الربع  نهاية  حتى  والخاص 
2026 نحو 25,674 مستحقًا، بينهم 21,678 
من الإناث بنسبة تقارب 84 %، مقابل 3,996 
من الذكور بنسبة 16 %، فيما سجل إجمالي 
بالعام  مــقــارنــة  اســتــقــرارًا  المستحقين  عــدد 

2025 بانخفاض طفيف بلغ 0.02 %.
في  المستحقين  عدد  أن  البيانات  وأظهرت 
القطاع العام ارتفع من 11,420 مستحقًا في 
الربع  في  إلى 12,146 مستحقًا  العام 2022 
بلغ  مــحــدودًا  نموًا  مسجلًًا   ،2026 من  الأول 
بلغ عدد  بالعام 2025، فيما  0.41 % مقارنة 
الإناث المستحقات 10,431 مقابل 1,715 من 

الذكور.
ــغ عــدد  ــل ــــخــــاص، فــقــد ب ــي الـــقـــطـــاع ال ــا فـ أمــ
الربع  حتى  مستحقًا   13,528 المستحقين 
الأول من 2026، مقارنة بـــ13,582 في العام 
 ،%  0.4 نسبته  طفيف  بــانــخــفــاض   ،2025
بينهم 11,247 من الإناث و2,281 من الذكور.

85 % دون 600 دينار

قيمة  بحسب  المستحقين  تصنيف  وعــنــد 
الفئة  أن  البيانات  أظهرت  الشهري،  المعاش 
دينارًا،   399 إلــى   200 فئة  هي  عــددًا  الأكثر 
التي تضم 8,522 مستحقًا بنسبة 33 % من 
الإجمالي، تلتها فئة أقل من 200 دينار بعدد 
فئة 400  ثم  بنسبة 32 %،  8,158 مستحقًا 
إلى 599 دينارًا بعدد 5,029 مستحقًا بنسبة 

.% 20
وبذلك، يبلغ مجموع من تقل معاشاتهم عن 

600 دينار نحو 21,709 مستحقين، يمثلون 
قرابة 85 % من إجمالي المستحقين.

وفــــي الـــمـــقـــابـــل، بــلــغ عــــدد مـــن يــتــقــاضــون 
ــارًا  ــنـ ديـ و799   600 بــيــن  يـــتـــراوح  مــعــاشًــا 
عدد  بلغ  فيما   ،%  7 بنسبة  مستحقًا   1,882
المستحقين الذين يتقاضون بين 800 و999 
حين  في   ،%  3 بنسبة  مستحقًا   894 دينارًا 
على   ،%  5 أي  مــســتــحــقًــا،   1,189 يــحــصــل 

معاش يبلغ 1000 دينار فأكثر.
المعاش  أن متوسط  الإحــصــاءات  وأظــهــرت 
العام  القطاعين  فــي  للمستحقين  الــشــهــري 
دينار   401 بواقع  ديــنــارًا،   382 بلغ  والخاص 

للإناث و279 دينارًا للذكور.

الأعمار

وكشفت البيانات عن أن الفئة العمرية من 60 
إلى 69 عامًا تستحوذ على النسبة الأكبر من 
مستحقًا   5,326 عددهم  بلغ  إذ  المستحقين، 
بنسبة 21 %، تلتها الفئة من 70 إلى 79 عامًا 

بعدد 4,140 مستحقًا بنسبة 16 %.
وبلغ عدد المستحقين الذين تقل أعمارهم عن 
20 عامًا 3,373 مستحقًا بنسبة 13 %، فيما 
بلغ عدد المستحقين بين 50 و59 عامًا 3,291 

مستحقًا بنسبة 13 %.
كما بلغ عدد المستحقين في الفئة العمرية من 
20 إلى 29 عامًا 3,097 مستحقًا بنسبة 12 %، 
ومن 40 إلى 49 عامًا 2,226 مستحقًا بنسبة 
مستحقًا   1,586 عــامًــا  و39   30 وبين   ،%  9
بلغ عدد من تجاوزوا  بنسبة 6 %، في حين 

80 عامًا 2,635 مستحقًا بنسبة 10 %.
من  الفئة  سجلت  العمرية،  الفئات  وبحسب 
70 إلى 79 عامًا أعلى متوسط معاش شهري 
بواقع 474 دينارًا، تلتها الفئة من 60 إلى 69 
 30 من  الفئة  ثم  دينارًا،   451 بمتوسط  عامًا 
إلى 39 عامًا بمتوسط 428 دينارًا، فيما سجل 
المستحقون الذين تقل أعمارهم عن 20 عامًا 

أدنى متوسط بواقع 193 دينارًا.

الأبناء والأرامل

الأبــنــاء  شكل  الــقــرابــة،  صلة  مستوى  وعــلــى 
مــعــاشــات  مستحقي  مــن  الأكــبــر  الــشــريــحــة 
المتوفين، بعدد بلغ 12,156 مستحقًا يمثلون 
47 % من الإجمالي، وبمتوسط معاش شهري 

قدره 343 دينارًا.
بعدد  الثانية  المرتبة  فــي  ــل  الأرامـ وجـــاءت 
10,626 مستحقة بنسبة 41 % من الإجمالي، 
إلا أنهن سجلن أعلى متوسط معاش شهري 

بلغ 478 دينارًا.
 2,892 عددها  بلغ  فقد  الأخـــرى،  الفئات  أمــا 
الإجـــمـــالـــي،  مـــن  بــنــســبــة 11 %  ــا  مــســتــحــقً

وبمتوسط معاش شهري قدره 193 دينارًا.
وتعيد تجربة أسرة سلمان رضي، إلى جانب 
الدعوة النيابية والضوابط القانونية المتعلقة 
ــأمــوال الــقــاصــريــن، طـــرح مــســألــة الــمــوازنــة  ب
وأمواله،  القاصر  حقوق  حماية  ضــرورة  بين 
وتسريعها  الإجـــراءات  تيسير  إلى  والحاجة 
تلك  الأسر، خصوصًا  الأعباء عن  بما يخفف 
لتغطية  المتوفى  معاش  على  تعتمد  التي 

احتياجاتها والتزاماتها الأساسية.

وجود قاصر بين الورثة يطيل إجراءات الصرف.. 25.6 ألف مستحق لمعاشات المتوفين
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أموال القاصر محمية 
قانونا والوصي لا يملك 

حرية التصرف فيها

المحامي تقي حسين:



حقيبة مجوهرات مصنوعة يدويًا بالكامل في البحرين

صممت قطعًا عُرضت حول العالم... المصممة البحرينية نور شملوه:
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ــة  ــواب ــب ــان ال ــ ــم ك ــرسـ الـ
الأولى إلى عالم التصميم

يحجز  البحريني  الطموح 
مكانه في عالم الفخامة

تلتقي  البحرينية  الهوية 
بالتجربة الفرنسية

تجمع المصممة البحرينية المتخصصة في تصميم المجوهرات والمنتجات الجلدية نور شملوه بين الموروث العائلي 
والشغف بالفن والتصميم، مستندة إلى تجربة أكاديمية ومهنية امتدت من البحرين إلى ميلان وباريس، مروراً بتجربة 

مهنية مميزة في إحدى دور الأزياء الفاخرة العالمية.
جودة  على  التركيز  مع  والفرنسي،  البحريني  بين  تجمع  هوية  تقديم  إلــى  تسعى شملوه  الخاصة،  علامتها  خــال  ومــن 
التصنيع والحرفية والتفاصيل التي تمنح القطعة قيمتها، كما تحرص على الاحترافية والجودة العالية من خلال التعامل 
مع أفضل المصانع العالمية، واتباع نهج العلامات التجارية العالمية في الحرص على الجودة العالية واستخدام الموارد 

نفسها.
وتؤكد شملوه في حوار مع “البلاد” إلى أن علاقتها بالمجوهرات لم تبدأ من فراغ، بل كانت امتداداً لموروث عائلي وإبداعي 
رافقها منذ طفولتها، موضحة: »بكل فخر، أنتمي إلى عائلة الصايغ من جهة والدتي، وهذه المعلومة ربما 
أذكرها للمرة الأولى بهذا الشكل، وأعتقد أن الموروث لا يكون دائماً شيئاً مادياً؛ ففي حالتي كان الموروث 

هو الإبداع والحب والشغف، وانتقل من جيل إلى جيل«.
وتضيف: »نشأت وكبرت في بيئة كانت فيها المجوهرات حاضرة بشكل دائم، وكان حب المجوهرات 
والتصميم والذهب البحريني جزءاً من ثقافة العائلة، وحتى حب الرسم والإبــداع كان موجوداً لديّ 
منذ الصغر، ومع مرور الوقت كبر هذا الشغف معي وتطور من خلال الممارسة والــدورات التي 

التحقت بها، حتى وصل إلى ما هو عليه اليوم«. 

شغف الرسم

التي  الأســاســيــة  الأدوات  إحـــدى  كـــان  ــرســم  ال أن  وتـــرى 
قائلة:  التصميم،  عالم  في  اكتشاف طريقها  في  ساعدتها 
»كان لديّ منذ طفولتي شغف بالرسم، وهذا ساعدني كثيراً، 
لأنني كنت قادرة على نقل الصورة الموجودة في مخيلتي 
إلى الورق بمعنى آخر، استطعت ترجمة اللغة التي أريدها 
اكتشاف طريقي  على  مرئي، وهذا ساعدني  إلى تصميم 

والاتجاه الذي أريد أن أسلكه«.
الموهبة  عند  يتوقف  لــم  بالتعلم  شغفها  أن  إلــى  وتشير 
الدورات  من  بالعديد  الالتحاق  إلى  دفعها  بل  والممارسة، 
المهتمين  الأشخاص  أنصح  »دائماً  مضيفة:  المتخصصة، 
بهذا المجال بأن يلتحقوا بدورات ويتعلموا بشكل مستمر، 
لأن التعلم والممارسة يفتحان أمام المصمم آفاقاً جديدة«.

تدريب  نور  بــدأت  الماجستير،  دراســة  إلى  توجهها  وقبل 
الطالبات، وهي تجربة أسهمت في دفعها إلى تطوير نفسها 
أكاديمياً ومهنياً، وتقول: »بدأت بتدريب الطالبات قبل أن 
أذهب لدراسة الماجستير، وبعد فترة شعرت بأنني قدمت 
أكثر حتى  أتعلم  أن  لديّ من معلومات، وأردت  معظم ما 
أستطيع تقديم معرفة أكبر للطالبات وللمجتمع البحريني 

والعربي وللمهتمين بعالم المجوهرات«.

المجوهرات والإكسسوارات

في  الماجستير  لــدراســة  مــيــان  ــى  إل ــك  ذل بعد  وانتقلت 
تصميم المجوهرات والإكسسوارات )الساعات، والحقائب 
والجلود، والقبعات، والنظارات(، لتوسع بذلك نطاق خبرتها 

في مختلف مجالات الإكسسوارات.
في  واسعة  معلومات  أعطتني  التجربة  »هــذه  وتــوضــح: 
الــدورات  تطوير  على  لاحقاً  وساعدتني  مجال،  من  أكثر 
التي أقدمها«. وتضيف: »الحمد لله، أتلقى دائماً ردود فعل 
إلى  بالتجربة  استمتعن  وبعضهن  الطالبات،  من  جميلة 
درجة أننا قدمنا جزءاً ثانياً، وهناك جزء ثالث قادم لدورة 
التدريب  تجربة  أن  شملوه  وتعتبر  المجوهرات«.  تصميم 
لم تكن عملية تعليم من طرف واحد، بل شكلت مصدراً 
التي  الأشياء  »من  قائلة:  أيضاً،  إليها  بالنسبة  للتعلم  مهماً 
الطالب  مع  تتعامل  عندما  أنك  التدريب  في  كثيراً  أحبها 
إنني  أقـــول  أن  الــيــوم  أستطيع  مختلفة.  عقليات  تفهم 

العالم،  أنــحــاء  مختلف  مــن  طالبة   130 مــن  أكــثــر  دربـــت 
وإيطاليا.  وفرنسا  العربي  الخليج  ودول  ولبنان  كندا  من 
التعامل مع أفكار وعقليات مختلفة ساعدني كثيراً عندما 
بنيت علامتي التجارية؛ لأنك عندما تعلّم الآخرين، تتعلم 

أنت أيضاً منهم«.

مرحلة التعلم

لويس فويتون  الفاخرة  الفرنسية  الدار  وعن تجربتها مع 
العلامات  عالم  دخولها  أن  نور  توضح   ،)Louis Vuitton(
العالمية لم يكن مخططاً له في البداية، قائلة: »في الأساس، 
على  الحصول  هو  الماجستير  دراســة  من  يكن هدفي  لم 
وظيفة، بل كنت أذهب للحصول على المعرفة والمعلومة 

بالدرجة الأولى«.

سابقون  طلبة  إلينا  يحضر  كان  الــدراســة،  »خــال  وتتابع: 
تجاربهم  عن  يتحدثون  وكانوا  نفسه،  الماجستير  درســوا 
ومساراتهم المهنية بعد التخرج، ولاحظت أن عدداً منهم 
قد  علامات  وهــي  عالمية،  علامات  في  العمل  من  تمكن 

يعتقد البعض أن الوصول إليها أمر صعب«.
»لكنني تعلمت أن وجود الحلم والإصــرار يعني  وتضيف: 
ألهموني،  الطلبة  هـــؤلاء  مستحيل.  شــيء  يــوجــد  لا  ــه  أن
وجعلوني أفكر في أن أجرب حظي«. وتكشف أنها تقدمت 
لها  تتاح  أن  قبل  التجارية  العلامات  مــن  كبير  عــدد  إلــى 
موضحة:   ،)Louis Vuitton( فويتون  لويس  مع  الفرصة 
»تقدمت إلى أكثر من 50 أو 60 علامة تجارية، والحمد لله 

.»)Louis Vuitton( تيسرت الأمور مع دار لويس فويتون
المستوى  على  الكثير  إليها  أضافت  التجربة  أن  وتؤكد 

المهني، لكنها لم تقتصر على تطوير مهارات التصميم، بل 
أثرت بشكل أساسي في طريقة تفكيرها وفهمها لصناعة 
في  جــداً  جميلة  فترة  »كانت  قائلة:  الفاخرة،  المنتجات 
مستوى  على  فقط  ليس  الكثير،  إلـــيّ  وأضــافــت  حياتي 
مهارة التصميم، وإنما على مستوى طريقة التفكير والعمل 
المصنع  البحث عن  كيفية  »تعلمت  الاحترافي«. وتوضح: 
المناسب، وكيفية الوصول إلى المصانع، واختيار الجهات 
التي يمكن الاعتماد عليها، والتأكد من جودة المنتج، وهذا 
الخاصة،  التجارية  علامتي  بــدأت  عندما  كثيراً  ساعدني 
لأنني أصبحت أكثر قدرة على التأكد من جودة المنتجات، 
تمتلك  شركات  مع  والتعامل  المناسب،  المصنع  واختيار 
خبرة وحرفية عالية«. وتضيف بفخر: »أنا أركز كثيراً على 
الحرفية، وأحب أن يكون جزء كبير من القطعة مصنوعاً 

يدوياً، لأن هذا الأمر له قيمة كبيرة في عالم الموضة«.

الجودة والحرفية

عند  أولوياتها  مقدمة  في  والحرفية  الجودة  نور  وتضع 
موضحة:   ،Nour Shamlou الــخــاصــة  مجموعتها  بــنــاء 
البداية،  منذ  عليها  ركزنا  التي  الأمــور  أهــم  من  »الــجــودة 
واختيار  جــداً،  مهمة  تفاصيل  والحرفية  المجموعة  بناء 
المناسبين كلها  المناسب والتعامل مع الأشخاص  المصنع 
أمور تنعكس في النهاية على المنتج«. وتشرح أن اختبار 
القطع لا يقتصر على النظر إلى شكلها النهائي، بل يمتد إلى 
تجربتها لفترات طويلة وفي ظروف مختلفة، قائلة: »نقوم 
طويلة  لفترات  ونرتديها  القطع،  على  متعددة  باختبارات 
وفي ظروف مختلفة، حتى نتأكد من عدم سقوط أي جزء 
أو تعرضه للتلف، ونتأكد أيضاً من سهولة ارتداء القطعة 
الناجح  التصميم  أن  وتــؤكــد  واســتــخــدامــهــا«.  وإغــاقــهــا 
بالنسبة إليها لا يرتبط بالجمال وحده، مضيفة: »في عالم 
التصنيع، وبالنسبة إلى المصمم المحترف، الأمر لا يتعلق 
درجــة  أي  إلــى  مهمة:  أخـــرى  أسئلة  هــنــاك  فــقــط،  بالشكل 
القطعة عملية؟ هل يمكن استخدامها بشكل يومي؟ هل 
تناسب مناسبة معينة؟ وهل يستطيع الشخص ارتداءها 
واستخدامها بسهولة بمفرده؟«. وتتابع: »كل هذه الجوانب 
القطع  وبناء  الاختبار  عملية  أخــذت  ولذلك  عليها،  نركز 
بالموقع  كاملا  الموضوع  )اقــرأ  طــويــاً«.  وقتاً  وتصنيعها 

الإلكتروني(

جانب من لقاء »البلاد« مع المصممة نور شملوه
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نور شملوه 

حسن عبدالرسول
تصوير: خليل إبراهيم

الموروث الإبداعي 
ينتقل من جيل إلى جيل

دربت أكثر من 130 طالبة 
من أنحاء العالم

الحرفية اليدوية تمنح 
المنتجات الفاخرة قيمتها

 المصمم العربي أكثر قرباً 
من ذوق المنطقة واحتياجاتها

جانــب ندى فهد إلى  نقــف 
البحريــن ضــد الاعتداءات 

الإيرانية الغاشمة

5 آلاف بحريني استفادوا من نظام التأشيرة الإلكترونية

قال سفير جمهورية الهند لدى مملكة البحرين 
بالذكرى  بـــاده  احــتــفــال  إن  جــاكــوب،  فينود 
أغسطس،   15 الموافق  للاستقلال،  الثمانين 
يأتي هذا العام تحت شعار يبرز “قوة الشباب” 
المتقدمة  “الهند  رؤيــة  تحقيق  فــي  ــا  ودورهـ
الـــذكـــرى 150  إحــيــاء  مــع  بــالــتــزامــن   ،”2047

للنشيد الوطني “فاندي ماتارام”.
أن  “البلاد”،  لـ  تصريحه  في  السفير،  وأوضــح 
رئيس الوزراء الهندي ناريندرا مودي سيقود 
الذي  الحمراء،  القلعة  في  الوطني  الاحتفال 
سيشهد أداءً تاريخيًا لنشيد “فاندي ماتارام”، 
وعبّر في حينه عن  بالعام 1875  كُتب  الــذي 

الروح الوطنية الهندية.
وأشار إلى أن الاحتفال بعيد الاستقلال يأتي 
أداء  تسجيل  الهند  فيه  تــواصــل  وقــت  فــي 
صندوق  توقعات  إلــى  لافتًا  قــوي،  اقتصادي 
المحلي  الناتج  نمو  يتراوح  أن  الدولي  النقد 

و6.5   %  6.4 بين  للهند  الحقيقي  الإجمالي 
موقعها  ــعــزز  ي بــمــا   ،2026 الـــعـــام  خـــال   %
العالم،  في  نموًا  الكبرى  الاقتصادات  كأسرع 
واستمرار  المحلي  الاستهلاك  بقوة  مدفوعة 
ــي الــتــكــنــولــوجــيــا والــبــنــيــة  الاســـتـــثـــمـــارات فـ

التحتية.
محطة  يمثل  الــجــاري  العام  أن  السفير  وأكــد 
مــهــمــة فـــي الــعــاقــات الــبــحــريــنــيــة الــهــنــديــة، 
الــعــاقــات  الـــذكـــرى 55 لإقـــامـــة  يـــصـــادف  إذ 
أن  إلــى  مــشــيــرًا  الــبــلــديــن،  بين  الدبلوماسية 
نحو  إلى  تمتد  والهند  البحرين  بين  الروابط 
حضارية  جـــذور  إلــى  وتستند  عـــام،  آلاف   7
العلاقات  إقامة  إن  وقال  عميقة.   وتاريخية 
مرحلة  بداية  شكلت  الرسمية  الدبلوماسية 
فيما  الــبــحــريــن،  ومملكة  الــهــنــد  بــيــن  جــديــدة 
تــطــورت الـــروابـــط الــتــاريــخــيــة الــتــي جمعت 
واللؤلؤ  والــتــوابــل  الــتــجــارة  عبر  المجتمعين 
ــســفــر، لــتــأخــذ أبـــعـــادًا جـــديـــدة ومــتــنــوعــة  وال
متانة  أن  وأضــاف  الأخــيــرة.  السنوات  خــال 

الأشهر  خلال  خصوصا  بــرزت  العلاقات  هذه 
الاعـــتـــداءات  بـــدء  مــنــذ  الــمــاضــيــة، ولا سيما 
الإيرانية الغاشمة في المنطقة منذ 28 فبراير 
تضامنها  عــن  فـــورًا  الهند  أعــربــت  إذ   ،2026
مواقف  تقارب  وأكــدت  البحرين،  مملكة  مع 
البلدين بشأن الأمن البحري والإقليمي.  ولفت 
التي  البحرين،  في  الهندية  الجالية  أن  إلــى 

شخص،  ألــف   317 نحو  حاليًا  تعدادها  يبلغ 
وقفت إلى جانب أصدقائها البحرينيين خلال 
ــتــزام  ــهــدوء والال تلك الــظــروف، وأظــهــرت ال
بالتنبيهات والتعليمات والقدرة على الصمود 

والتعامل المسؤول مع التطورات.
ــوب إلـــــى الأهـــمـــيـــة الــخــاصــة  ــاكــ وأشـــــــار جــ
اللذين جريا في مارس  الهاتفيين  للاتصالين 
بن  الملك حمد  الجلالة  بين صاحب  الماضي 
عيسى آل خليفة ملك البلاد المعظم، ورئيس 
نــاريــنــدرا مـــودي، إلــى جانب  الـــوزراء الهندي 
زيارة وزير الشؤون الخارجية الهندي الدكتور 
في  البحرين  إلــى  جايشانكار  سوبرامانيام 
يوليو 2026، حيث حظي بلقاء جلالة الملك 

المعظم، وصاحب السمو الملكي الأمير سلمان 
العهد رئيس مجلس  بن حمد آل خليفة ولي 
الـــــوزراء.  وأكـــد أن الهند تــقــدر الـــدور الــذي 
تضطلع به مملكة البحرين في مجلس الأمن 
التابع لـ “الأمم المتحدة”، وكذلك خلال رئاستها 
لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، مشيرًا 
إلى أن هذه التحركات تعزز ما يجمع البلدين 
التجارية  المستويات  على  قوية  روابــط  من 

والاقتصادية والشعبية. 
وفي الجانب الاقتصادي، لفت السفير الهندي 
البحرين  بين  الثنائية  التجارة  حجم  أن  إلى 
والهند بلغ 1.66 مليار دولار خلال السنة المالية 
الاستثمارات  تجاوزت  فيما   ،2026  -  2025
المتبادلة بين البلدين ملياري دولار، في مؤشر 
على تنامي الشراكة الاقتصادية.  وأضاف أن 
الهند أدخلت في يوليو 2025 نظام التأشيرة 
موضحًا  البحرينيين،  للمواطنين  الإلكترونية 
هذه  من  استفادوا  بحريني  آلاف   5 نحو  أن 

التسهيلات للسفر إلى الهند. 

السفير الهندي

1.66 مليار دولار حجم التجارة الثنائية بين البلدين... السفير الهندي لـ “^”:



العناية بالنخيل استعدادا لحصاد البقية الباقية

المظلة.. حل مناسب للطريقمكان مناسب لـ “الريوق” عامل النظافة.. نشاط رغم الحر والرطوبةتحت ظل نخلة.. خوش استراحة

أجمل تحية والأمور طيبة
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 سعيد محمد سعيد

“البحث عن ظل ظليل”.. جزء من تفاصيل يوم العمل

دقائق يقتنصها العمال هروبا من شمس أغسطس القاسية

ــاس بـــالإجـــهـــاد والــمــشــقــة  ــسـ يـــــزداد الإحـ
والتعب بالنسبة لمن يعملون تحت أشعة 
الشمس القاسية.. أليس كذلك؟ عشنا منذ 
بداية شهر أغسطس 2026 أجواء حارة 
درجــة  أن  إلــى  تشير  فالبيانات  ورطــبــة؛ 
الحرارة تراوحت بين 34 إلى 39 درجة 
إلى   55 بين  تراوحت  والرطوبة  مئوية، 
60 % ..إذن، لا بأس أن كرر البحرينيون 
أهزوجة :”حر..حر.. يسلخ جلدك.. يحرق 

دمك.. ويخلي راسك يفتررررر”.

ليست “استراحة”؟

ورغم أن قرار حظر العمل يحمي العمال 
ــرارة، فإن  خــال أشــد ســاعــات الــنــهــار حــ
الفترة الممتدة من الصباح وحتى الساعة 
الثانية عشرة ظهرًا ليست سهلة بالنسبة 
لمن يعمل في الأماكن المكشوفة، فحرارة 

المباشر  والــتــعــرض  والــرطــوبــة  الــصــيــف 
أكثر  الــبــدنــيــة  الأعـــمـــال  تجعل  للشمس 
الظهيرة..  اقــتــراب  مع  خصوصًا  مشقة، 
وإنما  المعتاد،  بالمعنى  استراحة  ليست 
دقائق يسرقها عامل من شمس أغسطس 
باحثًا عن شجرة أو جدار بناية أو مظلة 
متوقفة..  مركبة  ظــل  حتى  أو  صغيرة، 
الشمس  أشعة  تحجب  رقعة  أي  المهم، 
إلى  اللحظة  تلك  في  تتحول  المباشرة 
الأنــفــاس وشــرب  ثمين لاســتــعــادة  مكان 

الماء ومسح العرق.

حماية العمال

مناطق  من  عــدد  في  مصورة  جولة  في 
لعمال  مشاهد  “البلاد”  رصــدت  البحرين، 
الصباح،  ساعات  منذ  أعمالهم  يواصلون 
بين تنظيف الطرقات والأرصفة، وأعمال 

ــصــيــانــة وغــيــرهــا مـــن الــمــهــن  ــاء وال ــن ــب ال
الميدانية، ومع تقدم ساعات النهار، ترتفع 
الحرارة ويزداد تأثير الرطوبة، فيتحول 
“البحث عن الظل” إلى جزء من تفاصيل 
يوم العمل. وكما هو معروف، يمنع  قرار 
حظر العمل في الأماكن المكشوفة العمل 
تحت أشعة الشمس المباشرة من الساعة 
12:00 ظهرًا وحتى الساعة 4:00 عصرًا، 
وذلك خلال الفترة من 15 يونيو ولغاية 
31 أغسطس من كل عام، بهدف حماية 
الــحــراري وضــربــات  العمال مــن الإجــهــاد 
عند  تتوقف  لا  الــصــورة  لكن  الــشــمــس.. 

قسوة الطقس.

ماء بارد 

صور  تظهر  الشمس،  حـــرارة  مقابل  فــي 
البحريني عليها؛  المجتمع  اعتاد  إنسانية 

مــواطــنــون ومــقــيــمــون يــقــدمــون عــبــوات 
المياه والعصائر الباردة والوجبات للعمال، 
تطوعية  ــادرات  ــبـ ومـ فـــرق  تنشط  فيما 
العاملين  احتياجات  توفير  في  وخيرية 
فقد  رائــع،  هــذا  المكشوفة..  المواقع  في 
بسيطًا  ــاردة شيئًا  بـ مــاء  زجــاجــة  تــكــون 
والمكتب  المنزل  بين  يومه  يعيش  لمن 
لعامل  بالنسبة  لكنها  المكيفة،  والسيارة 
مختلفًا،  معنى  تحمل  الشمس  أنهكته 
فوق  الشمس  رقعة  تتسع  بينما  وهكذا، 
الطرقات، يظل هؤلاء يبحثون عن “ظل 

بتشريع  مسنودة  قليلة،  لدقائق  ظليل” 
ومجتمع  ملتزم  عمل  وصــاحــب  يحمي 
الرعاية  يستحق  إنسانًا  العامل  في  يرى 

والامتنان. 

مشاركة العمال لحظة رائعة المشاعر

^ سعيد محمد سعيد

رحلة عبر الزمن إلى أحداث مضت، 

نسردها اليوم بلغة صحافة الوثائق.

حين حاصر الموج شباب 

البديع في جزيرة البينة العالية
ــل تــحــولــت إلــى  ــم تــكــن الــرحــلــة عـــاديـــة، ب ل
واحدة من القصص التي ما زال كبار السن 
جيلًًا  تفاصيلها  يتناقلون  البديع  قرية  في 
الماضي  الــقــرن  ثمانينات  ففي  جــيــل،  بعد 
وجد عدد من شباب القرية أنفسهم عالقين 
العالية،  البينة  أيام كاملة في جزيرة  ثلاثة 
بــعــد أن حــالــت الـــريـــاح الــعــاتــيــة وارتـــفـــاع 

الأمواج دون عودتهم إلى منازلهم.

التقسيم إلى مجموعتين

عبر صفحة  مبارك،  أحمد  المدون  وثّــق 
التي  الحادثة  تفاصيل  البديع”،  “ذاكــرة 
تعود إلى يوم اتفق فيه عدد من شباب 
الجزيرة،  فــي  يــوم  قضاء  على  البديع 
ــرز الــوجــهــات  ــــذاك مــن أبـ الــتــي كــانــت آن
الــبــحــريــة لــعــشــاق الـــرحـــات والــصــيــد، 
على بُعد 5 أميال من المنطقة الشرقية 
ونــظــرًا  الــســعــوديــة.  الــعــربــيــة  بالمملكة 
لـــظـــروف الــعــمــل وقــلــة أيــــام الإجـــــازة، 
إلــى  الــرحــلــة  الــمــشــاركــون تقسيم  قـــرر 
المجموعة  الــطــراد  فنقل  مجموعتين، 
الأولى برفقة المؤن ومياه الشرب، على 
الشباب،  بقية  لإحضار  لاحقًا  يعود  أن 
غير أن البحر كان يخبئ لهم مفاجأة لم 

تكن في الحسبان.هبوب رياح قوية
الــطــراد،  مــغــادرة  بعد وقــت قصير مــن 
الرحلة،  قلبت مجرى  قوية  ريــاح  هبت 
ــطــراد مــن الــعــودة  وعــلــى رغــم تمكن ال
البحر حال  اضــطــراب  فــإن  البديع،  إلــى 

إلى  مــجــددًا  الــوصــول  مــن  تمكنه  دون 
الجزيرة، ليبقى أفراد المجموعة الأولى 
معزولين وسط البحر، بينما عاد رفاقهم 
الأحــوال  تحسن  ينتظرون  القرية  إلــى 
الانتظار  ساعات  امتداد  ومــع  الجوية، 
إلى أيام، بدأ القلق يتسلل إلى الجميع، 
خصوصا بعد نفاد مؤونة الطعام ومياه 

الــشــرب، إلا أن لطف الله كــان حــاضــرًا، 
ــاب فـــي الـــجـــزيـــرة بــئــرًا  ــشــب ــد ال إذ وجــ
احتياجاتهم  لهم  وفــرت  العذبة  للمياه 
ــى صيد  ــ ــؤوا إل ــجـ ــة، بــيــنــمــا لـ ــيـ ــاسـ الأسـ
متسلحين  للطعام،  وإعــدادهــا  الأسماك 
بروح التعاون والصبر وحسن التصرف.

عادوا سالمين غانمين

صباح  حتى  ضيوفها  تحتضن  الجزيرة  وظلت 
واستقرت  الــريــاح  هــدأت  عندما  الثالث،  الــيــوم 
إلى  ليصل  من جديد  الــطــراد  فانطلق  الأمـــواج، 
البديع،  إلــى  سالمين  الــشــبــاب  ونــقــل  الــجــزيــرة، 
ذويهم  بين  كبير  وارتــيــاح  عارمة  فرحة  وســط 

الذين عاشوا ساعات طويلة من القلق والترقب. 
ــحــادثــة واحــــدة مــن الــذكــريــات  ــذه ال وتــبــقــى هـ
البديع،  ذاكــرة  تختزنها  التي  الجميلة  البحرية 
وتروي للأجيال كيف كان البحر، على رغم عطائه 
أن  وكيف  والحكمة،  الصبر  في  مدرسةً  الوفير، 
التكاتف وحسن إدارة الأزمات كانا مفتاح النجاة 

في زمن كانت فيه الإمكانات محدودة.

صورة مولدة بالذكاء الاصطناعي للشباب في الجزيرة صورة مولدة بالذكاء الاصطناعي لعودة الشباب صورة نادرة معدلة لرحلة شباب البديع في الخمسينات

عزلتهم الرياح القوية ثلاثة أيام وسط البحر
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إبراهيم النهام
تصوير: خليل إبراهيم

ــن  ــب المكفوفـ تدريـ
عـــى الحاســـوب 3 أيـــام 
أســـبوعيا مـــدة شـــهرين

17 موظفا بالجمعية.. وصيانة حافلات النقل تستنزف الميزانية

محدودية الموارد لا تعوق مسيرة تمكين المكفوفين

أطفـــال  تتابـــع  الجمعيـــة 
ــرج  ــد التخـ ــة بعـ ــز الصداقـ مركـ
ـــج ـــدارس الدم ـــال إلى م والانتق

مســـاعٍ لتوفـــر فـــرص 
عمـــل تناســـب مؤهـــات 

المكفوفـــن

أكد رئيس جمعية الصداقة للمكفوفين، حسين الحليبي لـ “البلاد”، أن الجمعية تواصل مسيرتها الإنسانية 
العريقة كواحدة من أبرز المؤسسات الرائدة في مملكة البحرين ومنطقة الخليج العربي، داعمة بقوة 
جهود دمج ذوي الإعاقة البصرية في المجتمع وكسر طوق العزلة عنهم. ومن خلال منظومة متكاملة من 
البرامج والأنشطة النوعية، تثبت الجمعية يوما بعد يوم قدرة هذه الفئة على العطاء والتميز في مختلف 

المجالات الحياتية والعلمية. 
وأضاف الحليبي أن الجهود الوطنية تسجل نجاحات متلاحقة على الرغم من التحديات المالية المتراكمة 
وملتقيات  المكفوفين  للأطفال  الصداقة  مركز  مثل  متميزة  بمشاريع  مستشهدا  الــمــوارد،  ومحدودية 
هذه  وتتكامل  الاصــطــنــاعــي.  والــذكــاء  الحديثة  التقنيات  على  الانــفــتــاح  عــن  فضلا  الإقليمية،  الــصــداقــة 
ملامح  لترسم  الــخــاص،  القطاع  مع  الفاعلة  والشراكة  المتواصل  الحكومي  الدعم  مع  المبادرات 

مستقبل أكثر إشراقا وتمكينا للمكفوفين في مملكة البحرين.  

تضافر  إن  قائلا  حديثه  الجمعية  رئيس  وأكد 
ــجــهــود الــرســمــيــة والأهــلــيــة يــظــل الــركــيــزة  ال
ــام ذوي  الأســاســيــة لــتــذلــيــل كـــل الــصــعــاب أمــ
المستمر  بالتعاون  مشيدا  البصرية،  الإعــاقــة 
والقطاع  والتشريعية  الحكومية  الجهات  مع 
بتقديم  الجمعية  الــتــزام  ومــجــددا  الــخــاص، 
أفــضــل الــخــدمــات والــبــرامــج الــتــي تسهم في 
ودمجهم  المكفوفين  حياة  بمستوى  الارتقاء 

الفاعل في مسيرة التنمية الوطنية. 

الفــرة «	 خــال  الجمعيــة  شــهدت 

المبــادرات  مــن  عــددا  الأخــرة 

والإنجــازات، فــا أبــرز مــا تحقــق عــى 

عــى  انعكاســه  ومــا  الواقــع؟  أرض 

الجمعيــة؟  خدمــات  مــن  المســتفيدين 

الوحيدة  وهي  الإعاقة،  بــذوي  الجمعية  تهتم 
وتعد  العزيز،  الوطن  بهذا  الفئة  لهذه  الممثلة 
المنطقة،  فــي  العريقة  الجمعيات  مــن  أيــضــا 
العزلة  لها هــو كسر طــوق  والــهــدف الأســاســي 
مــن خلال  المجتمع  فــي  ودمــجــه  الكفيف  عــن 

نشاطاتها وبرامجها المتنوعة. 
التي  الأســاســيــة  الأنشطة  مــن  العديد  وهــنــاك 
ــتــي تــعــد محطة من  تــقــوم بــهــا الــجــمــعــيــة، وال
ــبــحــريــن والــخــلــيــج  ــتــاقــي فـــي ال مــحــطــات ال
الصداقة الأول  العربي، ومنها ملتقى  والوطن 
من  كريمة  ورعاية  بدعم  للمكفوفين،  والثاني 
بنت  سبيكة  الأمــيــرة  الملكي  السمو  صاحبة 
إبراهيم آل خليفة قرينة جلالة الملك المعظم 

رئيسة المجلس الأعلى للمرأة حفظها الله. 
الأنشطة  من  للعديد  فرصة  مثل  الملتقى  هذا 
إيجابية  نتائج  ألقت  كبيرة  نجاحات  وحقق 
على المكفوفين، كما نركز أخيرا على الحاسوب 
الإنسان  انفتاح  على  تساعد  وسيلة  باعتباره 

المعاق بصريا على العالم. 
كما نهتم بالمرأة الكفيفة في مختلف الاتجاهات 
الــعــطــاء  تستطيع  كــإنــســانــة  مكانتها  لــتــعــزيــز 
والاندماج، وذلك من خلال تدشين معسكرين 
زين  الشيخة  سمو  مــن  بدعم  الكفيفة  للمرأة 
بنت خالد بن عبد الله آل خليفة رئيس مجلس 
عن  فضلا  الخليفية،  الــمــبــرة  مؤسسة  أمــنــاء 
الــمــؤتــمــرات الــدولــيــة الــتــي شــاركــت وتــشــارك 
فيها الجمعية، والتي استطاعت خلالها تأكيد 
ودمجه  البحرين  في  الكفيف  الإنسان  مكانة 
المالية  الظروف  الرغم من  المجتمع، على  في 

الصعبة التي تواجهها الجمعية.

دفعــة «	 بتخريــج  أخــرا  احتفلتــم 

جديــدة مــن أطفــال مركــز الصداقــة 

نتائــج  تقيمــون  كيــف  للمكفوفــن. 

لتطويــر  خططكــم  ومــا  المركــز؟ 

المقبلــة؟  المرحلــة  خــال  خدماتــه 

في  استقرارها  بعد  الجمعية  أفكار  أوائــل  من 
هـــذا الــمــقــر بــالــعــام 1991 هــو افــتــتــاح روضــة 
تحولت  التي  المكفوفين،  للأطفال  الصداقة 
برعاية  للمكفوفين،  الصداقة  مركز  إلــى  الآن 
سبيكة  الأميرة  الملكي  السمو  صاحبة  ودعــم 

الملك  جلالة  قرينة  خليفة  آل  إبــراهــيــم  بنت 
التي  للمرأة،  الأعلى  المجلس  رئيسة  المعظم 
ذلك  فــي  الــروضــة  افتتاح  بحضورها  شرفتنا 

الوقت.
ــة -الـــتـــي تــحــولــت إلــى  ــروضــ ــ وتُـــعـــد هــــذه ال
والــرائــدة  المميزة  المشاريع  من  حاليا-  مركز 
الــصــداقــة  جمعية  تُــعــد  وعــلــيــه  المنطقة،  فــي 
للمكفوفين متميزة في هذا المجال، إذ خرجت 
أفواجا عديدة مع حرصنا على متابعة ما بعد 

التخرج، سواء مع مدارس الدمج وغيرها. 
التنمية  وزارة  بـــــادرت  ــوات،  ــنـ سـ  10 وقــبــل 
الاجتماعية لتخصيص مبلغ للأقسام التعليمية 
لجمعيات ذوي الإعاقة، ومنها جمعية الصداقة 
كبيرا  عبئا  خففت  طيبة  كــبــادرة  للمكفوفين، 
التعلم  مــن  الفئة  هــذه  تمكين  فــي  وســاهــمــت 

بالشكل الصحيح والاندماج في المجتمع.

الاجتماعيــة «	 التنميــة  وزيــر  زيــارة 

للجمعيــة حملــت رســائل داعمــة، فــا 

أبــرز مخرجــات هــذه الزيــارة؟ وهــل 

هنــاك مشــاريع جديــدة يجــري العمــل 

عليهــا بالتعــاون مــع الــوزارة؟

التنمية  وزارة  مظلة  تــحــت  تعمل  الجمعية 
الاجــتــمــاعــيــة، والـــتـــواصـــل مـــع الـــــــوزارة منذ 
تأسيس الجمعية بالعام 1981 متواصل وبناء 
الــوزارات  الكثير من وكلاء  ومثمر، ولقد زارنا 
شرفنا   2025 يناير   7 فــي  ولــكــن  المتعاقبة، 
ــر يــزورنــا،  ــ ــأول وزي الـــوزيـــر أســامــة الــعــلــوي كــ
دعمه  مؤكدا  الأفكار،  وتبادلنا  معه  واجتمعنا 

ومساندته وتشجيعه لهذه الفئة.
ومـــن قبيل الــصــدفــة، فــإنــه فــي الــيــوم الــذي 
زارنا فيه الوزير نفسه، كانت لدينا طفلة في 
تاركا  بزيارتها  قــام  إذ  بالمحرق،  المستشفى 
جميعا  نفوسنا  فــي  كبيرا  إنسانيا  انطباعا 
التنمية  وزارة  تدعم  وحين  الطفلة.  ولعائلة 
دعمها  في  تركز  فإنها  الجمعية،  الاجتماعية 
على الأطفال بشكل أساسي، ولها الشكر على 

ذلك. 

حصلــت الجمعيــة عــى حافلــة جديــدة «	

بدعــم مــن إحــدى مؤسســات القطــاع 

سيســهم  مــدى  أي  إلى  الخــاص، 

النقــل  خدمــات  تحســن  في  ذلــك 

المســتفيدين؟  إلى  والوصــول 

بذوي  تهتم  حديثي  في  أسلفت  كما  الجمعية 
وبالتالي  الــبــحــريــن،  مناطق  كــل  فــي  الإعــاقــة 
ونحن  لهم،  النقل  وسائل  بإيجاد  ملزمة  فهي 
على  تساعد  حــافــات  توفير  على  حريصون 
أنشطة  في  المشاركة  على  لتشجيعهم  نقلهم 

الجمعية المتنوعة والوجود العام.
وشــركــة رجــل الأعــمــال فــوزي كــانــو، وبمبادرة 
فورا  بــادروا  خاطبناهم،  أن  بعد  منهم  كريمة 
بتوفير سيارة للجمعية، كما تبرعت قبل عامين 
تقريبا سمو الشيخة زين بنت خالد آل خليفة 
للجمعية-  الفخري  الرئيس  -وهي  الله  حفظها 

بسيارة للمركز. 

مــا يــزال ملــف توظيــف ذوي الإعاقــة «	

البصريــة يمثــل تحديــا. كيــف تقيّمــون 

واقــع فــرص العمــل للمكفوفــن في 

البحريــن؟ ومــا أبــرز المقترحــات التــي 

تتبنونهــا لتعزيــز توظيفهــم؟

تبادر الجمعية بالتعاون مع الجهات المختصة 
لإيجاد فرص العمل للمكفوفين، ومنها مخاطبة 
فيها،  بالعمل  المكفوفون  يرغب  التي  الجهات 
التشريعية  الــجــهــات  مــع  كبير  تــعــاون  ولــديــنــا 
الـــشـــورى لإيــجــاد  الـــنـــواب ومــجــلــس  كمجلس 
المتخرجين  مــن  العمل  عــن  للباحثين  حــلــول 

والمؤهلين للعمل في مواقع مختلفة. 
ــه الــحــمــد يـــســـودهـــا الــوعــي  ــلـ والـــبـــحـــريـــن ولـ
أن  في  نطمح  ونحن  الــشــأن،  بهذا  المجتمعي 
فرصة  إيــجــاد  إلــى  يسعى  مكفوف  كــل  نخدم 
ــتــدريــس وفــي  عــمــل تــنــاســبــه، كــالــعــمــل فـــي ال
والتعليم  التربية  ووزارة  وغيرها.  الــبــدالات 

لها دور في تأهيلهم ورفع كفاءتهم.  مشكورة 
كما أن القطاع الخاص متجاوب ومتعاون بهذا 
الشأن ولهم كل الشكر والتقدير. ونحن نريد أن 
يكون التوظيف بناء على التأهيل، عبر اختيار 

الأنسب والأفضل من خلال التجربة الفعلية. 

... وماذا عن علاوة الإعاقة؟«	

هي 150 دينارا لما دون الجامعة، و200 دينار 
للجامعي، أما بالنسبة لعلاوة الإعاقة المنفردة 
فهي 100 دينار، والمزدوجة 200 دينار. ولقد 
ناشدنا الوزارة مرارا رفع علاوة الإعاقة بسبب 
حاجة الكفيف لخدمات مكملة كمرافق وسيارة 

وغيرها. 

تقنيــات «	 في  تطــورا  العــالم  يشــهد 

والتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء 

المســاندة، فكيــف تســتثمر الجمعيــة 

الأشــخاص  لتمكــن  الأدوات  هــذه 

ــم  ــة في التعلي ــة البصري ذوي الإعاق

اليوميــة؟ والحيــاة  والعمــل 

ــن ضــمــن الـــنـــشـــاط الــصــيــفــي -عـــلـــى سبيل  مـ
المثال- الذي تقوم به الجمعية، هنالك تدريب 
على  شهرين  مــدى  على  بالأسبوع  أيــام  ثلاثة 
مع  لدمجهم  الحديثة،  وبالتقنيات  الحاسوب 

الأجهزة والبرامج الرقمية. 
وعلى الرغم من أن الأجهزة باهظة التكاليف، 
إلا أننا -ولله الحمد- لدينا جهات تمتلك الروح 
الإنسانية لدعم هذه الفئة عبر توفير عديد من 
دور  إلى  بالإضافة  مبادرة،  من  بأكثر  الأجهزة 
وزارة العمل ووزارة التنمية الاجتماعية، وهي 
ــادرات ســاعــدت على فتح نــوافــذ وأبـــواب  مــب
الحديثة  التقنيات  على  للمكفوفين  واســعــة 

واكتساب المعارف المتنوعة.

تواجــه «	 التــي  التحديــات  أبــرز  مــا 

عــى  ســواء  اليــوم،  الجمعيــة 

اســتقطاب  أو  التمويــل  مســتوى 

الخدمــات؟  تطويــر  أو  المتطوعــن 

والقطــاع  للمجتمــع  يمكــن  وكيــف 

تجاوزهــا؟ في  الإســهام  الخــاص 

الدعم  رأسها  على  التحديات،  من  عديد  لدينا 
على  ميزانيتها  في  تعتمد  فالجمعية  المالي، 
تــبــرعــات أهــل الــخــيــر، والــتــبــرعــات فــي الفترة 
الأخيرة أضحت تشهد تراجعا كبيرا؛ الأمر الذي 
شكل عبئا كبيرا على الجمعية، وهو من شأنه 
أن يؤثر في برامجها ومشاريعها ومساعداتها 
الأسر  من  لعديد  تقدمها  التي  الدورية  المالية 

من معينات ضرورية لهذه الفئة. 
وبالنسبة لحافلات النقل، فلدينا عدد كبير منها 
يحتاج بشكل دائم إلى الصيانة، وهو ما يشكل 
عبئا كبيرا على ميزانية الجمعية، بالإضافة إلى 
أن لدينا 17 موظفا ووسائل متعددة للنشاطات 
ومصروفات أخرى تساعد على تحقيق رسالة 
الجمعية الإنسانية السامية وتشرفها بأن تمثل 

مملكة البحرين بذلك.

رئيس جمعية الصداقة للمكفوفين متحدثا إلى “البلاد”

السبت 15 أغسطس 2026 - 2 ربيع الأول 1448 - العدد 6514

حسين الحليبي
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تعلن لايم لايت صالون الشعر ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ADNAN.ARSHAD1143@GMAIL.COM 39829366 أو 

تعلن مؤسسه زهراء يوسف للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HUSSAINZAHRAA@YAHOO.COM 17822464 أو 

تعلن شركة عالم المصادر للمقاولات العامة  فرع شركة أجنبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASHIQUE@ARABINGLOBALSOURCES.COM 38888682 أو 

تعلن شركة اللحم البحرين ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم الاطعمه والمشروبات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hussein@themeatco.com 17742080 أو 

تعلن رياض الطيبين للخياطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KHALILJASSIM964@GMAIL.COM 39123120 أو 

تعلن شركة اللحم البحرين ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم الاطعمه والمشروبات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hussein@themeatco.com 17742080 أو 

تعلن ناصر سعيد الهاجري كوربوريشين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

nshbahrain@alhajricorporation.com 17310555 أو 

تعلن سينكو للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منسق مشاريع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن شركة دلتا لخدمات الأمن ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@delta-ss.me 33999840 أو 

تعلن ويستون للخدمات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

md@weston-services.COM 17702123 أو 

تعلن لوميو سبا ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدلك.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NAVNEETHR94@GMAIL.COM 33057664 أو 

تعلن رابيد جلوبال كارجو ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

RAPIDGLOBALCARGO@GMAIL.COM 33392534 أو 

تعلن الأفق الجديد للتطوير العقاري ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 مشرف الاعمال الداخليه.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
AHMEDHOSSNY10@GMAIL.COM 34477951 أو 

تعلن عبدالشهيد عيسى محمد حسين مقدسي 7783 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بحار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ALI.BH30@YAHOO.COM 36493499 أو 

تعلن صالون القصة التركية المفضلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASLCAR.RAYAN@GMAIL.COM 36339996 أو 

تعلن شركة صناعة تقنية الزجاج ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل الات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mannaigr@mannaigroup.net 39697800 أو 

تعلن صالون ساجد للرجال 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 محسن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BASHIRARSHAD006@GMAIL.COM 33058503 أو 

تعلن مالك للخدمات السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي كراج.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MALIKALABBAS@HOTMAIL.COM 33622822 أو 

تعلن منتجع الساحل ش.م.ب. مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير القسم المالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@edamah.com 17561327 أو 

تعلن صالون درة الفرات للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

UMHUSSAIN.AYAZZAY@GMAIL.COM 39411545 أو 

تعلن مطعم أطياب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 امين صندوق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HASSAN@ARABASIAN.COM 39026285 أو 

تعلن فولتا لحلول الطاقة المتكاملة شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
emadimp@GMAIL.COM 34143333 أو 

تعلن أثرين كو سيرفيسز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MATHARAL1978@GMAIL.COM 33208384 أو 

تعلن شركة بلو برنت البحرين انتيريورز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

bahrain@blueprintme.com 17746945 أو 

تعلن شركة انتريور سوليشنس ذ.م.م.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قائد.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hamida.alhubail@havelockone.com 17832022 أو 

تعلن اللورد للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Loayna79@gmail.com 33272878 أو 

تعلن ت 4 ت الدولية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

QCH132623@GMAIL.COM 34062012 أو 

تعلن استيديو وأكاديمية لافيدا لتعلم الرقص والمناسبات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدرب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BRADRANBH@GMAIL.COM 17228655 أو 

تعلن شركة عالم النجوم للالكترونيات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HAMEEDBRN786@GMAIL.COM 33345787 أو 

تعلن شركة ايه بروبرتيز ش ش و لمالكها الشيخ عبدالله بن الشيخ راشد بن خليفة آل خليفة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

tariq.sharif@ritzcarlton.com 17586906 أو 

تعلن لولو بحرين هايبر ماركت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع في تجاره المفرد.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CAREERS@BH.LULUMEA.COM 17558558 أو 

تعلن محمد عاصف للاستشارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مخلص  معاملات ايدى عامله.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HAJIASIF0067@GMAIL.COM 34405168 أو 

تعلن خدمات إيدنوود ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JOHNS399657@GMAIL.COM 34469176 أو 

تعلن سكيورمي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

secure.me@live.com 17749697 أو 

تعلن سكيورمي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

secure.me@live.com 17749697 أو 

تعلن كفتيريا خان الورد.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NEDHALY974@GMAIL.COM 36655269 أو 

تعلن سكيورمي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

secure.me@live.com 17749697 أو 

تعلن برنت لاب للإعلان ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 موظف استقبال.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PRINTLAB.BAH@GMAIL.COM 37383095 أو 

تعلن شركة الأختيار الأول لخدمات التنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

choicefirst82@gmail.com 36491411 أو 

تعلن يونيفرسال إنتيريورز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صباغ.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

VENKATUV1995@GMAIL.COM 13105585 أو 

تعلن لمسات لاين للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SMOHAMMED529@GMAIL.COM 36060001 أو 

تعلن مكسيمو للإستشارات  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مندوب مبيعات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CONSULTANCY@MAKSIMOBH.COM 17668800 أو 

تعلن دي سي سي للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ABDULLA@MICOSABH.COM 39887610 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة اف ام كي للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SALEEMJUTT5588@GMAIL.COM 33675055 أو 

تعلن شركة المملكة للاسفلت ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ضابط.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ABDULLA@KINGDOM.BH 17466776 أو 

تعلن عالم العرب لميكانيكا السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NADWICLEARANCE@GMAIL.COM 33326455 أو 

تعلن شري شري للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ERMAHE2001@GMAIL.COM 17713199 أو 

تعلن شركة مقاولات الدور للحفريات والبناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
zainabhr@aldoorbh.com 17877246 أو 

تعلن شركة كلوب هاواي البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف صيانة.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SHADI.ALAZZEH@EDAMAH.COM 17561222 أو 

تعلن شركة اليت فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUSTAFA@ELITEFMC.COM 17382228 أو 

تعلن منتجع الساحل ش.م.ب. مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه ومشروبات عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@edamah.com 17561327 أو 

تعلن شركة الجزيرة للحراسة الأمنية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

info@jssbahrain.com 38755222 أو 

تعلن شركة اليت فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUSTAFA@ELITEFMC.COM 17382228 أو 

تعلن زافييار لخدمات البناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ABDULREHMAN03224785897@GMAIL.COM 33060192 أو 

تعلن شركه الزين التجاريه 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدخل بيانات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@alzainjewellery.com 17212444 أو 

تعلن ديرتي البحرين للخياطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOH_GOLOM@YAHOO.COM 17244305 أو 

تعلن شركة المركز الفني لاختبار السيارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mohmmedmousa2008@hotmail.com 33370708 أو 

تعلن الوسم لكي الملابس 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 غسال ومكوي عام)كواي(.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Mohdalkaabi26@outlook.com 39639093 أو 

تعلن مغسلة شامبيون كلينرز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في غسل وتنظيف وكي الملابس.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
FSLRYB@GMAIL.COM 39313416 أو 

تعلن فاست ماجيك سبانز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MSSALMAN61@GMAIL.COM 39660404 أو 

تعلن الشركةالدوليه لصناعه شباك الالمنيوم ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل النسيج ومن يرتبط به.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@unitedenterprises.biz 17702700 أو 

تعلن شركة الصقر الأبيض لخدمات الأمن الخاصة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
TDAINEH@GMAIL.COM 66626168 أو 

تعلن مؤسسة الخليج للتسيج والتسطيح 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بستنه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

rasha@gfss.com.bh 17591197 أو 

تعلن مطعم بلو نافى أند لاونج ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HR@NEWVISIONGRP.COM 17745062 أو 

تعلن الرجل الرصاصي للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MIRABSAAR25@GMAIL.COM 36556209 أو 

تعلن مطعم البنجابية تادكا 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

punjabi.tadka8388@gmail.com 39120524 أو 

تعلن مؤسسة ساوى للمقاولات والتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اداري.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
account@falconbh.com 39626700 أو 

تعلن لؤلؤه الوطني لمقاولات البناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HOMELAND22@HOTMAIL.COM 39654365 أو 

تعلن المملكة لخدمات الأمن و الحماية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

RASHEED@SECURICORE.BH 17821593 أو 

تعلن اوول داي ماركت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ACCOUNTS.BAHRAIN@ALLDAYUAE.COM 35617939 أو 

تعلن شركة آر إم آر للتصميم الجرافيكي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MRMJANNATUL@GMAIL.COM 36675632 أو 

تعلن ابو سامي للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

syed_ahmer@outlook.com 36147999 أو 

تعلن بحرين سيتى سنتر تاورس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير ليلي في فندق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BMFAQEEH@GMAIL.COM 17811616 أو 

تعلن اس ام دي اس للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
khanptpm1@gmail.com 38181800 أو 

تعلن بالا للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
club88bah@yahoo.com 33802366 أو 

تعلن جرين ستي سرفسس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

info@gcs.bh 33313639 أو 

تعلن مخابز طوكر الحديثة ذ.م.م.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AAA019312@GMAIL.COM 38840205 أو 

تعلن افاق للمواد الغذائية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AFAQFOODSTORE04@HOTMAIL.COM 39402085 أو 

تعلن اس ام دي اس للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
khanptpm1@gmail.com 38181800 أو 

تعلن شركة اللمعه السحرية للتنظيفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
info@magicshinebh.com 17345051 أو 

تعلن إدارة المرافق المتكاملة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

proffice@almoayyedcg.com 17400407 أو 

تعلن سميت لتجارة معدات السلامة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SSEQUIPMENTSTRADING@GMAIL.COM 33296096 أو 

تعلن مغسلة عزان ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عاملون في غسل وتنظيف وكي الملابس.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AZANSHAKEELBHATTI@GMAIL.COM 33899083 أو 

تعلن ديتا وسليم صالون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BASHIRKAMI786@GMAIL.COM 38856123 أو 

تعلن شركة شكيل التجارية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل نقل البضائع في المحلات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NAYLASHAKEEL.STC@GMAIL.COM 17601873 أو 

تعلن ديكو البحرين ذ.م.م.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل الات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.recruitment@deekobahrain.com 17458999 أو 

تعلن المؤيد للتنظيفات و الصيانة ذ.م.م.
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

proffice@almoayyedcg.com 17400407 أو 

تعلن شركة ناصر عبد محمد ش.م.ب -مقفلة- 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

admin@nasserco.net 17700888 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن مخبز و كافيه برد تاون 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خباز وصانع معجنات وحلويات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
EYATEEM@GMAIL.COM 17744777 أو 

تعلن خدمات إيدماك ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

INFO28TRAVEL@GMAIL.COM 33015010 أو 

تعلن ارو اكسبرس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ARROWEXPRESS.BH@GMAIL.COM 38787504 أو 

تعلن مطعم سوشيمو الشعبية جابانيز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 امين صندوق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WEJDANSEBRAHEM@GMAIL.COM 39667573 أو 

تعلن مطعم الزوجة الثانية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ISAM.SIDDIQUE204@GMAIL.COM 39312875 أو 

تعلن صالون ريلاكس الرجالي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

RELAXGENTSSALON@GMAIL.COM 17232542 أو 

تعلن شيكوز للتصميم الداخلي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HJAMEEL400@GMAIL.COM 36368180 أو 

تعلن شركة دارمان للشحن ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق عربات ثقيلة.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DARMAN.CARGO@YAHOO.COM 33328694 أو 

تعلن حسناء عصمان سليمان   حسن )126431( 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BAIHASNA1456@GMAIL.COM 33473746 أو 
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الاجتماعية رقم )19( لسنة 2026:
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تعلن شركة يونيكورب الخليج ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

REZA@UNICORPWLL.COM 39793339 أو 

تعلن شركة عالم المصادر للمقاولات العامة  فرع شركة أجنبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASHIQUE@ARABINGLOBALSOURCES.COM 38888682 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن كومول للعقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HARJITKUMAR605@GMAIL.COM 38986682 أو 

تعلن مطعم ومشويات صبر ايوب زاده 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

sabarayoobzadah@gmail.com 33112527 أو 

تعلن شركة سيد عيسى للمرافق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TM5308736@GMAIL.COM 33951135 أو 

تعلن شركة دسمان لتكيف الهواء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني مكيفات هواء.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
FAWZI@AL-FAWZ.COM 17241360 أو 

تعلن مجموعة سيام للخدمات - شركة توصية بسيطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مركب سكلات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SIAM7373@BATELCO.COM 33900090 أو 

تعلن الشركة العربية الأسيوية للجرافة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بحار.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 17251444 أو 

تعلن انس جيتان كاندي وشريكته للتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ANASCHETTIANKANDI@GMAIL.COM 32398486 أو 

تعلن المنظمون العرب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

araborganizers.bh@gmail.com 35555510 أو 

تعلن مؤسسة سالم عوض الرجب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SALCO2@HOTMAIL.COM 66644640 أو 

تعلن شركة طيران الخليج ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مضيف جوي/مضيفة جوية.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
recruitment@gulfair.com 17337804 أو 

تعلن صانع الصناديق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئة ورق منتجات للشحن والخزن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

layla@haridasp.com 17231660 أو 

تعلن ديفيا امودلم سناكس & سويت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DIVYAAMUDHAM@GMAIL.COM 16171721 أو 

تعلن شركة مقاولات الدور للحفريات والبناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
zainabhr@aldoorbh.com 17877246 أو 

تعلن يونيفرسال للخرسانة الجاهزة  ش م ب  مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SHUBBAR60@HOTMAIL.COM 17620672 أو 

تعلن ورشة مالك. كهوكهر ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 كهربائي مركبات)سيارات(.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
MALIKSAIFULLAHKHOKHAR9@GMAIL.COM 34529911 أو 

تعلن شركة مقاولات الدور للحفريات والبناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
zainabhr@aldoorbh.com 17877246 أو 

تعلن شركة مقاولات الدور للحفريات والبناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
zainabhr@aldoorbh.com 17877246 أو 

تعلن 7 هورسس لقطع غيار السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ABRARAZAM1631@GMAIL.COM 33837809 أو 

تعلن شركة البرزخ للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

haifa@alrowishgroup.com 17592120 أو 

تعلن جورجانت داليوال العلاقات العامة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فراش.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

GURNT.BH@GMAIL.COM 34342079 أو 

تعلن المنظمون العرب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني تشكيل الحديد.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

araborganizers.bh@gmail.com 35555510 أو 

تعلن شركة مقاولات الدور للحفريات والبناء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
zainabhr@aldoorbh.com 17877246 أو 

تعلن شركة البيت المعمور للتطوير العقاري 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بواب في وحده سكنيه)عماره سكنيه(.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALOTHMAN.BAHRAIN@YAHOO.COM 17530708 أو 

تعلن بروكو للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 رئيس  قسم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NATASHA.KAMBOJ@PROCCO.COM 17567000 أو 

تعلن شركة الصقر الأبيض لخدمات الأمن الخاصة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
TDAINEH@GMAIL.COM 66626168 أو 

تعلن أكوا للتشغيل و الصيانة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل وحدة.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHAMEDALASFOOR@GMAIL.COM 17233317 أو 

تعلن شركة الصقر الأبيض لخدمات الأمن الخاصة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
TDAINEH@GMAIL.COM 66626168 أو 

تعلن أكوا للتشغيل و الصيانة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل وحدة.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHAMEDALASFOOR@GMAIL.COM 17233317 أو 

تعلن شرق المحرق لتنظيفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

2232MUNAWAR@GMAIL.COM 33447864 أو 

تعلن ياسمينا فاشون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SJALI2421976@GMAIL.COM 33325071 أو 

تعلن ندى لكي الملابس 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل كي باليد.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NADALAUNDRY600@GMAIL.COM 36667373 أو 

تعلن شركة أرين ستار للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فراش.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ARAINSTAR9211@GMAIL.COM 36225099 أو 

تعلن إل إم سي إس لخدمات الشحن  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WAQARHASHMI86G@GMAIL.COM 66627665 أو 

تعلن تمام للتكنولوجيا 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NOOR.ALDERAZI@GMAIL.COM 33578287 أو 

تعلن مانسا ديكور ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منفذ ديكور.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BUSINESSBAYY05@GMAIL.COM 34287219 أو 

تعلن استار رايت لأستشارات الأعمال والابتكارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 المحاسبون.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BENSONC1024@GMAIL.COM 33387658 أو 

تعلن فرقان الدين قوسيا لتشييد المنشات العائمة  شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FORKANDXN90@GMAIL.COM 39882792 أو 

تعلن شركة لومينا للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KHUSHMAQAN12@GMAIL.COM 33212074 أو 

تعلن بارتس وورلد ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد اداري.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AYMAN.H.ALMUTAWA@GMAIL.COM 17550470 أو 

تعلن النجمة الثلاثية للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CChangaizbashir@gmail.com 35458563 أو 

تعلن كراج 98 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني ميكانيكي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JHONJASSIM6@GMAIL.COM 37010408 أو 

تعلن كرك الأيام الذهبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 عامل عصير وسندويشات.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ALJAMEELDOCCL@GMAIL.COM 17600580 أو 

تعلن بوابة السلطان للألمنيوم ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 المحاسبون.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

STOCKTRADING.BH@GMAIL.COM 39411404 أو 

تعلن صالون ارشاد للرجال ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ERSHADVIP@GMAIL.COM 36675632 أو 

تعلن زوم برنس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 عامل خدمات الاطعمه.

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
PRINCEBURGER@GMAIL.COM 36344498 أو 

تعلن مخازن المنصوري العالمية للتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MEAAD.ALMANSOORI@GMAIL.COM 36002020 أو 

تعلن صالون داوود الأنيق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASIFMAJEED59@GMAIL.COM 34039494 أو 

تعلن حورية لوندريز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في غسل وتنظيف وكي الملابس.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
info@alsaadoon.com.bh 39997775 أو 

تعلن صيانه المنشات الصناعيه وسكلات سيام - شركة توصية بسيطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SIAM7373@BATELCO.COM.BH 17273133 أو 

تعلن خليل عبدالله محمد شريف - ايفانا - 7965 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صياد الاسماك.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mahmoodbali@hotmail.com 17672220 أو 

تعلن صالون قص الشعر 1997 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مزين.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

RSAIF6228@GMAIL.COM 38965214 أو 

تعلن ماكستون للكهربائيات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مندوب مبيعات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
MH2990M@GMAIL.COM 17242566 أو 

تعلن حلول تكنو بارك شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 تنفيذي مبيعات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
UMAR.TW@GMAIL.COM 33399917 أو 

تعلن جاهيكون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JAHECON@BATELCO.COM.BH 17244111 أو 

تعلن مجموعة أرينا للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HR@AREENAGROUP.COM 17245222 أو 

تعلن المركز الدولي الخليجي لحلول الأعمال القانونية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منسق اداري.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MOHD_BR@HOTMAIL.COM 77341888 أو 

تعلن أسفي للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ROYAL_SIMO@HOTMAIL.COM 17777355 أو 

تعلن سينكو للمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن مساج بوتيك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فنان تجميل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
najma7star@gmail.com 36366606 أو 

تعلن خباز خودموني 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خباز عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
RANGIAN@GMAIL.COM 39921197 أو 

تعلن كراج المحترف موتر 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DIAMONDRIFFA@GMAIL.COM 39360722 أو 

تعلن شيماء حمود للمناولة البضائع 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SHAIMAHUMOODBH@GMAIL.COM 38947878 أو 

تعلن بيرادايز بولز شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اداري.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

paradisepool40@GMAIL.COM 39115940 أو 

تعلن نيو دلهي تشييد في مبنى 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MESHMESHDON@GMAIL.COM 36902060 أو 

تعلن صالون جيه بي براند للحلاقة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUHAMMADSHAHZAIB1000@GMAIL.COM 33716298 أو 

تعلن الجميري للمقاولات وصيانة المباني 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALJUMAIRI.FURNITURE.FACTORY@HOTMAIL.COM 17675002 أو 

تعلن 5 لاينز لتوصيل الطعام 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
r.alnass@hotmail.com 39168636 أو 

تعلن بحرين جاردينج سيلوشنز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
GOVERNMENT@mre.co 77996666 أو 

تعلن سفيتزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ربان تك.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ahmad.hamdy@svitzer.com 66958580 أو 

تعلن خاور شهزاد للحلاقة الرجالية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KHAWARSHAHZAD042@GMAIL.COM 39415566 أو 

تعلن لولو بحرين هايبر ماركت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع في تجاره المفرد.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CAREERS@BH.LULUMEA.COM 17558558 أو 

تعلن لولو بحرين هايبر ماركت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CAREERS@BH.LULUMEA.COM 17558558 أو 

تعلن بحرين جاردينج سيلوشنز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
GOVERNMENT@mre.co 77996666 أو 

تعلن ورشة منير للحديد والتصنيع ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام بالرصاص.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
rakib1985@gmail.com 33176645 أو 

تعلن المدرسة الفلبينية البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منسق برامج.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HR@PSB.EDU.BH 33912515 أو 

تعلن شركة شدان للصيانة والخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فراش.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

smswllhr@gmail.com 17742961 أو 

تعلن الشركه العربيه لبناء واصلاح السفن ) اسرى ( 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل الات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

duaijmalkhalifa@ASRY.NET 17674319 أو 

تعلن شركة ناغرة لمناولة البضائع ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ajmalnagra1122@GMAIL.COM 36208868 أو 

تعلن مطعم سافوريا ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PMSUMESH075@GMAIL.COM 39638547 أو 

تعلن المروة للتنظيفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JASHIM3645@GMAIL.COM 17213999 أو 

تعلن ايتكو لتوصيل الطعام  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

abdul@eatco.me 66706012 أو 

تعلن ايكولاب البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خبير فني.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASHUREIDEH@ECOLAB.COM 39887610 أو 

تعلن برادات نور الجنان 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Reef.1970@hotmail.com 38889558 أو 

تعلن شركة شدان للصيانة والخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

smswllhr@gmail.com 17742961 أو 

تعلن شركة ناصر عبد محمد ش.م.ب -مقفلة- 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

admin@nasserco.net 17700888 أو 

تعلن أكاديمية بلوسوم ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد اداري.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NADERQAFFAS@GMAIL.COM 39603022 أو 

تعلن عبدالعزيزالسيد للتجاره والمقاولات -اسكون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق شاحنه ثقيله.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AHMEDALSAYED88@HOTMAIL.COM 33747598 أو 

تعلن شركة جوهدرى لمناولة البضائع. ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TARIQ4SEASONS@YAHOO.COM 77087370 أو 

تعلن البحر الشرقي للعبايات والاكسسوارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

EKTHISAS2020@GMAIL.COM 33254945 أو 

تعلن بروفاك للديكور ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PROFACWLL@GMAIL.COM 38941033 أو 

تعلن مؤسسة جعفر الشيخ التجارية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JAFFAR.ALSHAIKH@OUTLOOK.COM 39655161 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن محل الرعايه للمفاتيح ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصلح عام.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MAHMOOD301916@YAHOO.COM 33464614 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن شركة دريم لتطوير العقارات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HRD@DREAMGROUP.BH 17700211 أو 

تعلن إتش اند سي بالاش كافيه ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل سندويشات.
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SHOUFEEKKAPPURATH34453114@GMAIL.COM 38179263 أو 
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العلاقات المصرية البحرينية.. 

تاريخ من التعاون والأخوة

الإنسان.. 

البناء العظيم

يزول البشر 

ولا يزول الأثر

اقرأ مقالات أخرى بموقع “^” الإلكتروني

آمال إبراهيم

أشرف محسن

أماني الثنيان

albiladpress.com

استثمار بحريني في صحة الإنسان                

ثمة قرارات تبدو في ظاهرها أرقاماً صغيرة على قوائم 
الطعـــام، لكنهـــا فـــي جوهرهـــا اســـتثمار كبير فـــي صحة 
الإنســـان. ومـــن هنا تكتســـب مبادرة تعزيـــز الصحة وجـــودة الحياة، 
التـــي اســـتعرضها المجلس الأعلى للشـــباب والرياضة برئاســـة ســـمو 
الشيخ ناصر بن حمد آل خليفة ممثل جلالة الملك للأعمال الإنسانية 
وشـــؤون الشـــباب رئيـــس المجلـــس، أهميـــة خاصة، بمـــا تتضمنه من 
دراســـة تطبيـــق نظـــام للإفصـــاح عـــن الســـعرات الحراريـــة للأطعمة 

المقدمة في المطاعم.
هذا التوجه ينســـجم مع مسار عالمي متنامٍ يجعل المعلومة الغذائية 
جزءاً من سياســـات الوقاية والصحة العامة. منظمة الصحة العالمية 
تعـــد وضـــع المعلومـــات الغذائيـــة الواضحـــة أداة مهمـــة لمســـاعدة 
المســـتهلك على اتخاذ خيارات أكثر وعياً، فيما تطبق بلدان أوروبية 

الإفصاح عن السعرات في المطاعم.
والخطـــوة البحرينية المرتقبـــة يمكن أن تذهب أبعد من مجرد كتابة 

رقم بجوار الوجبة، لتؤســـس ثقافـــة مجتمعية تجعل معرفة ما نأكل 
جزءاً طبيعياً من حياتنا اليومية، وتدفع المطاعم بدورها إلى تقديم 

خيارات غذائية أكثر توازناً.
وهنا تبرز أمام السلطة التشريعية فرصة لدعم هذا التوجه عبر دراسة 
الأطر القانونية المناسبة، والاستفادة من التجارب الدولية، ومراعاة 
التـــدرج فـــي التطبيـــق وطبيعة المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة، مع 

ضمان دقة المعلومات وسهولة وصول المستهلك إليها.
كما أن لمؤسســـات المجتمع المدني المعنيـــة دوراً مكملاً، عبر إطلاق 
الجســـم،  الســـعرات واحتياجـــات  معنـــى  تشـــرح  توعويـــة  حمـــات 

والوصول بهذه الثقافة إلى الأسرة والمدرسة والشباب.
إن صحـــة المجتمـــع مســـؤولية مشـــتركة؛ تبـــدأ بالتشـــريع والتنظيم، 
وتتســـع بالتوعيـــة، وتكتمـــل حيـــن يمتلـــك الإنســـان المعلومـــة التـــي 
تساعده على الاختيار. المعرفة هنا ليست رقماً على قائمة طعام، بل 

 			  وقاية تبدأ من المائدة.

بين قميصك وسؤالك للذكاء الاصطناعي.. مسافة قياسها بالماء!

بيـــن مـــا نرتديه ومـــا نتفاعل به مع الـــذكاء الاصطناعي مشـــترك 
خفـــي، هو: اســـتهلاك المياه! لســـنا ضمـــن معادلة صفريـــة بين ما 
ننتج وما نستهلك، بل هناك تطرف في الجهتين؛ فما ننتجه ليس تلبية لحاجة 
أو ضرورة فقط، إنما إشـــباع لرغبة وركوب موجة ذوق يتم تنســـيقها لاستمرار 

عجلة الإنتاج.
ونتيجة لذلك، نقوم بالتهام جشع للموارد دون حساب؛ ففي عالم الأزياء، هناك 
تكلفـــة لما يتم اســـتخدامه من ميـــاه لصناعة الملابس، وما يتـــم ردمه أو حرقه 
مـــن ملابس تابعـــة لبعض العلامـــات التجاريـــة المعروفة للحفـــاظ على العرض 
والطلب والقيمة الذوقية للعلامة في السوق - بحسب ادعائهم، فإنتاج قميص 
قطني واحد يستهلك نحو 2700 لتر ماء وفق تقديرات شائعة، بدءاً من زراعة 
القطـــن، مـــروراً بالصباغة والتصنيع، وصولاً إلى المنتـــج النهائي. فالملابس تقع 
في صناعتها بين محظورين: الإسراف في استهلاك المياه، وتلويث البيئة عبر 

الردم أو الانبعاثات الكربونية.

وهنـــاك صناعـــة أخـــرى تقع بيـــن الأمرين أيضاً، بيـــن حاجة أو رغبـــة، والفاتورة 
هنـــا تكون اســـتهلاك مياه أيضاً، وتتأرجـــح بين حاجة للمعرفـــة ورغبة فيها، أو 
اســـتعراض لها، أو حتى هشاشـــة معرفية؛ وذلك في مجال الذكاء الاصطناعي. 
إن تشـــغيل مراكز البيانات التي تســـتضيف نماذج الذكاء الاصطناعي يستهلك 
كميـــات كبيـــرة مـــن الميـــاه لأغـــراض التبريـــد، وقد يســـتنزف كل استفســـار من 
100 كلمـــة مـــا يقـــارب 519 مليلتراً، أي ما يعادل زجاجة ماء، وفقاً لدراســـة من 
جامعة “كاليفورنيا ريفرســـايد”. والمفارقة أن القطاعين يُغذيان أنماطاً مختلفة 
من الســـلوك البشـــري؛ فهناك من يســـتهلك الموارد ليزهو بما يرتديه، وهناك من 
يستهلكها ليزهو بما يدّعي امتلاكه من معرفة أو قدرة معرفية. ولا يكمن الحل 
فـــي رفـــض الأزياء أو الـــذكاء الاصطناعـــي، بل في إعـــادة التفكير فـــي طريقة 

إنتاجهما. )المقال كاملا في الموقع الإلكتروني(.

*جعفر حمزة

*كاتب بحريني
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الألعاب الإلكترونية للأطفال 

مع الرهانات المالية في المدارس

إن الطفل في هذا العصر، وقبل أن يمشي، يبدأ حياته بمشاهدة أفلام 
الكرتـــون، ثم الانتقال إلى الألعاب الإلكترونية على “الآيباد” أو الهاتف 
النقـــال.. هذا الهاتف الذي كان الأطفال في الســـابق يلعبـــون بديله على جهاز 
الكمبيوتـــر الكبيـــر الـــذي كانت الرقابة عليـــه أقل عبئاً! وذلك بغـــض النظر عن 
مدى حرصنا على تحديد ساعات المشاهدة للأطفال، أو ثقتنا بأنهم لا يزالون 

صغاراً وأبرياء!
إلى أن شـــاهدتُ فيلماً يروي ما يتعرض له الأحداث والمراهقون بســـبب هذه 
الأجهزة اللعينة، وكيفية الســـيطرة واللعـــب بعقولهم البريئة التي قد تحولهم 
إلـــى مقامريـــن ومســـتثمري أمـــوال، إذا لم نكتشـــف المســـتور ويكونوا تحت 
المراقبـــة المنتظمـــة؛ كي لا ننـــدم على التأثيرات الســـلبية لهـــذه الأجهزة على 

عقولهم.
تبـــدأ حكايـــة الفيلـــم المصري بـــأن مجموعة مـــن الأطفال أثناء الـــدرس، يرى 
المدرس انشـــغالهم وعدم تفاعلهم أو نظرهم إلى الســـبورة، وحينما يداهمهم 
يكتشـــف وجـــود الهاتف النقال بأيديهـــم تحت المدرج! وبعـــد التحقيق معهم 
يخبرونـــه بـــأن ما يلعبونه هـــو نوع من ألعـــاب المراهنات التي يكســـبون منها 
أمـــوالاً كثيـــرة، وبـــأن أهميتها تفوق مـــا يتعلمونه فـــي الفصل الدراســـي! ولم 
أســـتوعب كيـــف يُســـمح بإدخال الهاتف إلـــى الصفوف، وكيف لهـــم أن يبدأوا 

حياتهم بهذا المنطق والعشوائية في التفكير!
ثم ينتقل الفيلم إلى عرض قصة موظف مجتهد وشـــديد الإخلاص في عمله 
بأحـــد البنـــوك، يُتهـــم ظلماً وزوراً فـــي قضية اختلاس ويدخل الســـجن. وبعد 
خروجـــه يبـــدأ البحث عن عمل شـــريف ولكنه يفشـــل في ذلك بســـبب وصمة 
الســـجن. وتشـــاء المصادفة أن يكون له قريب مراهق ينشـــط في كرة القدم، 
ينصحه بالكسب من مراهنات الألعاب الإلكترونية التي يمارسها للتسلية على 
حـــد قولـــه؛ فيبدأ على الفور بالتعلم منه للحصول على المال بأســـرع ما يمكن 

لحاجته الماسة لإعالة عائلته بعد سجنه.
تبـــدأ حكايـــة المراهنات والربح والخســـارة بدور مخيف فـــي القصة، ولم أكن 
أعـــرف أنـــه بإمـــكان البعـــض التواصل مـــع “كازينـــو” القمار من خـــال الألعاب 
وبجهـــاز الهاتـــف النقال! وما الفرق بين هذه الألعـــاب التي بين الأيدي وألعاب 

الكازينو؟!
ثم يأتيه صراع الخسائر الكثيرة والربح القليل، وتأثير “الدوبامين” عند الربح 
فـــي البداية للإحســـاس الزائف بســـهولة الكســـب الســـريع، ولكـــن عندما تأتي 
الخســـائر يدخل في المراحل الخطيرة للإدمان ومطاردة الخسارة لتعويضها. 
يتحول الفرد هنا من لاعب مستمتع إلى إنسان مضطرب تحت ضغط نفسي 
رهيـــب، مـــا يدفعه إلى اســـتنزاف مصاريفه، ثـــم اقتراض الأمـــوال من أقاربه 

وغيرهم لتمويل الرهان.
تبـــدأ إصابتـــه بالانهيـــار الأخلاقي والســـلوكي، واحتـــراف الكـــذب والاحتيال 
والســـرقة، والقيـــام بأعمـــال غيـــر مشـــروعة للحصـــول علـــى المـــال، وتتبـــدل 
شـــخصيته تماماً إلى النقيض؛ فبعد أن كان إنســـانا شـــريفا منضبطا في عمله، 
يجد الضياع والعوز والفقر وصولاً إلى العزلة الاجتماعية والقلق والاكتئاب!

ترينـــا هذه الحكاية ما يلعب بـــه الأطفال والكبار من رهانات ومدى خطورتها 
وضرورة منعها من خلال الدولة، وكيفية الانسحاق والتضليل الذي قد يصل 
إليه إنسان غير مذنب، وكيف يقوم لضعفه الوجودي بالأخذ بنصيحة مراهق!
أما اســـم الفيلم الذي أنصح بمشـــاهدته لما فيه من الأحداث المثيرة التي لم 

.)Underage( “يسعفني المجال لذكرها، فهو “تحت السن

*د.سهيلة آل صفر

*طبيبة وكاتبة ونحاتة تشكيلية بحرينية

كيف نبدأ أول يوم دراسي بثقة؟

في أول صباح مدرسي، تقف الأم عند باب المدرسة وقلبها 
معلـــق بين رغبتين: إما أن تمضي وتبدأ يومها، أو أن تعود 
لتحتضن صغيرها مرة أخرى. وفي تلك اللحظة يولد ســـؤال يشغل كل 

أم: كيف أبدأ يوم طفلي الأول بابتسامة وإيجابية؟
عزيزتي الأم، اعلمي أولًًا أن الطفل في هذا العمر لا يقرأ كلماتنا، بل يقرأ 
وجوهنا، يلتقط قلقنا من نبرة أصواتنا ومن ارتباك أيدينا، لذا فإن أول 
مـــا ينبغي ضبطه ليس مشـــاعر الطفل، بل مشـــاعرنا نحن، فابتســـامتك 
الواثقة تقول له: “هذا مكان آمن، وأنا مطمئنة عليك”. ثم ابدئي “روتينًا 
إيجابيًا” جديدًا يتكرر كل صباح حتى يألفه: قبلة على الجبين، وجملة 
واحدة لا تتبدل: “أحبك، وسأعود بعد قليل”، ثم امضي واثقة، فالطفل 
يطمئن إلى المعلوم، ويقلق من المجهول، والطقس الثابت يمنحه أمان 

التوقع.

واحـــذري خطأيـــن شـــائعين: إطالة اللحظة حتـــى يظنها الطفل مأســـاة 
تســـتحق البكاء، والانصراف خلســـة حتى يفاجئه غيابك؛ كلاهما يزرع 
قلقًـــا أعمـــق، والمضـــي الصريح المبتســـم هـــو الأفضـــل. ولا تفزعي من 
الدموع الأولى، فهي ليســـت علامة انكســـار، بل علامة حب واشـــتياق، 
وغالبًـــا مـــا تجف في دقائـــق، وينخرط الطفـــل في اللعـــب فرحًا بمجرد 
أن تختفـــي عن عينيه. اطلبي من المعلمة صورة بعد ســـاعة، فكثيرًا ما 
تجديـــن وجهًـــا مختلفًا تمامًا عمـــا ودعتِه. أخيرًا، تذكـــري عزيزتي الأم: 
أنـــتِ لا تتركيـــن طفلك، بل تأتمنين عليه. ليســـت هـــذه لحظة فراق، بل 
أول درس في الثقة.. إنها بداية جديدة مشرقة، فلنبدأها معًا بابتسامة 

وإيجابية. نبني الإنسان، قبل أن نعلم الحروف. 

*ميس الداغستاني

ما قبل الحروف

*كاتبة عراقية متخصصة في مجال التعليم المبكر

لــ “^” كـلـمـــة



“القارئ الحقيقي” يبدأ من حرية الاختيار.. الدكتور سامي رحموني لـ “^”:

مــا الرســالة الأساســية التــي يحملهــا مؤتمــر “قافلــة القــراءة «	
للمتعــة”؟

إلى  الــقــراءة  إعـــادة  فــي  تكمن  للمؤتمر  الأساسية  الرسالة  أن  أرى 
وضعها الطبيعي، بوصفها ممارسة معرفية وثقافية ووجدانية تمتد 
مع الإنسان مدى الحياة، لا مهارة مدرسية تنتهي بانتهاء الاختبار. 
فالقراءة مهارة مكتسبة يعيد الدماغ عبر تعلمها وممارستها تنظيم 
بعض شبكاته التي تصل بين الرمز المكتوب والصوت والمعنى، لكن 
بناء “القارئ” لا يتحقق بإتقان الآليات وحدها، بل يحتاج إلى الفضول 
والدافعية والتكرار والشعور بأن القراءة فعل شخصي يخص المتعلم 
نفسه. وتتقاطع هذه الرؤية مع الخيار الثقافي الإماراتي الذي جعل 
باللغة  وربطها  المجتمعي،  السلوك  من  وجــزءًا  يومية  عادة  القراءة 

العربية بوصفها لغة للعلم والمعرفة وصناعة المستقبل.

ــادة «	 ــدرسي إلى ع ــب م ــن واج ــراءة م ــل الق ــن تحوي ــف يمك كي
ــة؟ يومي

لا يتحقق ذلك بإلغاء الواجب أو التقويم، بل بخلق مساحة للقراءة 
الطفل على  وإكــراه  الاختبار  الواجب وهواجس  تتحرر من سلطان 
تعويد  ينبغي  وحاجاته وخصائصه.  ميوله  مع  يتناغم  لا  ما  قــراءة 
للقراءة  منتظمًا  وقــتًــا  ومنحه  يــقــرأ،  مــا  بعض  اختيار  على  الطفل 
بحوث  وتشير  واضحة.  مكانة  فيه  الكتاب  يحتل  الحرة، ومجتمعًا 
الدافعية القرائية إلى أن التدخلات التي تثير اهتمام المتعلم تعزز 

القرائي في آن واحد. لذلك لا  الفهم  الدافعية وتطور 
ينبغي أن يكون السؤال عن عدد الصفحات التي 

قرأها الطفل فقط، بل عن مدى عثوره على ما 
يدفعه إلى العودة للقراءة غدًا.

تفاعل  ثمرة  مستدامة  قرائية  عــادة  بناء  إن 
ــيـــار والــمــعــنــى.  ــتـ ثــاثــي بــيــن الـــتـــكـــرار والاخـ

ــوء مــا نــعــرفــه عن  ــتــكــرار، فــي ضـ فــال
ــة الـــعـــصـــبـــيـــة، يــنــشــئ  ــ ــدونـ ــ ــلـ ــ الـ

بالسلوك  المرتبطة  الــمــســارات 
إلى  يحتاج  لكنه  الاعــتــيــادي، 
صغيرة  وجـــرعـــات  آمــنــة  بيئة 
وإيــقــاع يــومــي. أمـــا الاخــتــيــار 

بــل شرط  تــربــويًــا،  تــرفًــا  فليس 
الداخلية؛ وحين يختار  للدافعية 

القارئ كتابه أو موضوعه أو زمن 
واجــب  مــن  الفعل  يتحول  الــقــراءة، 

ــى رغــبــة. ويــمــنــح الــمــعــنــى الــقــراءة  إلـ
لا  الــذي  النص  لأن  العميقة،  جــذورهــا 
يــصــنــع صــلــة بــحــيــاة الـــقـــارئ يبقى 
ــك قد  ــذل ســطــحــيًــا مــهــمــا تـــكـــرر. ل
لكنه  مؤقتًا،  قارئًا  الإلــزام  يخلق 

لا يصنع قارئًا حقيقيًا.

أبــرز «	 مــا 
تواجــه  التــي  التحديــات 

نــر ثقافــة القــراءة 
العــالم  في 

العــربي؟

يــصــعــب الــحــديــث عــن تــحــد عــربــي واحـــد، 
لكن  آخــر.  إلــى  بلد  من  يختلف  فالواقع 
هــنــاك عـــوامـــل مــتــكــررة، مــنــهــا تــفــاوت 
واختزال  الجيد،  الكتاب  إلى  الوصول 

ــي الـــوظـــيـــفـــة الــمــدرســيــة  الـــــقـــــراءة فــ
ــفــــاوت فــــي جــــودة  ــتــ ــ ــاريــــة، وال ــ ــب ــ ــت والاخــ

المحتوى العربي الموجه إلى الفئات العمرية 
المختلفة، فضلًًا عن المنافسة الشديدة على 

انتباه الطفل في البيئة الرقمية والفضاء 
السمعي البصري.

وسيطًا  العربية  كانت  حــال  وفــي 
المسافة  إلى  الانتباه  علينا  قرائيًا، 
ــتــي  ــيـــة الــمــحــكــيــة ال ــربـ ــعـ ــيـــن الـ بـ

اليومية  حياته  في  الطفل  يكتسبها 
المعيارية  أو  الــفــصــحــى  والــعــربــيــة 

أن  أرى  ولا  الــقــراءة.  بها  يتعلم  التي 
هي  بــل  العربية،  فــي  عيب  الازدواجـــيـــة 

واقع لساني عريق ينبغي أن تفكر فيه 
العربي.  اللسان  البيداغوجيا وتعليمات 

المحكية ولا  الحل لا يكمن في تجاهل 
بناء  فــي  بــل  الفصحى،  محل  إحلالها  جــــــــســــــــور فــي 

منهجية بينهما عبر تعريض الطفل مبكرًا للفصحى الميسرة، وتكثيف 
القصص المسموعة والمقروءة، وتنمية رصيده المعجمي والصرفي، 

واستثمار معرفته اللغوية في لسانه اليومي.

تكتفــي «	 أن  لا  القــراءة  حــب  تــزرع  أن  للمناهــج  يمكــن  كيــف 
مهاراتهــا؟ بتعليــم 

القراءة  مــهــارات  تعليم  بين  زائفة  مقابلة  بناء  من  الحذر  ينبغي 
لن  والفهم  والتهجئة  الرموز  فك  في  يعاني  الــذي  فالطفل  وحبها؛ 
يصنع  لا  وحــده  المهارة  إتقان  أن  كما  بالقراءة،  غالبًا  يستمتع 
بالضرورة قارئًا راغبًا فيها. لذلك يحتاج المنهج إلى مسارين 
متكاملين: تعليم منظم لمهارات القراءة، وفي الوقت نفسه 
ما  المتعلم  فيها  يختار  حقيقية  قرائية  خبرات  توفير 
قرأ.  عما  ويتحدث  ويتذوق  ويستكشف  يقرأ 
أن  إلى  أولًًا  تحتاج  الأدبية  النصوص  وبعض 
تُقرأ وتُعاش ويُستجاب لها وجدانيًا وجماليًا، 
ثـــم يــأتــي الــتــحــلــيــل فـــي مــوضــعــه الــوظــيــفــي. 
من  المتعلم  يــخــرج  أن  هــو  الحقيقي  والــنــجــاح 

المدرسة قادرًا على القراءة وراغبًا فيها في آن.

ما الدور الذي يجب أن تلعبه الأسرة؟«	

تجعل  أن  تــقــديــمــه  الأســــرة  تستطيع  مــا  أنــجــع  مــن 
البيت.  في  العادية  الحياة  روتين  من  جــزءًا  القراءة 
يرى  فيها؛ حين  التي يعيش  البيئة  يتعلم من  فالطفل 
عن  ويتحدث  قصة،  إلــى  ويستمع  يــقــرأون،  حوله  من 
كتاب، ويتاح له أن يختار، تتكون لديه صورة مختلفة 
للقراءة، وتصبح نشاطًا إنسانيًا طبيعيًا لا مهمة مدرسية. 
الانتظام  يكفي  معقدة؛  بــرامــج  إلــى  الأســـرة  تحتاج  ولا 
زيارات  وتنظيم  الكتاب،  وإتاحة  المشتركة،  القراءة  في 
للمكتبة، وإجــراء حــوارات حقيقية حول ما يقرأه الطفل. 
والأهم ألا يتحول الأب أو الأم إلى ممتحن يسأل بعد كل 

صفحة: “ماذا فهمت؟”.

ــات «	 ــة اهتمام ــن مواكب ــن للمعلم ــف يمك كي
ــة؟ ــة الرقمي ــل المنافس ــد في ظ ــل الجدي الجي

لست ممن ينظرون بعين الريبة إلى المنصات 
الرقمية ووسائل التواصل؛ ففي حسن 
ولا  حقيقية.  تعلم  فــرصــة  توظيفها 
ينبغي للمعلم أن ينافسها في السرعة 
وكــثــافــة الـــمـــثـــيـــرات، بـــل أن يــســاعــد 
بين  الــواعــي  الانتقال  على  المتعلم 
الانتباه:  مــن  مختلفة  أنــمــاط 
من التصفح السريع إلى 
القراءة المتأنية، ومن 
الصورة القصيرة إلى 
الــنــص الــمــمــتــد، ومــن 
إلى  المحتوى  استقبال 
مساءلته. ويمكن للوسائط 
الــحــديــثــة أن تــكــون مــدخــاً إلــى 
القراءة؛ ففيديو يثير سؤالًًا، أو بودكاست يفتح 
قضية، أو صورة تقود إلى نص، أو مراجعة رقمية 
تحول  أن  يمكن  قراءته،  بعد  الطالب  ينتجها  لكتاب 
للالتفاف  تكون طريقًا  أن  بدل  للنص  إلى جسر  التقنية 

عليه.

كيف ترى واقع تعليم العربية اليوم؟«	

لا أحب توصيف واقع العربية بمنطق الأزمة المطلقة، كما لا أرى مبررًا 
للاطمئنان. هناك وعي مؤسسي واضح بضرورة تطوير تعليمها، لكن 
وما  والسياسات  الوثائق  طموح  بين  المسافة  في  يكمن  التحدي 
يجري فعليًا داخل الصف. والتحول الضروري هو الانتقال من تعليم 
والبلاغة  والصرف  النحو  مثل  منفصلة،  مجالات  بوصفها  العربية 
لبناء  أداة  تعليمها  إلى  والاستماع،  والتحدث  والإمــاء  والنصوص 
التقليل  المعرفة. وهذا لا يعني  المعنى والتفكير والتواصل وإنتاج 
الــقــراءة  داخـــل  توظيفها  إعـــادة  وإنــمــا  اللغوية،  المعرفة  شــأن  مــن 

والكتابة والاستماع والمحادثة بدل بقائها معزولة عن الاستعمال.
بالوعي  والعناية  تكاملًًا،  أكثر  مناهج  لبناء  كبيرة  فــرص  وتوجد 
اللغوية،  الازدواجـــيـــة  مــع  العلمي  والتعامل  والــصــرفــي،  المعجمي 
وإنــتــاج  الــرقــمــيــة،  والتقنيات  اللغوية  الــمــدونــات  مــن  والاســتــفــادة 
اللغة  “حــالــة  تقرير  ويشكل  الــجــودة.  عالي  معاصر  عربي  محتوى 
العربية ومستقبلها” منطلقًا ممكنًا لتطوير العربية بوصفها لغة للعلم 
في  المشاركة  على  بقدرتها  مستقبلها  وربــط  والــهــويــة،  والمعرفة 

مجتمع المعرفة والتكنولوجيا بعيدًا عن الشعارات الجوفاء.

كيــف يمكــن الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعــي في تعزيــز «	
القــراءة؟

ينبغي أولًًا التمييز بين “الكتاب” و”الورق”؛ فالكتاب قد يكون ورقيًا 
القرائي  الفعل  هــي  حمايتها  إلــى  نحتاج  التي  والقيمة  رقميًا،  أو 
ويبني  أفــكــاره،  ويتابع  متماسك،  نص  مع  القارئ  يمكث  أن  نفسه: 
للذكاء  ويمكن  قرأ.  ما  إلى  ويعود  ويشك  ويستنتج  لمعناه،  تمثيلًًا 
في  الــقــراءة  قبل  فيساعد  الفعل،  هــذا  حــول  يعمل  أن  الاصطناعي 
كلمة  فهم  في  وأثناءها  سابقة،  معرفة  استحضار  أو  كتاب  اختيار 
التأويلات.  مقارنة  أو  الأفكار  وبعدها في محاورة  أو طرح ســؤال، 
لكنه يصبح بديلًًا عن القراءة حين يلخص للمتعلم كتابًا لم يقرأه، أو 
يستخرج أفكاره من عنوانه، أو يكتب استجابته القرائية نيابة عنه.

ولهذا أقترح معيارًا بسيطًا: هل يزيد الذكاء الاصطناعي زمن اشتباك 
لا  حتى  الطريق  يختصر  أم  له،  معالجته  وعمق  النص  مع  المتعلم 
يقرأ؟ في الحالة الأولى يكون أداة لدعم القراءة، وفي الثانية يصبح 

بديلًًا عنها وخطرًا تعليميًا داهمًا.

كيــف ســيغير الــذكاء الاصطناعــي مســتقبل التعليــم وتدريــس «	

العربيــة؟

التنبؤات الحتمية، فالتقنية تتغير بسرعة تفوق قدرة  أتحفظ على 
تحديًا  تمثل  لكنها  آثــارهــا.  استيعاب  على  التربوية  المنظومات 
وفرصة في الوقت ذاته؛ فهي تجبرنا على مراجعة مسلماتنا حول 
التعلم، ومرشحة لتوسيع إمكانات التشخيص والتخصيص. ويمكنها 
تغذية  وتقديم  والكتابة،  القراءة  في  الأخطاء  أنماط  بعض  تحليل 
المفردات  ودعم  الصعوبة،  متفاوتة  تدريبات  وتوليد  أسرع،  راجعة 

والنطق والطلاقة القرائية.
الاصطناعي  الــذكــاء  أنظمة  جــودة  العربية  ستختبر  المقابل،  وفــي 
بسبب غناها الصرفي، وبنيتها الإعرابية، وتنوعها اللهجي، والعلاقات 
بين الفصحى والمحكيات، وجودة البيانات العربية التي تتعلم منها 

النماذج. لذلك ستظل في حاجة إلى التحقق البشري.
ولا أتوقع اختفاء المعلم، بل تحولًًا نوعيًا في دوره ليصبح مهندس 
المتعلمين،  لحاجات  ومشخصًا  للتعلم،  ومصممًا  تعليمية،  فــرص 
ــة،  الآل تنتجه  مــا  لــجــودة  ومــراجــعًــا  التعلم،  لمصادر  ذكــيًــا  ومنتقيًا 

وصاحب حكم تربوي لا تستطيع الخوارزمية أن تحل محله.

هل الذكاء الاصطناعي فرصة أم تحد للتفكير النقدي؟«	

نطلب  مــا  بــل  نفسها،  الأداة  تحسمها  لا  والمسألة  مــعًــا،  الاثــنــان  هــو 
إسناد  يعني  المعرفي”  فـ”الإفراغ  المتعلم.  عن  نيابة  تنجزه  أن  منها 
بعض العمليات المعرفية إلى وسيلة خارجية، وهو ليس سلبيًا في 
ذاته، لكن الاعتماد المفرط عليه قد يترافق مع تراجع في المبادرة 

التحليلية وعادات التحقق.
الاصطناعي  للذكاء  نــفــوض  لا  هــي:  الحاسمة  التربوية  والــقــاعــدة 
المهارة التي نريد من الطالب أن يتعلمها. فإذا كان الهدف تعلم بناء 
الحجة، فلا نطلب من الآلة بناءها ثم نطلب من الطالب نسخها؛ أما 
إذا كان الهدف نقد الحجة، فيمكن للآلة إنتاج حجة يختبرها الطالب 

ويفككها، وهنا تتحول من “مجيب” إلى أداة تستفز التفكير.

الــذكاء «	 عــر  في  الطالــب  يحتاجهــا  التــي  المهــارات  مــا 

؟ عــي لاصطنا ا

مقدمة  في  تأتي  عليها  والحكم  الإجــابــة  قيمة  تقدير  على  الــقــدرة 
وفرص  راســخــة،  معرفية  قاعدة  إلــى  الطالب  ويحتاج  الأولــويــات. 
للقراءة العميقة والكتابة المنهجية، وقدرة على الاستدلال والتحقق 
بما يعرف وما لا يعرف، فضلًًا  الأدلــة، ووعي  المصادر ومقارنة  من 
عن فهم أساسي لكيفية عمل الذكاء الاصطناعي وحدوده وتحيزاته 

وأخلاقيات استخدامه.
وألح على أهمية المعرفة؛ لأن التفكير النقدي لا يعمل في فراغ. فمن 
لا يعرف شيئًا عن المجال الذي يسأل فيه الآلة سيكون أضعف قدرة 
الطالب  اللغة؛ فكلما كان  الحال في  على اكتشاف أخطائها. وكذلك 
أقدر على القراءة والتعبير بدقة، كان أقدر على مساءلة ما تنتجه 

الآلة بدل الارتهان له.
يجعلهما  بل  والقراءة،  اللغة  قيمة  من  يقلل  لا  الاصطناعي  فالذكاء 
أن  فعليه  الإنسان  أما  الكلام،  تولد  أن  تستطيع  فالآلة  أهمية؛  أكثر 
وهنا  يُرفض.  أن  وأيّــه يستحق  ق  يُصدَّ أن  أي كلام يستحق  يعرف 
التقنية في خدمة  المدرسة والأســرة معًا: أن تظل  تكمن مسؤولية 
والمحلل،  والقارئ،  السؤال،  صاحب  هو  الإنسان  يبقى  وأن  التعلم، 
وصاحب القرار، والقادر على استخدام المعرفة في سياقها الصحيح 

والسليم والواعي.

tariq.albahar@albiladpress.com
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ــثــقــافــي فـــي الــســعــوديــة  أطـــلـــق الـــصـــنـــدوق ال
ــز الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي لــلــمــشــروعــات  “حـــوافـ
ــال،  ري ــف  أل  500 ــى  إل تصل  بقيمة  الثقافية” 
وبرنامج  الثقافة  وزارة  مــع  بالشراكة  وذلــك 
جودة الحياة، وبالتعاون مع الهيئة السعودية 

للبيانات والذكاء الاصطناعي )سدايا(.
ــم الــمــنــشــآت  ــــى دعــ ــذا الـــمـــســـار، إل ويـــهـــدف هــ
متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الراغبة 
فــي تــبــنــي تــقــنــيــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، أو 

تطويرها. 

ســيــشــهــد مــتــحــف “أوفــــيــــزي” الإيـــطـــالـــي، 
مليون   58 بكلفة  شــامــلــة  تــجــديــد  عملية 
دولار، بهدف تخفيف الازدحام، وتحديث 
القاعات، وإضافة مساحات عرض جديدة.

في  الأبرز  السياحي  المعلم  إدارة  وأعلنت 
لعامين،  تمتد  ترميم  خطة  عن  فلورنسا، 
وتشمل جميع أجزاء المتحف، بما في ذلك 
وحدائق  بيتي،  وقصر  الرئيسي،  المعرض 
التحسينات على  بوبولي. وستساعد هذه 

مواجهة التحديات. 
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“الذكاء الاصطناعي قد يصنع طالبًا 

يعرف كل شيء.. ولا يفكر في شيء”

اللغة العربية بوصفها أداة  في زمن تتسارع فيه التغيرات الرقمية وتتزايد التحديات التي تواجه الهوية واللسان، تحضر 
حية لبناء المعرفة وصناعة المستقبل. وفي حوار خاص مع “البلاد”، يتحدث الدكتور سامي رحموني، أخصائي أول المناهج 
وتعليم اللغة العربية بكلية البحرين للمعلمين، بالتزامن مع مشاركته المرتقبة متحدثًا رئيسا في مؤتمر “قافلة القراءة من أجل 
المتعة” الذي تنظمه مؤسسة الإمارات للآداب، عن مستقبل القراءة وتعليم العربية، والانتقال من الفصحى إلى الدارجة، 

ودور الذكاء الاصطناعي في التعليم.

طارق البحار



حسن عدوان

ــمــحــلــي  ــوى ال ــتـ ــحـ ــمـ ــعــــت هـــيـــئـــة الـ وقــ
الــســعــوديــة،  الحكومية  والــمــشــتــريــات 
لــتــوطــيــن الــصــنــاعــة ونقل  اتــفــاقــيــتــيــن 
المعرفة؛ بهدف تعزيز القدرات الوطنية 
وتطوير الصناعات المحلية، إلى جانب 
تعزيز المحتوى المحلي من خلال نقل 
في  يسهم  بما  المملكة،  إلــى  التقنيات 
تنويع الاقتصاد وتعزيز سلاسل الإمداد 

المحلية.
للهيئة  الــرســمــي  الــمــتــحــدث  ــح  ــ وأوضـ
الــمــهــنــدس عــبــدالــرحــمــن الــصــغــيــر، أن 
أثر  خلق  فــي  ستسهمان  الاتفاقيتين 
اقتصادي على الناتج المحلي الإجمالي 
بقيمة تصل إلى نحو 52.6 مليون دولار 

)195 مليون ريال(، وخلق 90 وظيفة.
توطين  ــى  الأولـ الاتفاقية  وتستهدف 
الضوئي  ــذار  الإن “أجهزة  منتج  صناعة 
ــارات الأمـــــــــن”، مــن  ــ ــي ــســ ــ ــــي ل ــوت ــــصــ وال
شركتين  مــع  المنفصل  التوقيع  خــال 
ــال،  ــجـ ــمـ ــي هــــــذا الـ ــ مــتــخــصــصــتــيــن فـ

ــتــعــاون مـــع الــهــيــئــة الــعُــلــيــا لــأمــن  ــال وب
الــصــنــاعــي، وهــيــئــة الـــزكـــاة والــضــريــبــة 
والجمارك؛ وذلك بهدف تعزيز القدرات 
المستهدفة،  الــمــجــالات  فــي  الــوطــنــيــة 
المملكة،  إلــى  التقنية  المعرفة  ونــقــل 
الصناعية  المنتجات  توطين  يعزز  بما 
وفق  الـــواردات،  على  الاعتماد  وتقليل 

وكالة الأنباء السعودية “واس”.
توطين  الــثــانــيــة،  الاتــفــاقــيــة  وتضمنت 
الإطــفــاء”  رجــل  “خـــوذة  منتج  صناعة 
في  المتخصصة  الــشــركــات  إحـــدى  مــع 
هذا المجال، وبالتعاون مع الهيئة العُليا 
بــمــا يسهم فــي نقل  الــصــنــاعــي،  لــأمــن 
واستحداث  الابتكار،  وتحفيز  التقنية 
صناعات جديدة في المملكة. يذكر أن 
والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة 
الــحــكــومــيــة تـــواصـــل تــفــعــيــل أســلــوب 
ونقل  الصناعة  توطين  على  التعاقد 
فــي تحقيق  الــمــعــرفــة، ضمن جــهــودهــا 

مستهدفات رؤية السعودية 2030. 

“المحتوى المحلي” السعودية: توطن صناعات “المحتوى المحلي” السعودية: توطن صناعات 

جديدة بأثر اقتصادي يفوق جديدة بأثر اقتصادي يفوق 5050 مليون دولار مليون دولار

300 عارض يحوّلون الحرف إلى فرص 

استثمارية واعدة في الشرقية

ميناء جدة في قلب التجارة البحرية بين آسيا وأوروبا

مركز  في  مُمثلة  السعودية  العربية  المملكة  في  الشرقية  غرفة  تواصل 
من  الــجــديــدة  النسخة  لإطـــاق  استعداداتها  الاجتماعية،  المسؤولية 
معرض الحرف والأعمال اليدوية 2026، برعاية أمير المنطقة الشرقية، 

حيث يُقام على أرض معارض الظهران اكسبو.
الشرقية  غرفة  أدوار  تترجم  جــادة  عمل  خطوة  المعرض  ويمثل  هــذا 
التنموية في تحويل الطاقات الوطنية إلى موارد اقتصادية قادرة على 

الاستمرارية، وصنع أثر ملموس في سوق العمل السعودي.
من جهته، أكد رئيس غرفة الشرقية، فهد الفراج، أن الغرفة تسعى من 
به  والارتقاء  والإبداعي،  الحرفي  العمل  تنظيم  إلى  المحفل  هذا  خلال 
من طابعه التقليدي إلى نمو اقتصادي مستدام، وذلك عبر نقل مشاريع 
أطرها  مــن  والصغيرة،  الصغر،  مُتناهية  المُنتجة،  والأســـر  الحرفيين، 
المنافسة،  على  ــادرة  وقـ واعـــدة  استثمارية  مشاريع  لتُصبح  البسيطة 
والإداريــة  المهنية  بالمهارات  المشاركين  تزويد  على  الغرفة  تعمل  كما 
منظمة  بيع  قنوات  منتجاتهم، وضمان  لرفع جودة  اللازمة  والتسويقية 

تحقق لهم الدخل المستدام وتحفزهم على دخول عالم ريادة الأعمال.
وأشار “الفراج” أن “معرض الحرف والأعمال اليدوية 2026”، في نسخته 
الحالية، يشهد مُشاركة واسعة تضم أكثر من 300 عارض من الحرفيين، 
الجهات  جانب  إلى  التشكيليين،  والفنانين  اليدوية،  الأعمال  وأصحاب 
المعرض  أن  “الفراج”  وزاد  الأهلية،  والجمعيات  والحاضنة،  الحكومية، 

مع  تتكامل  استراتيجية  منصة  بل  عابر،  تسويقي  حــدث  مجرد  ليس 
الفرد، وتعزيز  الدخل، وتمكين  تنويع مصادر  “رؤيــة 2030” في  أهــداف 

مُساهمة القطاعات الثقافية والإبداعية في الناتج المحلي.
“الفراج” بالإشارة إلى أن المعرض يخلق بيئة ملهمة تُشجع على  وختم 
للشباب  واعــدة  وظائف  لتوليد  جديدة  آفاقًا  وتفتح  والابتكار،  التجربة 
في  ومــؤثــرة  فاعلة  عناصر  الحرف  أصحاب  من  يجعل  مما  والفتيات، 

مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمملكة.

المملكة  في  للموانئ  العامة  الهيئة  أعلنت 
مكانة  تعزيز  “مــوانــئ”  السعودية  العربية 
ميناء جدة الإسلامي محطة رئيسة ضِمن 
خدمتي “إيه إي 15” و”إيه إي 19” لتحالف 
“ميرسك”  شركتيْ  يضم  الــذي  “جيميني”، 
و”هاباغ-لويد”، وذلك بعد تحديث مساري 
الخدمتين للعبور عبر مضيق باب المندب 
البحري  الربط  يعزز  بما  السويس،  وقناة 
المباشر للسعودية بالأسواق الرئيسية في 

آسيا وأوروبا.
المحوري  الـــدور  التحديث  هــذا  ويعكس 
ــي ضِــمــن شــبــكــات  ــامـ لــمــيــنــاء جــــدة الإسـ
الشحن العالمية، حيث تتضمن خدمة “إيه 
إي 19” إدراج الميناء مرتين ضِمن دورتها 
المتجهة  الرحلة  خلال  الأولــى  التشغيلية؛ 
والثانية  المتوسط،  البحر  نحو  آسيا  من 
ــودة جـــنـــوبـــاً، بــمــا يــوفــر  ــعـ خــــال رحــلــة الـ

خــيــارات ربــط أوســع ومــرونــة أكبر لحركة 
الشحن من وإلى السعودية.

يأتي اختيار ميناء جدة الإسلامي محطة 

رئيسة ضِمن الخدمتين امتداداً لما يتمتع 
بـــه مـــن مــوقــع اســتــراتــيــجــي عــلــى البحر 
تحتية  وبنية  تشغيلية  وقـــدرات  الأحــمــر، 

يــعــزز جــاذبــيــتــه للخطوط  بــمــا  مــتــطــورة، 
بوصفه  دوره  ويدعم  العالمية،  الملاحية 
أحد  على  للسعودية  رئيسة  بحرية  بوابة 

أهم مسارات التجارة العالمية.
جدة  ميناء   ”15 إي  “إيـــه  خــدمــة  وتــربــط 
في  ونينغبو  تشينغداو  بموانئ  الإسلامي 
الجنوبية،  كوريا  في  وكوانغيانغ  الصين، 
مـــروراً  مــالــيــزيــا،  فــي  بيليباس  وتــانــجــونــغ 
في  ودمــيــاط  وبورسعيد  السويس  بقناة 
مصر، وكولومبو في سريلانكا، إضافة إلى 

سنغافورة.
ميناء جدة  إي 19”  “إيــه  تربط خدمة  كما 
وتشينغداو  شنغهاي  بــمــوانــئ  الإســامــي 
كوريا  فــي  وبــوســان  الصين،  فــي  ونينغبو 
ماليزيا،  بيليباس في  وتانجونغ  الجنوبية، 
مروراً بقناة السويس وبورسعيد في مصر 
وطنجة في المغرب، إضافة إلى سنغافورة.

ويــســهــم هــــذا الــتــحــديــث فـــي اخــتــصــار 
بنحو  الــكــامــلــة  التشغيلية  الـــــدورة  ــدة  مـ
ــى 14  ــ إلـ أســـبـــوعـــاً  مــــن 16  ــبـــوعـــيـــن،  أسـ
ــع الــمــحــافــظــة عــلــى انــتــظــام  ــاً، مـ ــوعـ ــبـ أسـ
على  ينعكس  بــمــا  الأســبــوعــيــة،  الــرحــات 
وتعزيز  المستخدم  الأسطول  كفاءة  رفــع 
للمستوردين  مــة  الــمــقــدَّ الــخــدمــات  كــفــاءة 

رين. والمصدِّ
ميناء  مكانة  تنامي  التطور  هــذا  ويــؤكــد 
ــيــســا يــربــط  ــوراً رئ ــحــ جــــدة الإســــامــــي مــ
في  ودوره  العالمية،  ــالأســواق  ب المملكة 
وتعزيز  الإمـــداد  سلاسل  استمرارية  دعــم 
تــنــافــســيــة قـــطـــاع الـــمـــوانـــئ والـــخـــدمـــات 
مكانة  ترسيخ  في  يسهم  بما  اللوجستية، 
عالمياً، تحقيقاً  لوجستياً  السعودية مركزاً 
للنقل  الوطنية  الاستراتيجية  لمستهدفات 

والخدمات اللوجستية.

جانب من المعرض في نسخ سابقة

12 مليون زيارة تعزز صعود السياحة السعودية.. والشرقية “وجهة لا محطة”

رسخت  يــومــيــاً،  زيـــارة  آلاف   10 مــن  بأكثر 
أكثر مناطق  ثالث  الشرقية موقعها  المنطقة 
لزيارات  استقبالاً  السعودية  العربية  المملكة 
الربع  الــخــارج خــال  مــن  الــوافــديــن  السياح 
 935 سجلت  بعدما   ،2026 العام  من  الأول 
ــف زيـــارة فــي ثــاثــة أشــهــر، متقدمة على  أل
الرياض ومؤكدة تحولها إلى وجهة سياحية 

رئيسة على مستوى المملكة.
ولا تكمن قوة الرقم في حجمه وحده، بل في 
 933 اختارت  إذ  المسجلة؛  الزيارات  طبيعة 
رئيسة،  وجهة  الشرقية  المنطقة  زيــارة  ألف 
زيارة فقط بوصفها وجهة  ألفي  مقابل نحو 
 99.8 أن  يعني  مــا  الــرحــلــة،  ضمن  إضــافــيــة 
بوصفها  الشرقية  قصدت  الــزيــارات  من   %
مقصداً أساسياً وليست مجرد محطة عابرة.

ــدة عن  ــوافــ ــ وكــشــفــت بــيــانــات الــســيــاحــة ال
سائح  ملايين   8.3 نحو  المملكة  استقبال 
الثلاثة الأولى من  من الخارج خلال الأشهر 
ألف سائح يومياً.  يناهز 92  بمتوسط  العام، 
بين  السياح  هــؤلاء  تحركات  مجموع  وبلغ 
ــوجــهــات الــخــمــس الأكــثــر زيــــارة نــحــو 12  ال
للسائح  يمكن  إذ  ــارات،  زي آلاف  و10  مليوناً 
الرحلة  أكثر من منطقة خلال  زيارة  الواحد 

نفسها.
الوجهات  المكرمة في صدارة  وجاءت مكة 
المدينة  تلتها  زيــارة،  ألف  و224  ملايين  بـ6 
المنطقة  ثم  ألفاً،  و991  ملايين  بـ3  المنورة 
الشرقية بـ935 ألفاً، فيما حلت الرياض رابعة 
بـ722 ألف زيارة، والحدود الشمالية خامسة 

بـ138 ألفاً.
 7.8 نحو  على  بذلك  الشرقية  واستحوذت 
الخمس،  الوجهات  زيـــارات  مجموع  من   %

متقدمة على الرياض بفارق 213 ألف زيارة، 
وبمتوسط يومي بلغ نحو 10.4 آلاف زيارة، 
المنطقة  حضور  تنامي  تعكس  أرقــام  وهــي 
على خريطة السياحة الوافدة وقدرتها على 

جذب الزائر إليها مباشرة.
إلى مزيج متنوع من  الحضور  ويستند هذا 
السواحل  بين  يجمع  السياحية،  المقومات 
الترفيهية  والوجهات  البحرية  والــواجــهــات 
جانب  إلــى  والطبيعية،  الثقافية  والــمــواقــع 
وتطور  والتنموية  الاستثمارية  المشروعات 

البنية التحتية والمرافق والخدمات.
للشرقية،  الاستراتيجي  الموقع  يمنح  كما 
بالمنافذ  واتصالها  الخليج  دول  من  وقربها 
ــمــطــارات وشــبــكــات الــنــقــل، ميزة  الــبــريــة وال
من  الــــزوار  اســتــقــطــاب  فــي  مهمة  تنافسية 
ثلاثة  المنطقة  وتخدم  الخليجية.  الأســواق 
ــيـــة، فــيــمــا يــفــضــل 89 % من  مـــطـــارات دولـ
براً، بما يعكس أهمية  إليها  زوارهــا الوصول 
سهولة الوصول والربط الإقليمي في تنشيط 

حركتها السياحية.
ويتسع المشهد السياحي ليشمل المحافظات 
التي  تــنــورة  رأس  مقدمتها  وفــي  الــواعــدة، 
ثلاث  مــن  العربي  الخليج  مــيــاه  بها  تحيط 
تــمــتــلــكــه مـــن طــبــيــعــة ساحلية  بــمــا  جـــهـــات، 
البحرية  التجارب  تنمية  أمام  المجال  تفتح 

والترفيهية وإثراء خيارات الزوار.
الــتــحــول  عــن  الــشــرقــيــة  أرقــــام  تنفصل  ولا 
ــقــطــاع الــســيــاحــي  الأوســـــع الــــذي يــشــهــده ال
السعودي؛ إذ ارتفع عدد السياح الوافدين من 
17.5 مليون سائح في العام 2019 إلى 29.3 
بزيادة تقارب 11.8  العام 2025،  مليوناً في 

مليون سائح ونمو يناهز 67 %.
ــرافــق هـــذا الــتــحــول مــع تــوســع كبير في  وت
عــدد  بــلــغ  إذ  لــلــقــطــاع،  التشغيلية  ــقــاعــدة  ال
السياحية  الأنــشــطــة  فــي  العاملة  المنشآت 
177,031 منشأة خلال الربع الأول من 2026، 
عدد  ارتــفــع  فيما   ،%  9 نسبته  ســنــوي  بنمو 
بنسبة  المرخصة  السياحية  الضيافة  مرافق 

بينها  مــرفــقــاً،   6,122 إلـــى  ليصل   %  22.7
2,963 فندقاً و3,159 من الشقق المخدومة 

ومرافق الضيافة الأخرى.
مليون  أكثر من  السياحية  الأنشطة  ووفرت 
من   ،%  6.5 بلغ  ســنــوي  بنمو  عــمــل،  فــرصــة 
سعودي،  مشتغل  ألــف   250 من  أكثر  بينهم 
بما يؤكد أن السياحة لم تعد نشاطاً ترفيهياً 
اقتصادية  صناعة  إلى  تحولت  بل  فحسب، 
وتنويع  والتوظيف  الاستثمار  تدعم  واسعة 

مصادر الدخل.
تستفيد  تعد  لم  الشرقية  أن  الأرقــام  وتؤكد 
باتت  وإنــمــا  وســواحــلــهــا،  موقعها  مــن  فقط 
ــقــصــد لـــذاتـــهـــا بــوصــفــهــا وجـــهـــة ســيــاحــيــة  تُ
المنافسة  على  قــادرة  متكاملة،  واقتصادية 
والزوار،  الاستثمارات  من  مزيد  واستقطاب 
ودعم مستهدفات رؤية السعودية 2030 في 
ترسيخ مكانة المملكة على خريطة السياحة 

العالمية.

935 ألف زيارة تضع المنطقة ثالثة بعد مكة والمدينة.. و933 ألفاً قصدتها وجهة رئيسة
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طارق البحار

هيروشي أوكودا

هيروشي أوكودا.. الرجل الذي هزّ عرش 

“تويوتا” وأعاد رسم طريقها إلى القمة

عندما أصبح أوكودا رئيساً لشركة تويوتا موتور كوربوريشن 
عام 1995، كان أمام شركة عملاقة تواجه واقعاً لم يعد يشبه 
الركود،  تعاني  كانت  اليابانية  فالسوق  المطمئنة.  صورتها 
الأرباح  كانت  بينما  بالتراجع،  بدأت  المحلية  تويوتا  وحصة 
تتعرض لضغوط متزايدة، في وقت بات فيه الإرث الإداري 
الطويل للشركة أقرب إلى قيد يبطئ حركتها من كونه مصدر 

قوة.
جاء أوكــودا ليكسر تقليداً استمر لنحو ثلاثة عقود، إذ كان 
سنوات  منذ  تــويــودا  عائلة  خــارج  مــن  لتويوتا  رئيس  أول 
طويلة. ولم يكن الرجل يشبه كثيراً الصورة التقليدية للمدير 
التنفيذي الياباني؛ فقد كان صريحاً وحازماً، ويحمل الحزام 
الأسود في رياضة الجودو، كما أن خبرته المهنية لم تتشكل 
المحاسبة وتطوير  بل في  التصنيع،  أو  الهندسة  أساساً في 
الأعمال الدولية، ولا سيما خلال إدارته عمليات الشركة في 

آسيا وأوقيانوسيا في سبعينيات القرن الماضي.
ومنذ اللحظة الأولى، لم يتعامل أوكودا مع مشكلات تويوتا 
يكمن  الحقيقي  الخطر  أن  رأى  بل  مؤقتة،  أزمــة  باعتبارها 
داخل المؤسسة نفسها. ووصف الحالة التي أصابت الشركة 
بأنها “مرض الشركة الكبيرة”، في إشارة إلى ثقافة مؤسسية 
النجاحات  إلــى  والاطمئنان  الحذر  إلــى  ميلاً  أكثر  أصبحت 

السابقة، وأقل استعداداً للمخاطرة والمنافسة الهجومية.
الــدفــاع عن  إخـــراج تويوتا مــن عقلية  كــان هدفه واضــحــاً: 
مكتسباتها إلى عقلية اقتناص الأسواق، حتى لو تطلب ذلك 

هزّ قواعد راسخة داخل الشركة.

 عندما أصبح التغيير شرطاً للبقاء

تكون  لن  والعمليات  الأرقــام  إعــادة هيكلة  أن  أوكــودا  أدرك 
لذلك  المؤسسة.  تفكير  تغيير طريقة  أولاً  عليه  وأن  كافية، 
ركز على كسر بعض التقاليد الإدارية اليابانية، خصوصاً تلك 
داخل  التشغيلي  والانــغــاق  الوظيفية  بالأقدمية  المرتبطة 

السوق المحلية.
رئــاســتــه لمجلس الإدارة  فــتــرة  ثــم خـــال  قــيــادتــه،  وتــحــت 
مرحلة  تويوتا  دخلت  تشو،  فوجيو  خليفته  مــع  بالتعاون 
 ،”CCC21“ من إعادة البناء الواسعة عبر مبادرات من بينها
للقرن  التكلفة  حيث  من  التنافسية  القدرة  بناء  مشروع  أي 
 Break“ أو ”BT2“ الحادي والعشرين، إلى جانب استراتيجية

.”Through Toyota
وكانت الرسالة الأساسية أن أكبر عقبة أمام تويوتا لم تعد 
داخل  بالراحة  المؤسسة  شعور  وإنما  الخارجية،  المنافسة 

نجاحاتها السابقة.
بدأت الشركة في الابتعاد تدريجياً عن الترقية القائمة على 
مع  الأداء،  لمعايير  أكبر  مساحة  وإعطاء  والأقدمية،  العمر 
الدفع بمديرين أصغر سناً إلى مواقع المسؤولية. وفي الوقت 
زيادة  للتكاليف، شملت  واسعة  هيكلة  إعادة  فُرضت  نفسه، 
وتحسين  المختلفة  السيارات  منصات  بين  القطع  مشاركة 
تتوقف  ولم  العالمي.  المستوى  على  الموردين  كفاءة شبكة 
عملية المراجعة عند ذلك، إذ أقدمت تويوتا على خطوة كانت 
غير مسبوقة في تاريخها آنذاك بإغلاق منشأة 
تصنيع محلية متعثرة، في رسالة واضحة 
إلــى الــداخــل بــأن الأصــول القديمة لم 
تعد محصنة أمام متطلبات الكفاءة.

ــودا  بــل إن أوكـ

الشركة نفسها. ففي  المعادلة الإداريــة داخل  قلب 
السابق كان على مديري المشاريع تقديم مبررات 
عهده  فــي  ــا  أمـ قــائــم،  إجــــراء  أي  لتغيير  قــويــة 
فأصبح السؤال المعاكس هو السائد: لماذا ينبغي 

أن يبقى الإجراء على حاله؟

“بريوس”.. الرهان الذي بدا مجنوناً في 

البداية

في منتصف التسعينيات، كان قطاع السيارات 
العالمي لا يزال يدور بصورة شبه كاملة حول 
في  خصوصاً  الــداخــلــي،  الاحــتــراق  محركات 
الــربــاعــي والشاحنات  الــدفــع  ســوق ســيــارات 
أميركا  في  المرتفعة  الأربــاح  ذات  الخفيفة 
الشمالية. أما السيارات ذات مصادر الطاقة 
البديلة، فكانت بالنسبة لكثير من الشركات 
ــجــدوى  ــرب إلـــى تــجــربــة بــعــيــدة عـــن ال أقــ

التجارية.
داخل تويوتا، كان فريق البحث والتطوير 
تطوير  بــهــدف   ،”G21“ مــشــروع  بـــدأ  قــد 
اســتــهــاك وقــود  بــكــفــاءة  تتمتع  ســيــارة 
أعلى وتناسب القرن الحادي والعشرين. 
وكانت الخطة الأصلية تستهدف تحسين 

كفاءة استهلاك الوقود بنسبة 50 %.
الكفاءة  كــافٍ، وطالب بمضاعفة  يرَ أن ذلك  لم  لكن أوكــودا 
باتجاه  دفع  كما   ،%  100 بنسبة  تحسن  تحقيق  أي  تقريباً، 
بحلول  الأســواق  إلى  السيارة  البرنامج بحيث تصل  تسريع 

عام 1997.
بنزين  محرك  بين  فالجمع  بالمخاطر.  محفوفاً  الــقــرار  كــان 
ومحرك كهربائي ونظام معقد لاستعادة الطاقة أثناء الكبح 
لم يكن قد أثبت قدرته على العمل تجارياً على نطاق واسع. 
العالم يتجه إلى مرحلة ستصبح  ومع ذلك، رأى أوكــودا أن 
فيها القوانين البيئية أكثر صرامة، وأن تقلب أسعار النفط لن 

يكون ظاهرة عابرة.
أواخر  اليابان  في  الأولــى  بريوس”  “تويوتا  ظهرت  وعندما 
المنافسين  من  كبير  بإعجاب  السيارة  تحظَ  لم   ،1997 عام 
في ديترويت، الذين نظر بعضهم إلى تصميمها غير التقليدي 
رهان  على  دليلاً  باعتبارهما  المحدودة  أرباحها  وهــوامــش 

تجاري غير موفق.
لكن ما بدا في البداية مخاطرة مكلفة تحول لاحقاً إلى أحد 

أهم الأصول الاستراتيجية في تاريخ تويوتا.
ــادة الــعــالــمــيــة في  ــريـ فــــ”بـــريـــوس” مــنــحــت تــويــوتــا مــوقــع الـ
صــورة  ورســخــت  للبيئة،  الصديقة  الــســيــارات  تكنولوجيا 
التكنولوجيا الخضراء قبل أن تبدأ  أبرز رواد  الشركة كأحد 

الشركات المنافسة في بناء استراتيجيات مماثلة.
ــواق،  الأســ فــي  إلـــى مختبر حقيقي  الــســيــارة  تــحــولــت  كــمــا 
ساهم في تطوير الخبرات والهندسة والملكية الفكرية التي 
أصبحت لاحقاً أساس أنظمة الدفع الهجينة التي استخدمتها 
إلى  كامري  من  سياراتها،  من  واسعة  مجموعة  في  تويوتا 

RAV4 وهايلاندر.
الشركة  منح  على  الريادة  هذه  ساعدت  الوقت،  مــرور  ومع 
الوقود في  أسعار  ارتفاع  أكبر على مواجهة صدمات  قدرة 
حضور  صاحبة  تويوتا  أصبحت  بعدما  التاليين،  العقدين 

مهيمن في سوق السيارات الهجينة.
ــودا كــل رهــانــاتــه على  ــ ــم يــضــع أوكـ ــوقــت نــفــســه، ل وفـــي ال
التكنولوجيا المستقبلية، بل تحرك أيضاً نحو المنتجات 
ذات العائد التجاري المباشر. ومن أبرز تلك القرارات 
تسريع تطوير RAV4، التي ساهمت في ترسيخ 
التي  المدمجة،  أوفـــر  الــكــروس  ســيــارات  فئة 
الفئات  أكثر  مــن  واحـــدة  إلــى  تحولت لاحــقــاً 

ربحية في صناعة السيارات.

من التصدير إلى التوطين.. تويوتا 

تواجه واشنطن

مع توسع تويوتا عالمياً، اصطدمت الشركة 

بعقبة 
أكبر من المنافسة التجارية، تمثلت في التوتر المتصاعد بين 

الولايات المتحدة واليابان.
إلى  للوقود  الــمــوفــرة  اليابانية  للسيارات  الكبير  فالتدفق 
تجاه  الــعــداء  مشاعر  تصاعد  فــي  ساهم  الغربية  ــواق  الأسـ
اليابان، ووصلت التهديدات الأميركية إلى حد فرض رسوم 
اليابانية  الــســيــارات  على   %  100 بنسبة  عقابية  جمركية 

الفاخرة.
يابانية  شركة  باعتبارها  تويوتا  استمرار  أن  أوكـــودا  أدرك 
نموذجاً  يكون  لن  العالمية  الأســـواق  إلــى  السيارات  تصدر 
مستداماً. وإذا كانت الشركة تريد التحول إلى لاعب عالمي 
تبيع  التي  الأســـواق  مــن  جـــزءاً  تصبح  أن  فعليها  حقيقي، 
فيها، وليس مجرد مورد قادم من الخارج. ومن هنا جاءت 

استراتيجية توطين الإنتاج.
المتحدة،  الولايات  التصنيعي في  قاد أوكودا توسع تويوتا 
مع تعزيز حضورها في كنتاكي وإطلاق مشاريع في إنديانا 
في  بما  ــا،  أوروب في  عملياتها  توسيع  جانب  إلى  وتكساس، 

ذلك إنشاء مركز تجميع مهم في فرنسا.
وكانت الخطوة تحمل أكثر من فائدة في آن واحد. فالإنتاج 
المحلي ساعد تويوتا على تجاوز الرسوم الجمركية، وخفف 
وفي  والــيــن،  الـــدولار  بين  الصرف  أسعار  تقلبات  تأثير  من 
الوقت نفسه جعل الشركة جزءاً من الاقتصاد الأميركي من 
ساهم  الذي  الأمر  الأميركيين،  للعمال  وظائف  توفير  خلال 

في تهدئة الخطاب الحمائي تجاهها.
كما عزز هذا الانتشار الجغرافي اندماج تويوتا في الأسواق 
إلى  الإداري، وصولاً  أكبر في هيكلها  لتطور  العالمية، ومهّد 
إلى  بـــرس،  جيم  يــابــانــي،  غير  تنفيذي  مــديــر  أول  انــضــمــام 

مجلس إدارة الشركة عام 2007.
العلنية  خطاباته  في  أوكــودا  حافظ  المنافسة،  حدة  ورغــم 
على لغة تقوم على “الانسجام”، فيما كان يدير في الخلفية 
عملية توسع عالمية حساسة، خصوصاً في وقت كانت فيه 
شركات السيارات الأميركية الكبرى تخسر تدريجياً حصصاً 

من أسواقها أمام الشركات اليابانية.

الوجه الآخر للسرعة

تجربة أوكودا لم تكن خالية من التحديات. فالاندفاع القوي 
الــذي شكل جــزءاً  العالمي،  والــحــضــور  الإنــتــاج  زيـــادة  نحو 
أساسياً من رؤيته لعام 2005، حمل معه مخاطر تشغيلية لم 

تظهر كلها في البداية.
بناء  جــانــب  إلــى  المنتجات،  تطوير  فــي  السريع  فالتوسع 
قدرات تصنيع في قارات متعددة، وضع أنظمة الجودة التي 

اشتهرت بها تويوتا تحت ضغط غير مسبوق.
تسارع  أن  السيارات  قطاع  في  ومؤرخون  منتقدون  ويرى 

وتيرة النمو في أواخر التسعينيات وبداية الألفية 
الــتــي سبقت موجة  الــظــروف  ســاهــم فــي خــلــق 
الاستدعاءات الضخمة التي ضربت تويوتا بين 

عامي 2009 و2011.
جغرافياً،  وتوزعها  التوريد  سلسلة  توسع  ومــع 
والمركزة  الصارمة  الرقابة  تلك  تراجعت جزئياً 
في  المحلية  تويوتا  عمليات  تميز  كانت  التي 
اليابان. كما أن أسلوب أوكودا الحاد والمستقل 
لــم يــكــن دائـــمـــاً مــنــســجــمــاً مــع الــتــقــالــيــد التي 

تمسكت بها عائلة تويودا المؤسسة.
التنفيذي  الرئيس  منصب  تركه  بعد  فحتى 
ــاســة مجلس  رئ إلـــى  وانــتــقــالــه  ــام 1999  عـ
قــوي  بتأثير  يتمتع  أوكــــودا  ظــل  الإدارة، 
ــل الــشــركــة وخــارجــهــا. وخــــال أزمــة  داخــ
تقارير  أفــادت   ،2010 في  الاســتــدعــاءات 
إلى  نــجــاح،  مــن دون  دعـــا،  بــأنــه  إعلامية 
ــذاك أكــيــو  ــ ــرئــيــس الــتــنــفــيــذي آنـ إبـــعـــاد ال
تويودا، انطلاقاً من قناعته بأن الإدارة 
أيــدي  فــي  تكون  أن  يجب  التشغيلية 
على  وأن  مــحــتــرفــيــن،  مــتــخــصــصــيــن 
العائلة المؤسسة أن تبتعد عن الإدارة 
اليومية لضمان قدر أكبر من المساءلة 

المؤسسية.

إرث يتجاوز تويوتا

اليوم، تبدو تجربة هيروشي أوكودا أشبه بدراسة متكاملة 
في كيفية إدارة الشركات العملاقة عندما تصبح النجاحات 

السابقة نفسها مصدراً للخطر.
فهو لم ينتظر أن تصل تويوتا إلى حافة الانهيار حتى يبدأ 
التغيير، بل تحرك في وقت كانت الشركة لا تزال تتمتع بقوة 
قد تخفي  الميزانية  قوة  أن  أدرك  لكنه  عالمي،  مالية واسم 
واجه  التكيف.ولهذا  على  القدرة  في  تدريجياً  تآكلاً  أحياناً 
قواعد  تغيير  من  قاسية،  بإجراءات  المؤسسي  الرضا  حالة 
إبقاء  بهدف  قديمة،  مصانع  إغلاق  إلى  والمكافآت  الترقية 

الشركة في حالة من الحركة الدائمة.
بعيداً  التفكير  أهمية  “بريوس”  أظهر مشروع  المقابل،  وفي 
عن النتائج المالية قصيرة الأجل. فقد سمح أوكودا للمشروع 
لأنه  بدايته،  في  المحدودة  الربح  هوامش  رغم  بالاستمرار 
في  مهمة  ستصبح  تقنية  على  المبكرة  السيطرة  أن  رأى 

المستقبل تستحق المخاطرة.
لا  الــشــركــات  استراتيجية  أن  فأثبت  العالمي،  التوسع  أمــا 
يمكن فصلها عن الجغرافيا السياسية. فبناء المصانع داخل 
بــفــرض رســـوم على المنتجات  الــتــي كــانــت تــهــدد  الأســــواق 
أداة  أيضاً  كان  بل  قــراراً صناعياً فحسب،  يكن  لم  اليابانية 

لمعالجة نزاع اقتصادي وسياسي معقد.
وقت لاحق  في  السريع  التوسع  استراتيجية  وبينما حملت 
ساعد  ــودا  أوكـ وضعه  الــذي  الأســـاس  فــإن  التكاليف،  بعض 
قوة  إلــى  ضخمة  يابانية  شــركــة  مــن  التحول  على  تويوتا 
الرجل  المطاف،  نهاية  فــي  أوكـــودا،  كــان  عالمية.  ســيــارات 
أن  قبل  الداخلي  استقرارها  ليزعزع  تويوتا  إلى  جاء  الــذي 
إعادة تشكيل  الخارج. ومن خلال  ذلك من  المنافسة  تفعل 
في  الإنــتــاج  وتوطين  بــريــوس،  مــشــروع  وتسريع  ثقافتها، 
الشركة،  إدارة  النظر في طريقة  الرئيسية، وإعادة  الأسواق 
منح تويوتا مساحة استراتيجية مهدت أمامها الطريق نحو 

صدارة صناعة السيارات العالمية.
وربما تختصر قصته مفارقة القيادة الجريئة بأوضح صورة: 
على  يحافظ  مــن  ــى  إل العملاقة  الــشــركــة  تحتاج  لا  أحــيــانــاً 
نجاحها، بقدر ما تحتاج إلى من يجرؤ على إزعاجها حتى لا 

يتحول نجاح الأمس إلى سبب لسقوط الغد.

-المصادر:

Apnews

Mainichi

Nikkei

مطلق ثورة السيارات الهجينة
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غيب الموت هيروشي أوكودا، الرئيس الأسبق لمجموعة “تويوتا”، عن عمر ناهز 93 عاماً، تاركاً وراءه إرثاً صناعياً استثنائياً نجح من خلاله في تحويل الصانع الياباني إلى 
عملاق عالمي يتربع على عرش مبيعات السيارات، ومُدشناً حقبة المحركات الهجينة بإطلاق سيارة “بريوس” الشهيرة. 

تولى أوكودا قيادة الشركة في عام 1995 في وقت كانت تواجه فيه صعوبات بالغة، ليكون أول رئيس للشركة من خارج العائلة المؤسسة منذ عقود. وبفضل رؤيته 
الجريئة، قاد تويوتا نحو طفرة ابتكارية غير مسبوقة، فدفع بإنتاج طرازات أحدثت ثورة في الأسواق مثل “RAV4”، وكان وراء الرهان التاريخي على سيارة “بريوس” 
كأول سيارة هجينة تعمل بالبنزين والكهرباء تُنتج على نطاق واسع في العالم، في وقت كان فيه الحديث عن جدوى السيارات الكهربائية مجرد حلم بعيد المنال. 
واليوم، يعود هذا القطاع الذي لا تزال الشركات اليابانية تهيمن عليه ليشهد إقبالاً متزايداً من المستهلكين هرباً من التكاليف المرتفعة للسيارات الكهربائية بالكامل 
وأسعار الوقود التقليدي. لم تقتصر إنجازات أوكودا على الابتكار، بل أشرف على التوسع الدولي التاريخي للمجموعة وتأسيس مصانعها في الخارج، مما مهد 

الطريق أمام تويوتا لتزيح عملاق صناعة السيارات الأمريكية “جنرال موتورز” وتعتلي صدارة المبيعات عالمياً.



سعيد محمد سعيد

يوسف الميل الكعبي: المطلوب 

شبكة بدائل لا ممرًا بديلًًا واحدًا

مخاطرة استراتيجية

الاعتماد  أن  أظهرت  الأزمــة  أن  الكعبي  يؤكد 
يمثل مخاطرة  واحــد  بحري  ممر  على  الكبير 
تعتمد  لــدول  بالنسبة  خصوصًا  استراتيجية، 
التجارة  حركة  في  هرمز  على  كبيرة  بدرجة 
السفن  تأخر  في  تكن  لم  المشكلة  والطاقة، 
فقط، بــل فــي أثــر ذلــك على الــغــذاء والـــدواء 
والمواد الخام وتكاليف النقل والتأمين، ولهذا 
أصبح تنويع مسارات الإمداد ضرورة وليس 

خيارًا احتياطيًا.

الأزمــة مفاجــأة ومعقــدة وخانقــة «	

ولم تمنــح فرصــة للتفكــر في حلــول 

بديلــة، والبعــض يطــرح أفــكارًا هنــا 

البديلــة..  الموانــئ  منهــا  وهنــاك 

ــل  ــة لح ــئ البديل ــي الموان ــل تكف ه

المشــكلة؟

بحر  مهمة جدًا، سواء على  البديلة  -الموانئ 
حــاً  ليست  لكنها  الأحــمــر،  الــبــحــر  أو  الــعــرب 
يحتاج  للشحنات  واســع  تحويل  أي  منفردًا، 
سريعة  ومناولة  كافية  استيعابية  قــدرة  إلى 
ــط بـــري فــعــال، لــذلــك يــجــب الــتــعــامــل مع  وربـ
ــطــرق والــجــمــارك كــمــكــونــات في  الــمــوانــئ وال

منظومة واحدة، وليس كحلول منفصلة.
تسميته  يمكن  مــا  عند  نتوقف  أن  مــن  ولابــد 
البري الخليجي”، وبكل صراحة، فإن  “الجسر 

الجسر  لفكرة  بــقــوة  الاعــتــبــار  ــادت  أعـ ــة  الأزمـ
الحاويات بكفاءة من  لو أمكن نقل  إذ  البري، 
ــى الــســعــوديــة ثــم إلى  مــوانــئ خـــارج هــرمــز إل
سيمنح  ذلــك  فــإن  وقطر،  والبحرين  الكويت 
بنية  يتطلب  هــذا  لكن  أكبر،  مرونة  المنطقة 
عبور  وممرات  جمركيًا  وتنسيقًا  قوية،  طرق 

سريعة، وربطًا رقميًا بين الجهات المختصة.

ممرات خليجية سريعة

ــر «	 ــس الأم ــه.. لي ــم ب ــا تفضلت ــع م وم

واضحًــا.. كأننــا ندخــل عمــق المعضلــة 

ــك؟ ــس كذل ــال.. ألي ــل فع دون ح

ــكــن تـــعـــدد الـــحـــدود يعني  ــذا صــحــيــح، ل ــ -هـ
مستندات إضافية وفحوصات ووقتًا أطول، 
وكما تعلم، فإننا في الظروف العادية قد تكون 
هــذه الإجـــراءات مقبولة، لكن وقــت الأزمــات 
تصبح كل ساعة مهمة، والمطلوب هو التوسع 
الــبــيــانــات  وتــوحــيــد  الــمــســبــق  التخليص  فــي 
وإيجاد ممرات خليجية سريعة للبضائع ذات 

الأولوية.

ما الأخطر؟

بتبعــات «	 يلقــي  الإمــداد  تعطــل 

ــا  ــات.. ف ــدة قطاع ــى ع ــرة ع خط

نظركــم؟ وجهــة  مــن  أخطرهــا 

والـــدواء  الــغــذاء  كبير..  عناء  دون  -مباشرة 

هي  تبريد  سلسلة  إلــى  تحتاج  التي  والسلع 
فقط  يعني  لا  التأخير  لأن  حساسية،  الأكثر 
تلف جــزء من  يعني  قــد  بــل  التكلفة،  ارتــفــاع 
لدينا مخزون  يكون  أن  يجب  لذلك  الشحنة، 
واضحة  بديلة  وخــطــط  مـــوزع  استراتيجي 

للنقل البحري والبري والجوي.
كنماذج  الــدولــيــة  الــتــجــارب  بعض  إلــى  لننظر 
مهمة يمكن لدول الخليج الاستفادة منها في 
فالصين،  البديلة،  اللوجستية  الممرات  بناء 
الــمــوانــئ،  مــن  امــتــاكــهــا شبكة ضخمة  رغـــم 
طورت خطوط قطارات عابرة للقارات تربط 

مراكزها الصناعية بآسيا الوسطى وصولًًا إلى 
تركيا وأوروبا، لتوفير خيارات إضافية للنقل 
لافتًا؛  نموذجًا  كازاخستان  تمثل  كما  البحري، 
فهي دولة حبيسة استطاعت تحويل موقعها 
بين الصين وأوروبــا إلى ميزة لوجستية عبر 
الاســتــثــمــار فــي الــســكــك الــحــديــديــة والــطــرق 
أن  هنا  الخليجي  ــــدرس  وال الــعــبــور،  ومــراكــز 
ــقــوم عــلــى امــتــاك  الــمــنــافــســة الــحــديــثــة لا ت
الذي  الطريق  كفاءة  على  بل  فقط،  الموانئ 
يــبــدأ بــعــد الــمــيــنــاء، وقـــدرتـــه عــلــى اخــتــصــار 

المسافات والوقت والتكلفة.

له  نخطط  أن  يــلــزم  جــانــب  ــذا  وهـ مستقبلًًا، 
كمنظومة  نكون  أن  بد  فلا  القادمة  للأجيال 
عــالــم  فـــي  الاســـتـــعـــداد  كــامــل  عــلــى  خليجية 
متغير الأزمات.. ومفاجئ، وأنا من المتفائلين 
بين  الخيجي  الــحــديــد  سكك  ربــط  بــمــشــروع 
الـــمـــوانـــئ والــــــدول حــيــث يــمــكــن أن يــحــول 
بلداننا إلى جسر بري حقيقي بين بحر العرب 
والبحر الأحمر والخليج، ويقلل الاعتماد على 
البحرية  الممرات  وعلى  وحــدهــا  الشاحنات 

الحساسة.

شبكة بدائل

ــل «	 ــبكة بدائ ــن بش ــن المطالب ــم م أنت

ــؤال  ــم بس ــة.. لنخت ــة الأزم ــذ بداي من

ــة  ــم للمرحل ــدرس الأه ــا ال ــول.. م يق

المقبلــة؟

ألا  فــالــدرس الأهــم هو  -الــســؤال مهم وكبير، 
على  بالاعتماد  هرمز  على  الاعتماد  نستبدل 
متكاملة  بــدائــل  شبكة  الــمــطــلــوب  ــر،  آخـ مــمــر 
الحديدية  والسكك  والــطــرق  الموانئ  تشمل 
والمخزون الاستراتيجي، والرقمنة الجمركية، 
تمتلك  الــعــربــي  الــخــلــيــج  دول  ــتــأكــيــد،  ــال وب
إمــكــانــيــات هــائــلــة فــي هـــذا الــمــجــال لابـــد من 
تــوظــيــفــهــا بــخــطــط مــشــتــركــة فــعــالــيــة ومنها 
من  جــزءًا  أصبحت  التي  اللوجستية  المرونة 
مجرد  وليست  الخليجي،  الاقتصادي  الأمــن 

خدمة مساندة للتجارة.

ما بعد هرمز.. هل تعيد دول الخليج رسم خريطتها اللوجستية؟
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والطرق  المــوانــئ 
منظومة  ــك  ــك ــس وال
الأمن  لحماية  ــدة  واح

الاقتصادي

ــار  ــبـ ــتـ أمــــــــام اخـ
فالبديل  “الإمــدادات”.. 
ليس ميناءً بل منظومة 

متكاملة

بـــعـــض الـــتـــجـــارب 
ــاذج”  ــ الـــدولـــيـــة “نمـ
ــدول  ل يمــكــن  مهمة 

الخليج الاستفادة

* عبدالله بوقس

 

تيمور ليستي أمام ساعة النفط

جوزيه  تيمور-ليستي  جمهورية  رئــيــس  دعــا  حين 
بدا  وأزرق،  أخضر  اقتصاد  بناء  إلــى  هورتا  رامــوس 
حديثه خطاباً مألوفاً عن البيئة والطاقة النظيفة. لكن خلف الغابات 
والبحر يبرز سؤال ملح حول مستقبل دولة توقف إنتاجها التجاري 
من حقول النفط والغاز عام 2025، فيما تظل موازنتها تعتمد على 
صندوق سيادي صنعته عائدات النفط. هنا لا تصبح البيئة القضية، 

بل الساعة التي تدق تحت الاقتصاد.
هذه الساعة تبدو هادئة لأن الأرقام الكبيرة تمنح شعوراً بالأمان. 
يونيو  بنهاية  دولار  مليار   18.43 البترول  رصيد صندوق  بلغ  فقد 
2026، وحقق عائداً استثمارياً بلغ 719.09 مليون دولار خلال الربع 
الثاني. وفي المقابل، حوّل الصندوق 600 مليون دولار إلى الخزانة 
لتمويل الموازنة، فيما بلغت تكاليف إدارة استثماراته 3.8 ملايين 

دولار، ما يعكس استمرار اعتماد المالية العامة عليه.
ومن هنا يصبح تحذير راموس هورتا أوسع من الاقتصاد الأخضر. 
فصندوق النقد الدولي يتوقع نمو الاقتصاد غير النفطي بنحو 3.3 
% خلال 2026، لكنه يحذر من اختلالات مالية قد تسرع استنزاف 
صندوق البترول إذا لم تتحسن كفاءة الإنفاق وتتوسع الإيرادات 
الصورة وضوحاً مع توقع  الخاص. وتزداد  القطاع  المحلية وينمو 
النفطي،  غير  الناتج  من  فقط   %  11.9 المحلية  ــرادات  الإيـ بلوغ 
مقابل إنفاق حكومي يعادل 92.5 في المئة. أما البنك الدولي فيقدّر 
لم يتغير  البترول نفسه قد يُستنفد بحلول 2038، ما  أن صندوق 

المسار المالي الحالي للدولة بصورة جوهرية.
وهنا تكتسب عضوية تيمور ليستي في رابطة دول جنوب شرق 

كان  فــإذا  السياسي.  البعد  يتجاوز  اقتصادياً  معنى  )آسيان(  آسيا 
الخطر يتمثل في استنزاف صندوق البترول قبل بناء مصادر دخل 
إقليمية واسعة يمنحها فرصة  البلاد إلى سوق  بديلة، فإن دخول 
لاختبار قدرتها على التحول من اقتصاد تموله الدولة إلى اقتصاد 
ليست طوق نجاة  )آسيان(  لكن  ينتج ويصدر ويجذب الاستثمار. 
القطاع  جاهزية  مدى  سريعاً  ستكشف  تنافسية  سوق  بل  تلقائياً، 
الخاص والعمالة المحلية والمنتجات التيمورية للوقوف بعيداً عن 

ظل الصندوق.
أما خليجياً، فإن تجربة تيمور ليستي تطرح سؤالاً مألوفاً من زاوية 
واقتصادات  أكبر  سيادية  صناديق  تملك  الخليج  فدول  مختلفة. 
أكثر تنوعاً، لكن العائد المالي لا يشتري تلقائياً إنتاجية أو معرفة 
أو قطاعاً خاصاً قوياً. لذلك لا تُقاس قيمة الصناديق بحجم أصولها 
فقط، بل بقدرتها على تحويل الثروة المالية إلى اقتصاد منتج قادر 

على النمو والاستمرار بعيداً عن الاعتماد المفرط عليها.
إلى  والغابة  البحر  يتجاوز  هورتا  رامــوس  قاله  ما  أهم  فإن  لذلك 
ليستي  تيمور  النفط.  بعد  الحياة  على  قــادر  اقتصاد  بناء  ضــرورة 
في  تبقى  مــا  على  ليس  والــرهــان  النفط؛  أمــام ساعة  الــيــوم  تقف 
صندوق البترول، بل على قدرتها على تحويل الثروة والوقت إلى 
دور  يتراجع  حين  الاقتصاد  يحمل  خاص  وقطاع  ومعرفة  إنتاج 

الصندوق.

* صحافي وكاتب إندونيسي، مهتم بشؤون منطقة جنوب شرق آسيا، 
مقيم في كوالالمبور

يوسف الكعبي

كل الدلائل والحقائق والمعلومات تشير إلى أن أزمة إغلاق مضيق هرمز ليست مجرد اختبار لحركة السفن أو مواعيد 
وصول الحاويات، بل تحولت إلى امتحان شامل لقدرة المنظومة اللوجستية الخليجية على التعامل مع الأزمات الممتدة، 
التبريد والتخليص الجمركي، علاوةً على المخزون الاستراتيجي، كلها ملفات  البري وسلاسل  البديلة والجسر  فالموانئ 

عادت إلى الواجهة بقوة.
السؤال  العربي؟”، هذا  الخليج  لدول  بالنسبة  المدى  بعيد  العلمي والتخطيط  “البحث  إلى  يلزم أن يخضع الأمر  ألا  لكن، 
دروســا مهمة فرضتها  هناك  أن  يرى  فهو  الكعبي،  الميل  الكويت يوسف  بدولة  اللوجستية  الخدمات  طرحناه على خبير 
الأزمة، وما الذي ينبغي أن تعيد دول مجلس التعاون التفكير فيه خلال المرحلة المقبلة، فما أبرز ما كشفته أزمة إغلاق 

مضيق هرمز خليجيًا؟



صادرات الديزل الروسي تهبط إلى أدنى مستوى منذ سنوات

ترامب يفرض رسوما تصل إلى 100 % على الطائرات المسيرة 

دخولها  عربية  خليجية  شــركــات  تسجل 
الأول إلـــى فــنــزويــا، مــن خـــال مــشــروع 
تشغيله  ستتولى  الطبيعي  للغاز  بــحــري 

شركة “بي بي”.
الـــذراع   ،)XRG( ”آر جــي “إكـــس  وأعــلــنــت 
الاســتــثــمــاريــة لــشــركــة “بـــتـــرول أبــوظــبــي 
الوطنية” )أدنوك(، حصولها على ترخيص 
لحقل “لــوران”، وهو مكمن غاز في البحر 
فنزويلا  بين  الحدود  عبر  يمتد  الكاريبي 
قالت  مــا  بحسب  ــاغــو،  وتــوب وتــريــنــيــداد 

الشركة في بيان يوم الخميس.
تشغيلية  آر جي” حصة  “إكس  وستمتلك 
في الترخيص إلى جانب “بي بي” وشركة 
ــاز هــولــديــنــغ”  ــد غـ ــو ســي ســي أويــــل آنـ “يـ
 )UCC Oil and Gas Holding LLC(
القطرية، للاستفادة من موارد غاز تتجاوز 

4 تريليونات قدم مكعبة.
ترفع  أن  الجديدة  الإمـــدادات  ومــن شــأن 
ــغــاز لــلــصــنــاعــات فــي تــريــنــيــداد  كــمــيــات ال
“أتلانتيك”  ذلك مصنع  في  بما  المجاورة، 

لتسييل الغاز الذي تقوده “شل” و “بي بي”، 
التي  والأسمدة  البتروكيماويات  ومصانع 

خضعت لتقنين إمدادات الغاز سنوات.
وقت  في  الفنزويلية  الغاز  صفقة  وتأتي 
أعاقت فيه الأعمال العدائية المطولة بين 
الولايات المتحدة وإيران إمدادات الطاقة 
العالمية، بما في ذلك نحو خُمس شحنات 
عــادة  تعبر  الــتــي  المسال  الطبيعي  الــغــاز 

مضيق هرمز الذي تخنقه الحرب.
كــمــا تــشــيــر صــفــقــة الــمــرحــلــة الــثــانــيــة من 
الحكومة  اســتــعــداد  إلــى  ــوران”  ــ “ل تطوير 
المضي قدما في صفقات  إلى  الفنزويلية 
إلقاء  قبل  عليها  الــتــفــاوض  جــرى  طــاقــة 
نيكولاس  على  القبض  المتحدة  الولايات 

مادورو في يناير.
مع  منفصلة  نفط  صفقات  أيضا  وتتقدم 
المملوكة  فنزويلا”  دي  “بتروليوس  شركة 
للدولة، وإن كان بوتيرة أبطأ ومع اهتمام 
فاتر من معظم شركات النفط الكبرى. ولم 
على  فــورا  فنزويلا”  دي  “بتروليوس  تــرد 

للتعليق. وخلال مراسم توقيع في  طلب 
الخميس،  يوم  الفنزويلي  الرئاسي  القصر 
من  المدعومة  بالإنابة  الرئيسة  احتفت 
الـــولايـــات الــمــتــحــدة ديــلــســي رودريــغــيــز 
بالصفقة مــن أجــل “دفــع إنــتــاج الــغــاز إلى 

الأمام”.
مــشــاركــتــهــا  إن  ــي”  جــ آر  ــــس  “إكـ ــالـــت  وقـ

والتطوير،  الترخيص  لترتيبات  تخضع 
والتنظيمية،  الــحــكــومــيــة  والــمــوافــقــات 
للعقوبات  الامــتــثــال  مــتــطــلــبــات  وجــمــيــع 

الدولية.
مناقشات  في  قد دخلت  “أدنــوك”  وكانت 
الفنزويلية  الــمــوارد  في  للاستثمار  أولية 
أمام  إمكانات  مــادورو  بعدما فتح خروج 

فرص تجارية جديدة.
ــذه الــخــطــوة حــضــور الــشــركــة  وتــوســع هـ
اتفاق  بعد  المنطقة،  في  الأوسطية  شرق 
توصلت إليه مع عملاقة الطاقة الإيطالية 
“إيني” لشراء حصص في مشروع لإنتاج 
وتصدير الغاز الطبيعي المسال في حوض 

“فاكا مويرتا” في الأرجنتين.
وقالت الشركة إنها تهدف إلى بناء أعمال 
عالمية في الغاز والكيماويات وغيرها من 

إمدادات الطاقة وتداولها.
المرتبطة  آر جي”  “إكــس  مصالح  وتشمل 
بالغاز مشروع “ريو غراندي للغاز الطبيعي 
ولاية  في   )Rio Grande LNG( المسال” 
الأرجنتين  ومشروع  الأميركية،  تكساس 
ومصر  المسال،  الطبيعي  للغاز  المخطط 
 Arcius( ”ــرجــي إن “أرســـيـــوس  مــن خـــال 
الغاز  وممر  “أبشيرون”  وحقل   ،)Energy
الجنوبي في أذربيجان، والقطاع البحري 
1 في تركمانستان، وامتياز المنطقة 4 في 

موزمبيق.

شركات خليجية تدخل فنزويلا للمرة الأولى عبر مشروع غاز بحري

حول العالم
اقرأ الموضوعات أدناه بالموقع الإلكتروني

أسواق

تــراجــعــت صــــادرات روســيــا مــن الــديــزل 
ــى مــســتــوى جــديــد مــنــذ ســنــوات  إلـــى أدنـ
عـــدة مــطــلــع أغــســطــس، بــعــدمــا فــرضــت 
موسكو قيودا على صادرات الوقود في 
مصافي  استهدفت  التي  الهجمات  ظــل 

التكرير في البلاد.
وهبطت صادرات الديزل وزيت الغاز إلى 
الأيام  خلال  فقط  يوميا  برميل  ألف   80
لتسجل  أغــســطــس،  مــن  ــــى  الأول السبعة 
المسجل  السابق  القاع  مستوى أدنى من 
في يوليو، وفق بيانات شركة “فورتكسا” 

)Vortexa( التي جمعتها “بلومبرغ”.
برميل  مليون  تتجاوز  الشحنات  وكانت 

يوميا في نهاية العام الماضي.

صــادرات  على  حظرا  الكرملين  وفــرض 
الديزل مطلع يوليو، قبل أن يمدده لاحقا 
استثناء  مــع  سبتمبر،  مــن  الأول  حــتــى 
اتفاقيات  بموجب  تتم  التي  الشحنات 

بين الحكومات.
وأسهم تقلص الإمــدادات في دفع أسعار 
مستوياتها  أعلى  إلــى  الأوروبــيــة  الديزل 
أسواق  على  الضغوط  وزاد  سنوات،  في 
ــمــيــة الـــتـــي تــعــانــي أصــا  ــعــال ــود ال ــوقــ ــ ال
اضطرابات ناجمة عن الحرب الأميركية-

الإيرانية.
وعلى نطاق أوسع، ساعد ارتفاع صادرات 
إجمالي  زيــادة  في  والنافثا  الوقود  زيت 
الــنــفــطــيــة. وبلغت  الــمــنــتــجــات  ــادرات  ــ صـ

الشحنات البحرية من أبرز أنواع الوقود 
بــرمــيــل يوميا  مــلــيــون  نــحــو 1.3  الــمــكــرر 
خــال هــذه الــفــتــرة، بــزيــادة 33 % على 
مستويات يوليو، حين هبطت إلى أدنى 
على   2022 مطلع  مــنــذ  شــهــري  مــســتــوى 
المفروضة  القيود  دفــعــت  وربــمــا  الأقـــل. 
على صادرات البنزين والديزل إلى زيادة 

شحنات أنواع أخرى من الوقود.
ــام الــمــعــالــجــة في  ــخـ ــلــغــت كــمــيــات الـ وب
مليون   3.9 الــروســيــة  التكرير  مصافي 
من  لتقترب  يوليو،  خــال  يوميا  برميل 
عقدين،  مــن  أكثر  فــي  لها  مستوى  أدنــى 
ــيــة” فــي 12  ــدول وفـــق “وكـــالـــة الــطــاقــة ال

أغسطس.

وقـــع دونـــالـــد تــرامــب عــلــى إعـــان رئــاســي 
إلى 100 %  يفرض رسوما جمركية تصل 
عــلــى الــمــســيــرات ومــكــونــاتــهــا الــمــســتــوردة، 

وهي صناعة تهيمن عليها الصين.
بحماية  الــقــرار  الأمــيــركــي  الرئيس  وســـوّغ 
الأمن القومي للولايات المتحدة، وفق بيان 
إذ تم فرض رسوم  البيت الأبيض،  أصدره 
بنسبة 100 % على استيراد أنظمة معينة 
التي  تلك  ذلك  في  بما  المسيرة،  للطائرات 
الإقـــاع 25  الإجــمــالــي عند  وزنــهــا  يتجاوز 
أجهزة  مثل  ــقــدرات  ب وتتمتع  كيلوغراما 

التصوير الحراري.
حجما  الأصغر  المسيرة  الطائرات  وتخضع 

لرسوم جمركية بنسبة 25 %.
وذكر البيان أن الرسوم الجمركية “ستشجع 
عــلــى زيــــادة الإنـــتـــاج الــمــحــلــي” لــلــطــائــرات 
على  الاعتماد  وتقلل  ومكوناتها،  المسيرة 

سلاسل التوريد الأجنبية.
الصينية  آي”  “دي جاي  واستحوذت شركة 
من  أكثر  على   ،2006 بالعام  تأسست  التي 

ثلثي السوق العالمية للطائرات المسيرة في 
السنوات الأخيرة، وفقا لدراسات عدة.

وتدخل معظم الرسوم الجمركية الجديدة 
حيز التنفيذ في 3 سبتمبر.

قيودا  الصين  أعلنت  الماضي  والأســبــوع 
عــلــى صـــــادرات الـــطـــائـــرات الــمــســيــرة إلــى 
وأدرجــت ست شركات  المتحدة  الــولايــات 

القائمة السوداء، في رد على  أميركية في 
بسبب  واشنطن  فرضتها  تجارية  عقوبات 
والأمـــن  الــقــســري  بالعمل  تتعلق  مــخــاوف 

القومي.
أيــام من فرض  وجــاءت هذه الخطوة بعد 
رسوما جمركية جديدة  المتحدة  الولايات 

على الصين و59 دولة أخرى.

ارتفاع النفط إثر التهديدات الأميركيةارتفاع النفط إثر التهديدات الأميركية

تراجع الذهب مع جني الأرباحتراجع الذهب مع جني الأرباح

تراجع الأسهم الآسيوية إثر التضخمتراجع الأسهم الآسيوية إثر التضخم

إثر  للبرميل  برنت 87 دولارا  ليتجاوز خام  النفط  ارتفعت أسعار 
اقتصادية  وعزلة  مفتوح  بحري  بفرض حصار  واشنطن  تهديد 
غير مسبوقة على طهران. وجاء ذلك وسط استمرار اضطرابات 
الملاحة في مضيق هرمز بعد تعرض ناقلتين إماراتيتين لهجوم، 
ما أثار مخاوف المستثمرين بشأن إمدادات الطاقة وتجاوز تأثير 

تراجع الطلب العالمي.

تراجعت أسعار الذهب متخلية عن أعلى مستوياتها في شهرين 
إلى 4330  الفوري  السعر  ليهبط  الأربــاح،  نتيجة عمليات جني 
أظهرت  بيانات  بعد  الانــخــفــاض  هــذا  وجــاء  لــأونــصــة.  دولارا 
التضخم الأميركي، ما عزز توقعات الأسواق بتثبيت  استقرار 
استمرار  رغم  على  المقبل،  الشهر  الفائدة  لأسعار  “الفيدرالي” 

التوترات الجيوسياسية والحصار الأميركي على إيران.

تراجعت غالب مؤشرات الأسهم الآسيوية متأثرة ببيانات التضخم 
الأميركية التي أظهرت تحسنا فاق التوقعات. وفي حين استقرت 
للبرميل،  النفط قرب 87 دولارا  الأميركية وأسعار  الآجلة  العقود 
شهدت الأســواق تقلبا ملحوظا وســط تبدد الآمــال في التوصل 
إلى اتفاق ينهي أزمــة الملاحة ومــرور ناقلات النفط عبر مضيق 

هرمز.

نائب الرئيس الأميركي يتوقع استقرار 
أسعار النفط والغاز مع انتهاء حرب إيران

“ستاندرد آند بورز 500” يسجل إغلاقا 
قياسيا مع تراجع رهانات رفع الفائدة

الين يتجه إلى أكبر خسارة أسبوعية في 3 
أشهر.. والمستثمرون يترقبون تدخلا جديدا
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الكعـبـــي 
لــــ “^”: 

إعادة الاعتبـار 
بقــوة لفكـرة 
“الجسر البري 
الخليجـــــي”

يُعقــد المؤتمر الــدولي للــذكاء الاصطناعــي في مدينــة بريمن 
الألمانيــة، ويركز على أبحاث الروبوتات والتشريعات التقنية، ويُعد الحدث 

الأبرز عالميا لتحديد مسار الاقتصادات الرقمية. 

يســتمر معرض هونــغ كونغ للغــذاء والمشروبــات، ويركز 
على تكنولوجيا الغذاء وسلاســل التوريد، ويُعد من أكبر المنصات 

الآسيوية. 

اقرأ في الملحق  

“الشرقيــة” وجهة ســياحية 
بارزة مع استقطاب 10 آلاف زيارة 

يومية

abdulnabi.alshoala@albiladpress.com

عبدالنبي الشعلة

رئيس مجلس الإدارة

zuhair.tawfeeqi@albiladpress.com

زهير توفيقي

رئيس التحرير

dalila.arnaout@albiladpress.com

دليلة أرناؤوط

الرئيس التنفيذي

مواقيت الصلاة
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163.7
رقم اليوم

العرب والأجانب  ســجلت تعاملات 

للديــن  الثانويــة  الســوق  في 

الحكومــي المصري صــافي بيع 

بقيمــة 163.7 مليــون دولار خلال 

تعامــات يــوم الخميــس، وفقا 

لبيانات البورصة المصرية.

وعادت الأموال الســاخنة لتسجل 

صافي خروج بعد تدفقات إيجابية 

طوال الأسبوع الحالي، إذ سجلت 

تعامــات العــرب والأجانــب في 

السوق الثانوية للدين الحكومي 

صــافي شراء قــدره 16.8 مليون 

دولار خلال تعاملات الأربعاء. 

مليون دولار
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الرمز

DAW JONES

FTSE

NASDAQ

NIKKEI

SHANGHAI SE

التغيير آخر سعر

53,797

10,750

26,698

68,714

3,927

النفط  )البرميل(

الدولار مقابل اليوروالذهب مقابل الدولارالخام الأميركي

الدولار مقابل الإسترليني

الفضة مقابل الدولار عقود الغاز الطبيعي

سعر الطن

خام برنت

 4,374.20	 دولار 82.44 دولار

0.8647 يورو

0.7389 جنيه إسترليني  2.731 دولار 64.77 دولار

 3,247.70 دولار

 88.58 دولار

الغاز  )البرميل(

الألمنيوم  

الذهب  )الأونصة(

الفضة  )الأونصة(

عملات أجنبية

عملات رقمية

 62,917.00 دولاربتكـــويــــــن

حتى العاشرة مساءً

تسيطر مخاوف انفجار 
فـــقـــاعـــة الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 
ــى الأســـــــــــــواق الـــعـــالـــمـــيـــة،  ــلــ عــ
وســـط تــحــذيــرات مــن تضخم 
تــقــيــيــمــات الـــســـوق لــشــركــات 
العوائد  يفوق  التقنية بشكل 

المالية والأرباح الفعلية. 

يـــتـــوقـــع نـــمـــو مـــقـــاولات 
تركيب الألــواح الشمسية في 
 13 بمعدل  العالمية  الــســوق 
% ســنــويــا. وبــفــضــل الــحــوافــز 
ــه نــحــو  ــ ــوجـ ــ ــتـ ــ الـــحـــكـــومـــيـــة والـ
ــفـــة يــضــمــن  ــيـ ــنـــظـ الــــطــــاقــــة الـ

القطاع تدفقات نقدية. 

فيليبس

فيليبس  شركة  تأسست 
الهولندية في العام 1891، 

وركزت نشاطها بقطاع تكنولوجيا 
الرعاية الصحية. وبفضل أجهزتها 
إيــرادات  المبتكرة، حققت  الطبية 

تجاوزت 19 مليار دولار بـ2025. 

يــبــلــغ أقــصــى مــعــروض 
لكن  مــلــيــونــا،   21 لــلــبــيــتــكــويــن 
فُــقــدت نــحــو 4 مــايــيــن عملة 
للأبد، ما يعمق أزمة السيولة 
ــواذ  ــ ــحــ ــ ــتــ ــ بــــــالــــــســــــوق مــــــــع اســ

صناديق الاستثمار عليها.

تثبت مرونة “الإمــارات 
ــيـــهـــا مــن  لـــألـــمـــنـــيـــوم” وتـــعـــافـ
ــيــــات الــــحــــرب الإيـــرانـــيـــة  تــــداعــ
قدرة الصناعة الخليجية على 
قاد  ما  الصدمات،  امتصاص 
الأسعار إلى تصحيح هبوطي 

على رغم تدني المخزونات.
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آي” السنوية تتجه 
إلى تجاوز مليارات 

الدولارات
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رباعية بحرينية في نصف نهائي غرب آسيا لكرة الطاولة

“طائرة الأحمر” تهزم السعودية

 في البطـــولة العـــربيــــة

الدراج محمد كاظم يحقق نتيجة رائعة في إسبانيا

بهدف الصدارة.. منتخبنا للشباب يواجه نيوزيلندا

منتخباتنا الوطنية تواصل تألقها في العاصمة الأردنية عمّّان

مصر تحقق فوزها الرابع وتنافس منتخبنا على اللقب

ضمن منافسات سباق الجائزة الكبرى “كامبوروبلز”

في ثاني جولات البطولة الآسيوية لكرة السلة

ناشئو اليد يختبرونناشئو اليد يختبرون

 جهوزيتهم بمواجهة الشباب جهوزيتهم بمواجهة الشباب

يواصل منتخبنا الوطني للناشئين لكرة 
للمشاركة  اســتــعــدادًا  تحضيراته  اليد 
الــمــقــرر  الــبــطــولــة الآســيــويــة 11،  فـــي 
عمّان  الأردنــيــة  العاصمة  فــي  إقامتها 
خلال الفترة من 20 إلى 31 أغسطس 
الـــمـــقـــرر أن يــخــوض  الــــجــــاري. ومــــن 
منتخبنا اليوم السبت مباراة تجريبية 
على  الــشــبــاب،  منتخب  أمـــام  محلية 
الــحــصــم، في  ــأم  ب صــالــة اتــحــاد اللعبة 
تجربة يسعى من خلالها الجهاز الفني 
عبدالرحمن،  محمد  ــمــدرب  ال بــقــيــادة 
الوقوف  إلــى  الــمــرزوق،  أكبر  ومعاونه 
عــلــى مــــدى جـــهـــوزيـــة الــاعــبــيــن من 
والــبــدنــيــة،  الفنية  الــجــوانــب  مختلف 
والاطمئنان على مستوى الاستعدادات 

قبل المغادرة إلى عمّان.
قد  للبطولة  الجديدة  القرعة  وكــانــت 
أوقعت منتخبنا في المجموعة الأولى 
الجنوبية  كوريا  منتخبات  جانب  إلى 
إذ  ــان،  ــتـ ــسـ ــكـ وأوزبـ والــهــنــد  والأردن 
بمواجهة  مــشــواره  “الأحـــمـــر”  يستهل 
أغسطس،   20 يــوم  الهندي  المنتخب 
ــي  ــ قــبــل أن يــلــتــقــي الــمــنــتــخــب الأردنـ
منتخبنا  ويــخــوض  التالي.  الــيــوم  فــي 
ــام أوزبــكــســتــان  ــ ــثــة أمـ ــثــال مـــبـــاراتـــه ال

يختتم  أن  عــلــى  أغــســطــس،   23 يـــوم 
بمواجهة  التمهيدي  الـــدور  منافسات 
أغسطس،   26 يـــوم  الجنوبية  كــوريــا 
إلـــى تــحــقــيــق نتائج  وســـط تــطــلــعــات 
إيجابية والتأهل إلى الأدوار المتقدمة.
ويتأهل أصحاب المراكز الأربعة الأولى 
الرئيس،  الــدور  إلــى  مجموعة  كل  من 
حـــيـــث يــلــتــقــي مـــتـــصـــدر الــمــجــمــوعــة 
الأولى مع رابع المجموعة الثانية، فيما 
ثالث  الأولـــى  المجموعة  ثاني  يــواجــه 
تتحدد  وبالمثل  الــثــانــيــة،  المجموعة 
مــواجــهــات الــمــجــمــوعــة الأخــــرى وفــق 

ترتيب الدور التمهيدي.

المحرر الرياضي

المحرر الرياضي

واصلت منتخباتنا الوطنية لكرة الطاولة تألقها في 
الأردنية  العاصمة  في  المقامة  آسيا،  غرب  بطولة 
الــفــتــرة مــن 12 حــتــى 19 أغسطس  عــمّــان خـــال 
بحرينية  منتخبات  أربعة  ضمنت  بعدما  الــجــاري، 
إنجاز يعكس  النهائي، في  الدور نصف  إلى  تأهلها 
قوة الحضور البحريني في مختلف الفئات العمرية.

مقعده  حجز  في  للعموم  الوطني  منتخبنا  ونجح 
تــصــدر مجموعته  بــعــدمــا  ــكــبــار  ال ــة  ــعـ الأربـ ضــمــن 
على  مستحقا  فوزا  تحقيقه  إثر  الكاملة،  بالعلامة 
نظيره السعودي بثلاثة أشواط دون مقابل، ليؤكد 

أحقيته بصدارة المجموعة.
البطولة  في  مــشــواره  استهل  قد  المنتخب  وكــان 
بنتيجة  الكويتي  المنتخب  على  مماثل  بانتصار 
جهوزيته  ويؤكد  القوية  عروضه  ليواصل   ،0  -  3

للمنافسة بقوة على اللقب.
كما تأهل منتخبنا الوطني تحت 13 سنة إلى الدور 

نصف النهائي متصدرا مجموعته، ومؤكدا حضوره 
القوي منذ انطلاق منافسات البطولة.

الإنجاز  سنة   11 تحت  الوطني  منتخبنا  وسجل 
إلى  التأهل  وضمن  مجموعته  تصدر  بعدما  ذاتــه، 
تطور  تعكس  مشاركة  فــي  النهائي،  نصف  الـــدور 

قاعدة الفئات السنية في كرة الطاولة البحرينية.
منتخبنا  بــتــأهــل  البحرينية  الــربــاعــيــة  واكــتــمــلــت 
النهائي،  نصف  الــدور  إلــى  سنة   15 تحت  الوطني 

البحريني  المنتخب  ليؤكد  بعد تصدره مجموعته، 
حضوره في المراحل الحاسمة عبر مختلف الفئات 

المشاركة.
ــــى مــواصــلــة  وتــتــطــلــع الــمــنــتــخــبــات الــبــحــريــنــيــة إل
الإقــصــائــيــة؛ سعيا  الأدوار  فــي  بــنــجــاح  مــشــوارهــا 
على  والمنافسة  النهائية  المباريات  إلــى  للوصول 
على  البحريني  الحضور  يعزز  بما  البطولة،  ألقاب 

مستوى كرة الطاولة في منطقة غرب آسيا.

نتيجة  كــاظــم  محمد  البحريني  الــــدراج  حــقــق 
ا في مشاركته الأخيرة ضمن  رائعة ومتقدمة جدًّ
“كامبوروبلز”  الكبرى  الجائزة  سباق  منافسات 
للدراجات الهوائية، الذي أُقيم أخيرا في إسبانيا 
الــدول  دراجًـــا من مختلف  وســط مشاركة 120 
المتقدمة والمتطورة في عالم رياضة الدراجات 

الهوائية.
وفي مشاركته الموفقة هذه، تمكن الدراج البارز 
محمد كاظم من تحقيق المركز الثامن عشر من 
بين 120 مشاركًا، وجاء ذلك بعدما قطع كاظم 
متعرجة  كيلومترا   138 البالغة  السباق  مسافة 
متطورا  أداء  تقديمه  وبعد  تام،  بنجاح  وجبلية 
كبير  بــاقــتــدار  النهاية  خــط  ملامسة  مــن  مكّنه 

ووضع اسمه من بين أوائل المشاركين.

برنامجه  كاظم  البحريني محمد  الــدراج  ويتابع 
ــا لــتــحــقــيــق مـــزيـــد من  ــي ــان ــي إســب الــتــدريــبــي فـ
المستويات الفنية التي تؤهله إلى التنافس على 
التدريبي  البرنامج  وبحسب  العالمي.  المستوى 
الــهــوائــيــة في  الـــدراجـــات  الــعــام لنجوم ريــاضــة 
مملكة البحرين، فقد التحق بكاظم في معسكر 
ثامر  الدراجين حسن  التدريبي كل من  الإعــداد 
البرنامج  ومحمد حسن ومهدي حسن، ويستمر 
أربــعــة أســابــيــع تتخللها  الــتــدريــبــي عــلــى مـــدى 
تدريبات في سباقات الطريق والمضمار، ويأتي 
ــك اســتــعــدادا لــلــمــشــاركــات والاســتــحــقــاقــات  ذلـ
تايلاند  في  المضمار  سباقات  ومنها  الإقليمية 

وسباقات الطريق.

يخوض منتخبنا الوطني للشباب لكرة السلة اليوم 
آسيا،  كأس  نهائيات  في  الثانية  مواجهته  السبت 
الساعة  عــنــد  الــنــيــوزيــلــنــدي  نــظــيــره  يلتقي  عــنــدمــا 
الــبــحــريــن، ضمن  بــتــوقــيــت مملكة  ظــهــرًا  الــثــانــيــة 
آباد  أحمد  مدينة  في  المقامة  البطولة  منافسات 
كبيرة،  أهمية  اليوم  مواجهة  وتكتسب  الهندية. 
على  المنتخبين  بين  المباشر  التنافس  ظــل  فــي 
منهما  كل  حقق  بعدما  الثانية،  المجموعة  صــدارة 
“الأحــمــر”  نجح  إذ  الافتتاحية،  الجولة  فــي  الــفــوز 
في تجاوز المنتخب اللبناني، فيما تفوق المنتخب 
النيوزيلندي على نظيره السوري، ما يجعل مواجهة 
إلى  يسعيان  منتخبين  بين  وقوية  مرتقبة  اليوم 
مواصلة انتصاراتهما وتعزيز حظوظهما في صدارة 

المجموعة.

الجمعة  أمـــس  تــدريــبــيــة  حــصــة  منتخبنا  ــرى  وأجــ
استعدادًا  رمضان  سلمان  الوطني  المدرب  بقيادة 
الــفــنــي عــلــى معالجة  الــجــهــاز  ــز  إذ ركـ لــلــمــواجــهــة، 
لبنان،  لقاء  التي ظهرت خلال  وتصحيح الأخطاء 
والــعــمــل عــلــى رفـــع مــســتــوى الــتــركــيــز والــجــهــوزيــة 
التي  الجوانب  أبــرز  ومن  نيوزيلندا.  مواجهة  قبل 
على  حــرص  قــد  الفني  الجهاز  يكون  أن  يُفترض 
معالجتها إضاعة الكرات السهلة، إلى جانب بعض 
الثغرات الدفاعية التي ظهرت، خصوصًا في الربع 
المنافس  منحت  التي  لبنان،  مواجهة  من  الأخير 
ينجح  أن  قبل  الــفــارق،  وتقليص  لــلــعــودة  فــرصــة 

منتخبنا في حسم المباراة لصالحه.
ثباتًا  أكثر  مستوى  تقديم  إلــى  “الأحــمــر”  ويتطلع 
وتركيزًا أمام نيوزيلندا، والخروج بانتصار ثانٍ على 
التوالي يعزز موقعه في صدارة المجموعة الثانية.

للكرة  للناشئين  الــوطــنــي  منتخبنا  حــقــق 
السعودي  نظيره  على  مهمًا  فــوزًا  الطائرة 
جمعهما  الـــذي  الــلــقــاء  فــي  - ‏‏3،   0 بنتيجة 
الجولة  منافسات  ضمن  الجمعة،  مــســاء 
الرابعة من البطولة العربية، التي تحتضنها 
صالة عيسى بن راشد بمدينة الرفاع حتى 

16 أغسطس الجاري.
ــثــاثــة على  ــواط ال ــ وجـــــاءت نــتــائــج الأشــ
النحو التالي: 19 - ‏‏25، 23 - ‏‏25، 18 - ‏‏25، 
ليواصل منتخبنا عروضه ونتائجه المميزة 
فــي الــبــطــولــة، مــحــقــقًــا فــــوزه الـــرابـــع على 

التوالي، رافعًا رصيده إلى 8 نقاط، ليواصل 
منافسته المباشرة على لقب البطولة، قبل 
المواجهة المرتقبة أمام المنتخب المصري 

يوم الأحد المقبل.
وقدم “الأحمر” أداءً مميزًا طوال مجريات 
الجانبين  في  قوية  بصورة  وظهر  اللقاء، 
ــر الـــذي منحه  الــدفــاعــي والــهــجــومــي؛ الأمـ

الأفضلية وحسم له المواجهة لمصلحته.
ــة، واصـــل  ــولـ ــجـ ــات الـ ــاريـ ــبـ وفــــي بــقــيــة مـ

بتحقيق  انــتــصــاراتــه  الــمــصــري  المنتخب 
الــرابــع تــوالــيًــا، بعدما تــجــاوز نظيره  الــفــوز 
 -  0( مقابل  دون  أشــواط  بثلاثة  الجزائري 
‏‏3(، ليبقى طرفًا رئيسًا في سباق المنافسة 

على اللقب.
وفي لقاء آخر، نجح المنتخب الكويتي في 
إيقاف سلسلة نتائجه السلبية منذ انطلاق 
فـــوزه الأول على  بــعــدمــا حــقــق  الــبــطــولــة، 

حساب المنتخب الأردني بنتيجة 0 - ‏‏3.

وتقام اليوم السبت مباراة واحدة تجمع المنتخبين الكويتي والجزائري عند 

الساعة السادسة مساءً، في مواجهة يسعى خلالها المنتخبان لتحقيق نتيجة 

إيجابية. جانب من اللقاء

منتخباتنا الوطنية لكرة الطاولة

الدراج البحريني محمد كاظم

من تدريبات المنتخب

السبت 15 أغسطس 2026 - 2 ربيع الأول 1448 - العدد 6514

من تدريبات منتخبنا للشباب

علي مجيد

“قدها جونيور”.. عندما تتحول التربية 

البدنية إلى صناعة لقادة المستقبل

معسكر  يأتي  الرقمية،  الشاشات  خلف  أبنائنا  انغماس  فيه  يتزايد  عصر  في 
مفهوم  فــي  فــارقــا  تــحــولا  ليحدث  للناشئة  الأول  التدريبي  جــونــيــور”  “قــدهــا 
ليس مجرد  الرائد  المشروع  إن هذا  البحرين.  بمملكة  والتربوية  الرياضية  الأنشطة 
نشاط صيفي عابر، بل هو ترجمة عملية لرؤية استراتيجية ثاقبة أطلقها ويدعمها 
قائد  الوطني  الأمــن  مستشار  خليفة  آل  حمد  بن  ناصر  الشيخ  الركن  الفريق  سمو 
الحرس الملكي، ترتكز على إعداد جيل بحريني واعد يمتلك أعلى مقومات الانضباط 

والاعتماد على النفس والجاهزية لمواجهة تحديات المستقبل.
من  الانتقال  من خلال  البدنية  التربية  منهجية  بناء  إعادة  فلسفة  التجربة  وتتبنى 
“قدها  معسكر  يقدم  حيث  المركبة”،  التكيفية  “البيئات  إلى  الأداء  نمطية  الأنشطة 
فمن خلال  المرحلة،  لمتطلبات  استجابة  والأكثر  الأعمق  التربوي  النموذج  جونيور” 
والمهارات  والرمي،  والتسلق،  القوة  ميادين  بين  تجمع  وتكتيكية  ميدانية  محطات 
الذهنية، يختبر الطلاب قيم العمل الجماعي، وإدارة الأزمات، والتفكير السريع تحت 

الضغط، في بيئة آمنة ومحفزة.
مفاهيم  في  استراتيجي  لتحول  أساسية  ركيزة  جونيور”  “قدها  نموذج  ويُشكل 
التربية البدنية، حيث يدمج بين الجاهزية العسكرية التكتيكية والأهداف التربوية 
التعليمية. وإن تعميم هذا النموذج على طلبة المدارس بالبحرين سيُسهم مباشرة في 

بناء جيل موفور الصحة، يمتلك مقومات القيادة والانضباط الوطني.
إن دعم سمو الشيخ ناصر بن حمد لهذا البرنامج يعكس إيمانه الراسخ بأن طاقات 
الناشئة هي الثروة الحقيقية للوطن، وأن بناء الإنسان يبدأ من صقل الجسد والعقل 
ليظل  الفريد،  التنموي  النموذج  هذا  في  للاستثمار  العام  الــرأي  إلى  دعــوة  إنها  معا. 

شباب البحرين دائما “قدها”.

 Isa.almajed74@gmail.comعيسى الماجد*

*باحث في الإدارة الرياضية

علي مجيد
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ــمــســلــم رئـــيـــس مجلس  ال أعـــــرب أحـــمـــد 
الشديدين  واستنكاره  إدانته  عن  النواب 
للهجوم الإيراني الإرهابي الذي استهدف 
ناقلتين تابعتين لشركة أدنوك الإماراتية 
أثناء عبورهما مضيق هرمز، في اعتداء 
والاستقرار  للأمن  خطيرًا  تهديدًا  يشكل 
البحرية،  الملاحة  ولسلامة  الإقليميين 
الدولي  القانون  لقواعد  صارخًا  وانتهاكًا 
البحار  لقانون  المتحدة”  “الأمم  واتفاقية 
بما  الصلة،  ذات  الأمــن  وقـــرارات مجلس 
فيها القرار رقم )2817(، وقرارات المنظمة 

البحرية الدولية.
وأضاف في برقية بعثها إلى صقر غباش 
بدولة  الاتحادي  الوطني  المجلس  رئيس 
الشقيقة،  الــمــتــحــدة  الــعــربــيــة  ــارات  ــ ــ الإم
تهديدًا  يمثل  الإرهــابــي”  “العمل  هــذا  أن 
وأمــن  البحرية  الملاحة  لسلامة  مباشرًا 
أهمية قيام  العالمي، مشددًا على  الطاقة 
في  بمسؤولياته  الــدولــي  الأمـــن  مجلس 
ــزام  ــراءات حــازمــة ورادعـــة لإل اتــخــاذ إجــ

ــفــوري لجميع الأعــمــال  ال بــالــوقــف  إيـــران 
أداةً  المضيق  استخدام  وعــدم  العدائية، 
وضمان  الاقتصادي،  الابــتــزاز  أو  للضغط 
انــســيــاب الــتــجــارة الــعــالــمــيــة، وتــرســيــخ 
الأمن والاستقرار والازدهــار في المنطقة 
بالموقع  كاملا  الموضوع  )اقـــرأ  والــعــالــم. 

الإلكتروني(.

النواب،  مجلس  رئيس  المسلم  أحمد  أكد 
التاريخية  الهندية  البحرينية  العلاقات  أن 
تمضي قدمًا نحو مزيد من التطور والنماء 
الحيوية،  والقطاعات  المجالات  كــل  فــي 
ــايــــة صـــاحـــب الــجــالــة  ــم ورعــ بــفــضــل دعــ
ملك  خليفة  آل  عــيــســى  ــن  ب حــمــد  الــمــلــك 
رئيسة  مورمو  ــادي  ودروبـ المعظم،  البلاد 

جمهورية الهند الصديقة.
أصــدق  عــن  تهنئة،  برقيتي  فــي  ــرب،  وأعــ
بيرلا  أوم  إلــى  التمنيات  وخالص  التهاني 
ــشــعــب، وإلــــى ســـي بي  ــيــس مــجــلــس ال رئ
راداكــريــشــنــان رئــيــس مــجــلــس الــولايــات 
ذكرى  بمناسبة  الصديقة،  الهند  بجمهورية 
ــقـــال، مــتــمــنــيًــا لــشــعــب جــمــهــوريــة  ــتـ الاسـ

التقدم  مــن  مزيد  تحقيق  الصديق  الهند 
والازدهار.

المشترك  البرلماني  الــحــرص  ــى  إل وأشـــار 
من البلدين الصديقين، على دعم وتطوير 
ــائــي، والــســعــي  ــن ــث ــمــانــي ال ــبــرل الـــتـــعـــاون ال
المستمر إلى فتح آفاق رحبة من التنسيق 
والتعاون في المحافل البرلمانية الآسيوية 

والدولية.
ــة، بــهــذه  كــمــا بــعــث بــرقــيــة تــهــنــئــة مــمــاثــل
الــمــنــاســبــة، إلـــى فــيــنــود كــوريــان جيكوب 
سفير جمهورية الهند الصديقة لدى مملكة 
التي  الــعــاقــات  بعمق  مــشــيــدًا  الــبــحــريــن، 

تربط بين البلدين والشعبين الصديقين.

بعث علي الصالح رئيس مجلس الشورى، 
برقيتي تهنئة إلى جاغديب دانكار رئيس 
مجلس الدولة بجمهورية الهند، وإلى أوم 
بجمهورية  الشعب  مجلس  رئــيــس  بــيــرلا 
ــهــنــد، بــمــنــاســبــة الاحــتــفــاء بـــذكـــرى يــوم  ال

الاستقلال لجمهورية الهند الصديقة. 
خالص  عــن  التهنئة  برقيتي  فــي  ــرب  وأعـ
التهاني والتبريكات بهذه المناسبة، متمنيا 
موفور  والشعب  الدولة  مجلسي  لرئيسي 
الهند  ولــجــمــهــوريــة  ــعـــادة،  والـــسـ الــصــحــة 
وشعبها الصديق مزيدا من التقدم والنماء 

والازدهار. 
بعمق  الصالح  أشــاد  المناسبة،  هــذه  وفــي 
التي  التاريخية  الصداقة  علاقات  ومتانة 
وجمهورية  الــبــحــريــن  مملكة  بــيــن  تجمع 
متقدمة  مستويات  من  تشهده  وما  الهند، 
ــمــجــالات،  ــعـــاون مــثــمــر فـــي مــخــتــلــف ال وتـ
ــحــرص عــلــى تــوطــيــد الــعــاقــات  مــؤكــدا ال
والــدولــة  الشعب  مجلسي  مــع  البرلمانية 
يدعم  بما  تعزيزها  والعمل على  الهنديين، 

المصالح المشتركة بين البلدين الصديقين. 
برقية  الــشــورى  مجلس  رئــيــس  بعث  كما 
كوريان  فينود  إلى  المناسبة،  بهذه  تهنئة 
جـــاكـــوب ســفــيــر جــمــهــوريــة الــهــنــد لــدى 
الصحة  له موفور  البحرين، متمنيا  مملكة 
الصديقة  الــهــنــد  ولــجــمــهــوريــة  ــســعــادة،  وال

مزيدا من التقدم والازدهار.

الاعتداء الإرهابي الإيراني على الاعتداء الإرهابي الإيراني على 

“أدنوك” تهديد مباشر للملاحة البحرية“أدنوك” تهديد مباشر للملاحة البحرية

المسلم: فتح آفاق رحبة من التعاون المسلم: فتح آفاق رحبة من التعاون 

مع الهند في المحافل البرلمانيةمع الهند في المحافل البرلمانية

الصالح: توطيد العلاقات البرلمانية مع الصالح: توطيد العلاقات البرلمانية مع 

مجلسي الشعب والدولة الهنديينمجلسي الشعب والدولة الهنديين

طرح رؤى متكاملة تسهم في تطوير منظومة العمل الشبابي

الإفصاح عن سعرات أطعمة

 المطاعم يعزز الوعي والصحة العامة

شح المعروض يرفع سعر اللوز الإسكندري إلى 10 دنانير

أن  الــشــبــاب  شـــؤون  وزيـــرة  توفيقي  روان  أكـــدت 
البحرين،  مملكة  في  أولوية  يمثل  الشباب  تمكين 
إلـــى أن تــعــزيــز مــشــاركــتــهــم فــي مختلف  مــشــيــرةً 
المجالات يتطلب تكامل الجهود الوطنية وتوحيد 
المسارات بين مؤسسات القطاعين العام والخاص، 
والمشاركة  للتطور  أوســع  فرصًا  أمامهم  يهيئ  بما 

والإسهام في مسيرة التنمية.
للجنة  ــدوري  ال جــاء ذلــك خــال ترؤسها الاجتماع 
والــخــاص،  ــعــام  ال القطاعين  فــي  الــشــبــاب  تمكين 
الذي عقد في مدينة شباب 2030، إذ أكدت أهمية 
الجهات  مختلف  بــيــن  الــمــشــتــرك  الــعــمــل  مــواصــلــة 
والسياسات  المبادرات  وتطوير  بالشباب،  المعنية 
في  حضورهم  وتعزز  لتطلعاتهم  تستجيب  التي 

المجالات التي تسهم في بناء مستقبل المملكة.
ــمــاع، رحــبــت وزيــــرة شــؤون  وفـــي مستهل الاجــت
توحيد  أهمية  مــؤكــدة  اللجنة،  بــأعــضــاء  الــشــبــاب 
الــخــبــرات وطـــرح رؤى متكاملة  وتــبــادل  الــجــهــود 
تسهم في تطوير منظومة العمل الشبابي، وتعزيز 
المبادرات التي تفتح أمام الشباب مساحات أوسع 
التنمية  مسيرة  في  والإســهــام  والتأثير  للمشاركة 

الوطنية.
بيئة  بناء  يتطلب  الشباب  تمكين  أن  وأوضــحــت 
محفزة تساعدهم على اكتشاف إمكاناتهم وتطوير 
قـــدراتـــهـــم، وتــشــجــعــهــم عــلــى الـــمـــبـــادرة وتــحــويــل 
أفكارهم إلى مشاريع وممارسات ذات أثر، مؤكدة 
روح  تعكس  الــتــي  الشبابية  الأفــكــار  دعــم  أهمية 
الابتكار والإبداع، وتمنح الشباب دورًا أكثر فاعلية 

في المجتمع. 
وأشارت إلى أن تعزيز مشاركة الشباب في صناعة 
القرار يمثل جانبًا أساسيًا من عملية التمكين، كون 
الصلة  ذات  والــمــبــادرات  النقاشات  فــي  إشــراكــهــم 

حلول  تطوير  في  يسهم  وتطلعاتهم  باحتياجاتهم 
أكــثــر قــربًــا مــن واقــعــهــم، ويــعــزز لديهم الإحــســاس 
في  الإسهام  على  والــقــدرة  والانتماء  بالمسؤولية 

تطوير المجتمع.
المدرجة  الموضوعات  من  عددًا  الاجتماع  وناقش 
على جدول الأعمال، إلى جانب عدد من المبادرات 
سبل  بحث  جــرى  إذ  الشباب،  بتمكين  الصلة  ذات 
تــطــويــر الــعــمــل الــمــشــتــرك وتــعــزيــز الــتــنــســيــق بين 
إلى  الرامية  الجهود  يدعم  بما  المعنية،  الجهات 
توفير بيئة أكثر دعمًا لمشاركة الشباب وإسهاماتهم 

في مختلف المجالات.

والاقــتــصــاديــة  المالية  الــشــؤون  لجنة  رئــيــس  أكــد 
توجيه  أن  السلوم،  أحمد  النائب  النواب  بمجلس 
ــاصــر بـــن حــمــد آل خــلــيــفــة رئــيــس  ســمــو الــشــيــخ ن
إلى دراسة تطبيق نظام  للشباب،  المجلس الأعلى 
للإفصاح عن السعرات الحرارية للأطعمة المقدمة 
الوعي  لتعزيز  مهمة  خطوة  يمثل  المطاعم،  فــي 
الغذائي، وتمكين المستهلك من اتخاذ قرارات أكثر 

معرفة وملاءمة لاحتياجاته الصحية.
حمد  بن  ناصر  الشيخ  سمو  اهتمام  السلوم  وثمّن 
حياة  جــودة  ورفــع  الصحية  الحياة  أنماط  بتعزيز 
أفراد المجتمع، مؤكدًا أن توجيه سموه إلى دراسة 
اللازمة  والقانونية  والرقابية  التنظيمية  الجوانب 
للتطبيق يعكس رؤية متكاملة لا تقتصر على طرح 
نظام عملي ودقيق  إيجاد  وإنما تستهدف  الفكرة، 
المنشآت  والتزام  المعلنة  المعلومات  يضمن صحة 

الغذائية إياها.
المقترح لا تتوقف عند  النظام  أهمية  أن  وأوضــح 
عرض رقم السعرات الحرارية في قائمة الطعام، بل 
تمتد إلى بناء ثقافة غذائية أكثر وعيًا، ومساعدة 
المستهلكين، ولا سيما المصابين بالسكري والسمنة 
والأمراض المزمنة وممارسي الرياضة، على معرفة 
بما  لــهــم،  الأنــســب  واخــتــيــار  وجباتهم  تحتويه  مــا 
يسهم في الحد من العادات الغذائية غير الصحية 

ودعم الجهود الوطنية الوقائية.
سيشجع  الـــســـعـــرات  عـــن  الإفـــصـــاح  أن  وأضـــــاف 
وجباتها  مــكــونــات  مــراجــعــة  على  أيــضًــا  المطاعم 
وأحــجــام الــحــصــص الــمــقــدمــة، وتــطــويــر خــيــارات 

تنافسية  مــيــزة  سيخلق  كــمــا  ــة،  ومــتــوازن صحية 
للمنشآت الأكثر التزامًا للشفافية وجودة المنتجات، 
ويـــرفـــع مــســتــوى الــثــقــة بــيــن الــمــســتــهــلــك وقــطــاع 

المطاعم والأغذية.
وأشار السلوم إلى أنه سبق أن تقدم بمقترح لإلزام 
وجبة؛  لكل  الــحــراريــة  الــســعــرات  كتابة  المطاعم 
انطلاقًا من حق المستهلك في معرفة مكونات ما 
يتناوله وقيمته الغذائية، لافتًا إلى أنه جدد الدعوة 
إلى تطبيق المقترح خلال الفترة الماضية، وطرح 
تتولى  ومعتمدة  متخصصة  بشركات  الاستعانة 
احتساب السعرات والتحقق من دقتها، فيما تتولى 
التنظيم  مسؤولية  المختصة  الحكومية  الجهات 

والرقابة.
ناصر بن حمد يمنح  الشيخ  أن توجيه سمو  وأكد 
أمام  المجال  ويفتح  جــديــدًا،  زخمًا  المقترح  هــذا 

تستند  متكاملة  تنفيذية  منظومة  ــى  إل تحويله 
قابلة  رقابية  وآلــيــات  واضحة  علمية  معايير  إلــى 
الحديثة  التقنيات  مــن  الاســتــفــادة  مــع  للتطبيق، 
وقوائم الطعام الرقمية ورموز الاستجابة السريعة 
البيانات  عــرض  في  الطلبات  توصيل  وتطبيقات 

بصورة سهلة وواضحة.
وشدد السلوم على أهمية أن تراعي الدراسة وضع 
السعرات،  لاحتساب  ومعتمدة  مــوحــدة  منهجية 
ومنح  منها،  للتحقق  المؤهلة  الــجــهــات  وتــحــديــد 
أوضاعها، وتطبيق  لتوفيق  مناسبة  فترة  المطاعم 
النظام بصورة تدريجية، بما يضمن تحقيق أهدافه 
الصغيرة  المؤسسات  تحميل  دون  مــن  الصحية 
والــمــتــوســطــة تــكــالــيــف غــيــر مــســوغــة ولا أعــبــاء 

تشغيلية مبالغًا فيها.
وأكد وجود دعم نيابي لكل توجه يسهم في حماية 
الصحة العامة وتعزيز حقوق المستهلك، مشيرًا إلى 
الحكومة  للتعاون مع  التشريعية  السلطة  استعداد 
وتنظيمية،  تشريعية  أطــر  من  يلزم  ما  توفير  في 
بين  الـــتـــوازن  يحقق  بــمــا  الــنــظــام  تنفيذ  ومــتــابــعــة 
المصلحة الصحية للمجتمع وقدرة القطاع التجاري 

على التزام متطلباته.
شراكة  يتطلب  الــمــبــادرة  نجاح  إن  السلوم  وقــال 
والرقابية  والتجارية  الصحية  الجهات  بين  فاعلة 
ــبــحــريــن وأصـــحـــاب  ــارة وصـــنـــاعـــة ال ــجـ ــة تـ ــرفـ وغـ
الغاية  أن  المتخصصة، مؤكدًا  المطاعم والشركات 
ليست فرض التزامات شكلية، وإنما إحداث تحول 
والاختيارات  الغذاء  ثقافة  في  ومستدام  إيجابي 
ــعــزز مــكــانــة الــبــحــريــن فـــي تبني  ــيــومــيــة، بــمــا ي ال

المبادرات الداعمة للصحة وجودة الحياة.

ا في الكميات المعروضة  يشهد سوق اللوز البحريني خلال الفترة الحالية شحًّ
مقارنة ببداية الموسم، بالتزامن مع انتهاء موسم اللوز البحريني )الحبان( وبدء 
موسم اللوز الإسكندري، في فترة انتقالية تمتد عادةً بين 10 و12 يومًا، وتشهد 

محدودية في الإنتاج.
اللوز  كيلوغرام  سعر  ارتفاع  في  الفترة  هذه  خلال  المعروض  تراجع  وأسهم 
الإسكندري بنوعيه الأحمر والأصفر إلى نحو 10 دنانير، فيما يتواصل موسم 

إنتاجه حتى منتصف أكتوبر المقبل.
وفي حديثه لـ “البلاد”، أوضح أحد المزارعين أن الشح الحالي في المعروض 
إلى أن  الموسم، مشيرًا  ببداية  المتوافرة مقارنة  الكميات  انخفاض  إلى  يعود 

هذه الفترة الانتقالية تشهد عادةً تراجعًا في حجم الإنتاج.
ولفت في هذا السياق إلى وجود عوامل أخرى تسهم في ارتفاع الأسعار إلى 
جانب شح المعروض، من بينها شراء كميات كبيرة من اللوز لاستخدامه في 
إنتاج العصائر والآيس كريم، فضلًًا عن ارتفاع الطلب له من خارج البلاد، مردفًا 
أن زيادة أسعار مختلف السلع والتكاليف تنعكس عموما على أسعار المنتجات 

الأخرى.
وأشار إلى أن الظروف الجوية تؤثر كذلك في محدودية الكميات المعروضة، 
في  يتسببان  اللذين  الشمس،  أشعة  الحرارة وشدة  درجــات  ارتفاع  ولا سيما 
وعدم  المحصول  من  فقدان جزء  إلى  يؤدي  ما  وتلفها،  الثمار  بعض  احتراق 

صلاحيته للتسويق، وبالتالي تراجع الكميات المتاحة للبيع.

بإقبال  يحظى  تجعله  التي  الخاصة،  بنكهته  يتميز  البحريني  اللوز  أن  وبيّن 
لافت من المستهلكين، بمن فيهم الزوار من خارج البحرين، إذ يحرص بعضهم 

على شراء كميات منه خلال الموسم.
وأوضح أن طلب اللوز البحريني يشهد إقبالًًا جيدًا كالمعتاد، إلا أنهم 
الذين  الجائلين  الباعة  كمزارعين وتجار، يواجهون منافسة من بعض 
لا يحملون سجلات تجارية، مشيرًا إلى أن بعضهم يستورد أنواعًا من 
اللوز من خارج البلاد ويبيعها في أكشاك مجاورة لمنافذ البيع المعتمدة. 
المسجلين  التجار  أمــام  تحديًا  تمثل  الممارسات  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 

رسميًا، في ظل الالتزامات والتكاليف التي يتحملونها.

وزيرة “الشباب” تترأس اجتماع لجنة تمكين الشباب في القطاعين

مؤكدا الدعم النيابي لتطبيقه... السلوم:

الصغيرة المطاعم  يراعي  موحدة  بمعايير  تدريجي  تطبيق  إلى  دعا 

حرارة الصيف تقلص المحصول.. والباعة الجائلون ينافسون التجار
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شيماء عبدالكريم

ندى فهد

أحمد السلوم

الغرامة وسحب الرخصة لمن سمح الغرامة وسحب الرخصة لمن سمح 

بركوب الأطفال في المقاعد الأماميةبركوب الأطفال في المقاعد الأمامية

أو  المنزل  في  ســواء  والسلامة لأطفالهم  الأمــن  اشتراطات  كل  اتخاذ  الأمــور  أولياء  يلزم 
المقاعد الأمامية للسيارة أحد المخاطر  المركبة، ويعتبر وضع الأطفال في  الشارع أو في 
التي قد تعرض الأطفال للإصابات البليغة او المميتة في حالة وقوع الحوادث أو استخدام 
السائق للفرامل بشكل مفاجئ أو عند التوقف، إذ يتطلب الأمر وضع الأطفال في المقاعد 

المخصصة لهم مع مراعاة وضع حزام الأمان الخاص بالأطفال.
أثناء  في  بالسيارات  الأطفال  جلوس  عملية  لتنظيم  قانونا  البحريني  المشرع  وضع  وقد 
القيادة، إذ تنص المادة 45 من القانون رقم )23( لسنة 2014 بإصدار قانون المرور، أنه “مع 
عدم الإخلال بالتدابير المقررة وفقا لأحكام هذا القانون أو بأية عقوبة أشد منصوص عليها 
في أي قانون آخر، يعاقب بغرامة لا تقل عن عشرين دينارا ولا تجاوز مائة دينار كل من 

ارتكب فعلا من الأفعال الآتية:
21( سماح قائد المركبة للأطفال دون سن العاشرة بالركوب في المقاعد الأمامية بها.

السيارة  أن يكون مثبتا في مقعد  المركبة دون  المركبة بوجود طفل في  قائد  24( سماح 
وزير  مع  بالاتفاق  المختص  الوزير  يحددها  التي  للمعايير  وفقا  وذلــك  للطفل  المخصص 

الصحة.
وتضاعف العقوبة إذا عاد الجاني إلى ارتكاب أي من الأفعال المشار إليها في هذه المادة 

خلال سنة من تاريخ الحكم عليه”. )اقرأ الموضوع كاملا بالموقع الإلكتروني(.

 رئيس مجلس النواب

 رئيس مجلس الشورى



40 منزلا جاهزا للسكن.. وأهالي “سرايا 2” بانتظار الكهرباء

احترافية طاقم الأسنان في “الكويت 

الصحي” جعلتني أترك العلاج بالخاص 

^ناشد مواطن من أهالي سرايا 2، وزارة 
بالتنسيق  والــمــاء  الكهرباء  ووزارة  الأشــغــال 
تسوية  لموضوع  سريع  حل  وإيجاد  العاجل، 
 ،5769 الطرق  وتحديدا   ،457 مجمع  شــوارع 
5784، 5785، 5786، 5787، 5788، بعد انتظار 
التي  الأهالي  معاناة  وإنهاء  السنتين،  تجاوز 

طال انتظارها.
أنـــه يــوجــد فــي المنطقة  الــمــواطــن  ــح  وأوضــ
إلى  إضافة  للسكن،  منزلا جاهزا   40 من  أكثر 
منازل أخرى قيد البناء، إلا أن الأهالي ما زالوا 
والماء،  الكهرباء  خدمات  استكمال  بانتظار 
منازلهم  إلــى  انتقالهم  تأخير  في  تسبب  مما 
هذه  طـــوال  إضــافــيــة  مالية  أعــبــاء  وتحملهم 

الفترة.
ــاف أنـــه وبــســبــب طـــول فــتــرة الانــتــظــار،  وأضــ

إلى  اللجوء  إلــى  المنازل  مــاك  بعض  اضطر 
منازلهم،  لتشغيل  كهربائية  مــولــدات  توفير 
ــلــضــرر نتيجة  ل خــوفــا مـــن تــعــرض الـــمـــنـــازل 
الحرارة والرطوبة، خصوصا مع بقائها لفترات 
طويلة دون تشغيل الكهرباء والتكييف، مبينا 
أن بعض الأهالي تحملوا تكلفة تصل إلى 500 
عبء  وهــو  الكهربائي،  للمولد  شهريا  ديــنــار 

مالي كبير يضاف إلى معاناتهم المستمرة.
وأكمل أن المشكلة الرئيسة تكمن في تسوية 
ورفع منسوب الشوارع، الأمر الذي يحتاج إلى 
الجهات  تتمكن  حتى  عاجل  بشكل  معالجته 
الــمــخــتــصــة مــن اســتــكــمــال أعــمــالــهــا وإيــصــال 

خدمات الكهرباء والماء إلى المنازل.  

وطاقم  إدارة  إلى  والتقدير  الشكر  بجزيل  أتقدم 
الأسنان،  قسم  وبالأخص  الصحي،  الكويت  مركز 
عــلــى مــا لمسته مــن حــســن تــعــامــل وجــــودة في 
 6 الموافق  الخميس  يــوم  زيــارتــي  خــال  الخدمة 

أغسطس.
كنت في السابق أتلقى علاج الأسنان في القطاع 
الخاص، إلا أن إحدى الممرضات في موعد سابق 
الصحي،  الــمــركــز  فــي  الــعــاج  بتجربة  نصحتني 
تجربة  بالفعل  وكانت  بنصيحتها،  الأخــذ  فقررت 

مميزة وتستحق الإشادة والتقدير.
ومنذ وصولي في الفترة الصباحية، لاحظت وجود 
عدد كبير من المراجعين، وقلت في نفسي: متى 
سينتهي هذا العدد؟ ولكن ما إن بدأت الإجراءات 
التنظيم وسلاسة سير  بنفسي مدى  لمست  حتى 
العمل وسرعة إنجاز الإجراءات، بدءًا من الفحص 
إلــى قسم  الضغط، وصـــولًًا  وقــيــاس  المختبر  فــي 

الأسنان واستكمال الإجراءات المطلوبة.
هناك  أن  واضــحًــا  كــان  المراجعين،  كثافة  ورغــم 
ــا يــعــمــل بــــروح واحـــــدة وبــكــل احــتــرافــيــة  ــقً فــري
والموظفين  والممرضين  الأطباء  ومسؤولية، من 
بالهدوء  يتسم  التعامل  كــان  حيث  والعاملين، 

والاحترام وحسن الاستقبال والاهتمام بالمراجع، 
حرص  ويعكس  ــيــاح،  الارت على  يبعث  أمــر  وهــو 
الجميع على تقديم خدمة صحية وإنسانية تليق 

بالمراجع.
وجودة  والانضباط  التنظيم  من  المستوى  وهــذا 
اهتمام  ثمرة  هو  وإنما  فــراغ،  من  يأتي  لا  الأداء 
مستوى  تطوير  على  مستمر  وحـــرص  ومتابعة 
ــخــدمــات الــصــحــيــة، بــــدءًا مــن وزيــــرة الصحة  ال
وما  حــســن،  جـــواد  السيد  بنت  جليلة  الــدكــتــورة 

تــولــيــه مــن اهــتــمــام بــقــطــاع الــخــدمــات الصحية، 
العمل،  سير  تتابع  التي  المركز  إدارة  إلى  وصــولًًا 
بيئة  الملاحظات، وتوفير  معالجة  وتحرص على 

مناسبة للمراجعين والموظفين.
مختلف  بين  وتنسيق  تــعــاون  مــن  شاهدته  ومــا 
الأقــســام والــكــوادر يــؤكــد أن نــجــاح أي مؤسسة 
نتاج  صحية لا يعتمد على فرد واحــد، وإنما هو 
الإدارة والأطــبــاء  بــيــن  وتـــعـــاون  عــمــل جــمــاعــي 

والتمريض والموظفين وجميع العاملين.
ــى وزيـــرة الــصــحــة، وإلــى  كــل الشكر والــتــقــديــر إل
لمراكز  التنفيذي  الرئيس  العلوي  الدكتورة إجلال 
مــركــز  إدارة  ــى  ــ الأولـــيـــة، وإل الــصــحــيــة  الــرعــايــة 
الكويت الصحي، وإلى جميع الأطباء والممرضين 
المخلصة  جهودهم  على  والعاملين،  والموظفين 
التي  المشرفة  الصورة  المستمر، وعلى  وعطائهم 

يقدمونها في خدمة المراجعين.
شكرًا لكم جميعًا، وبارك الله في جهودكم، ووفقكم 
بكل  والمراجعين  ومجتمعنا  وطننا  لخدمة  دائمًا 

إخلاص وتميز. 

يؤخر انتقال الأهالي إلى منازلهم ويزيد أعباءهم المالية 
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خريجة لغة عربية: أنتظر التوظيف 

فـي “التربيـــة” منــــذ 8 سنـــوات

80 دينارا من معاشي لم تُصرف 

رغــــم مراجعاتـــــي “التأمينــات”

أتوجه بهذه الرسالة إلى وزير التربية والتعليم 
الدكتور محمد مبارك جمعة، فأنا شابة بحرينيه 
أبلغ من العمر 26  عامًا، أحمل في قلبي طموحًا 
نيل  إلى  وأتطلع  المعطاء،  الوطن  هذا  لخدمة 
التعليم من خلال  المساهمة في قطاع  شرف 

العمل في اي قسم بوزارة التربية والتعليم.
العمل،  ــــواب  أب ــرق  أطـ ــا  وأنـ عـــام 2018  ومــنــذ 
وعلى مدى عشر سنوات من الصبر والانتظار 

بقيت مؤمنًا بأن الفرصة ستأتي بإذن الله. 
عربية،  لغة  تخصص  جامعية  شــهــادة  أحــمــل 
واطمح ان يتم توظيفي إلا أن ما زال طلبي 
الــيــوم فــي وضع  قيد الإجــــراء، وأجـــد نفسي 

يتطلب النظر في ظروفي، حيث اني متزوجة 
وزوجي راتبه لا يتجاوز 350 دينار لدي اربعة 
ابناء ولدي ابن من ذوي الاحتياجات الخاصة 
بعد  يومًا  المسؤولية  تكبر  إذ  داون(  )متلازمة 
بما  ملحّة  العمل  إلى  الحاجة  وأصبحت  يــوم، 
ما  وهــو  مستقبلي،  وبــنــاء  اســتــقــراري  يضمن 

أسعى إليه بكل جدية وإخلاص.
إنني لا أطلب وظيفة فحسب، بل أطلب فرصة 
وأن  الــتــربــويــة،  المنظومة  مــن  ــزءًا  جــ ــون  لأكـ
أقدم كل ما أملك من طاقة وجهد في خدمة 
المدارس  أمن  على  والمحافظة  الطلبة،  أبنائنا 
والمنشآت التعليمية والإدارية، والمساهمة في 

دعم سير وانتظام اليوم الدراسي بكل كفاءة 
ونجاح، وأن أسعد بالانضمام إلى هذا الصرح 
الوطن  خدمة  عيني  نصب  واضعة  التربوي، 

بكل تفانٍ وإخلاص.
التي  معاناتي  أضع  الرسالة،  هذه  خلال  ومن 
امــتــد أمــدهــا لــســنــوات أمـــام الـــوزيـــر، آمـــاً أن 
إلى  يُنظر  وأن  بالاهتمام،  مناشدتي  تحظى 
ظروف شابة تتطلع بصدق إلى بدء مسيرتها 
المهنية وخدمة وطنها والمساهمة في مسيرة 

عطائه.

أتقدم بهذه الشكوى بشأن ما أواجهه مع الهيئة 
العامة للتأمين الاجتماعي. 

التقاعدي يبلغ 450  أنا متقاعد، وكان معاشي 
دينارًا شهريًا، إلا أنني فوجئت خلال الشهرين 
دون  من  فقط،  دينار   400 بصرف  الماضيين 

توضيح سبب خصم 50 دينارًا. 
الـــ50  مبلغ  صــرف  تم  للهيئة،  مراجعتي  وبعد 
دينارًا المتأخر عن أحد الأشهر، إلا أنه لم يتم 

صرفه مرة أخرى في الشهر الحالي. 
كما أفادتني الهيئة بأن ابنتي قد تزوجت، وأن 
من  ديــنــارًا،   30 وقـــدره  لها،  المخصص  المبلغ 

المفترض أن يعود إلى معاشي بعد زواجها.
 إلا أن هذا المبلغ أيضًا لم يُصرف حتى الآن. 

أتسلمه  لم  الذي  المستحق  المبلغ  فإن  وبذلك، 
إلـــى 30  إضــافــة  ديـــنـــارًا   50( ديـــنـــارًا   80 يبلغ 

دينارًا(. 

وقد تواصلت مع الجهات المعنية، وأُبلغت بأن 
تاريخ  حتى  يُصرف  لم  أنــه  إلا  سيُعاد،  المبلغ 

كتابة هذه الشكوى. 
الاجتماعي  للتأمين  الــعــامــة  الهيئة  مــن  آمــل 
المستحق،  المبلغ  أسباب عدم صرف  توضيح 
والعمل على تسوية الموضوع في أقرب وقت.

لديها 4 أبناء بينهم طفل من ذوي متلازمة داون

متقاعد يطالب بتوضيح أسباب النقص في معاشه

أتقدم بهذه المناشدة إلى الجهات 
في  النظر  إعادة  راجيةً  المعنية، 
طــلــب قــبــول ابــنــي بــمــركــز ناصر 
فرصة  ومنحه  والتقني،  العلمي 
للالتحاق بالمركز الذي كان يحلم 

بالدراسة فيه منذ فترة طويلة.
ــن الــطــلــبــة الــمــتــفــوقــيــن  ابـــنـــي مـ
جيد  بمستوى  ويتمتع  دراســيــا، 
الإنجليزية، وكان  اللغة  جدًا في 
للالتحاق  المسجلين  أوائـــل  مــن 
المقبل،  الــدراســي  للعام  بالمركز 
بدافع شغفه الكبير بالتخصصات 
يوفرها،  الــتــي  النوعية  التقنية 
ــذي  ــ ــان ال ــكـ ــمـ ــه بـــأنـــه الـ ــ ــان ــمــ ــ وإي
قدراته  لتنمية  الفرصة  سيمنحه 
وتــحــقــيــق طــمــوحــه فـــي خــدمــة 

وطنه.
الــقــبــول، إلا  ابــنــي لاختبار  تــقــدم 
لعدم  قــبــولــه  بــعــدم  فوجئنا  أنــنــا 
اجتياز الاختبار، وكان لهذا الخبر 
بنى  إذ  عــلــيــه،  كبير  نفسي  أثـــر 

الالتحاق  على  وتطلعاته  آمــالــه 
بهذا الصرح التعليمي المتميز.

التي  القبول  معايير  أحترم  وأنــا 
أؤمــن  لكنني  الــمــركــز،  يعتمدها 
بأن اختبارًا واحدًا قد لا يعكس 
ــمــســتــوى الــحــقــيــقــي لــلــطــالــب،  ال
الامتحان  رهبة  ظل  في  خاصة 
ــط الــنــفــســي الــــــذي قــد  ــغـ ــضـ والـ
مستواه  يشهد  بينما  يــواجــهــه، 
ــوات  ــنـ ــسـ الــــــدراســــــي طـــــــوال الـ

الماضية على تفوقه واجتهاده.
بمنح  المسؤولين  أنــاشــد  لــذلــك، 
ــبـــات  ــة أخـــــــرى لإثـ ــــي فــــرصــ ــن ــ اب
قــدراتــه، ســواء بــإعــادة الاختبار 
أو بأي آلية يرونها مناسبة، فهذه 
كبيرا،  حلما  ــه  ل تمثل  الــفــرصــة 
ــأنــه سيكون  ب ــا عــلــى يــقــيــن  ــ وأن
له فرصة  أتيحت  إذا  للثقة  أهلًًا 

لإثبات نفسه. 

أسمى  إحــدى  المحاماة  مهنة  تُعد 
فــهــي ليست  الإنـــســـانـــيـــة،  ــمــهــن  ال
رسالة  بل  للكسب،  وسيلة  مُجرد 
قــوامــهــا الـــدفـــاع عــن الــحــقــوق، و 
ترسيخ سيادة  و  الحريات،  صون 
ــمــشــرّع  ــد أولـــــى ال ــون. و قـ ــانـ ــقـ الـ
ــبــحــريــنــي هــــذه الــمــهــنــة مــكــانــة  ال
رفيعه، إنطلاقاً من دورها كشريك 
الــعــدالــة إلى  أســاســي فــي تحقيق 

جانب القضاء. 
بلغت  مــهــمــا  ــة،  مــهــن أي  أن  غــيــر 
مــكــانــتــهــا، لا تــخــلــو مـــن تــحــديــات 
عندها  الــوقــوف  تستحق  داخلية 
ــا ما  ــرزهــ ــ أب بــمــوضــوعــيــة، و مـــن 
ــن  ــيـ ــارسـ ــمـ ــمـ ــعــــض الـ ــ ــه ب ــظــ يــــاحــ
المهنة  إلــى  حديثاً  والمُنخرطين 
المتاحة  ــفــرص  ال مــحــدوديــة  مــن 
مقابل  في  الشابة،  الكفاءات  أمام 
التوظيف  أو  التدريب  منح فرص 
ــالات بـــنـــاءً على  ــحــ ــ ــعــض ال فـــي ب
ــة أو الــعــاقــات  ــقــراب إعــتــبــارات ال
ــن مــعــايــيــر  الـــشـــخـــصـــيـــة، بــــــدلاً مــ

الكفاءة و الإستحقاق. 
مهنة  في  الحقيقي  الإستثمار  إن 
خبرة  بحصر  يــكــون  لا  الــمــحــامــاة 
داخل دائرة ضيقة، و إنما بصناعة 
يمتلك  المحامين  من  جديد  جيل 
و  الـــمـــهـــارة  و  الـــمـــعـــرفـــة  أدوات 

الأخلاقيات المهنية. 
المتمرس لا يُقلس بعدد  المحامي 
و  فحسب،  يتولاها  التي  القضايا 
إنما بعدد الكفاءات التي أسهم في 
الذي يتركه في  بالأثر  إعدادها، و 

تطوير المهنة و إستدامتها. 
عليه  يقوم  الــذي  الحياد  مبدأ  إن 
العمل القانوني لا ينبغي أن يقتصر 

الــقــضــاء أو علاقة  عــلــى ســاحــات 
ــل يــجــب أن  الــمــحــامــي بــمــوكــلــه، ب
القانونية  الــعــمــل  بيئة  إلـــى  يمتد 
ذاتـــهـــا. فــالــعــدالــة تــبــدأ مــن داخــل 
خارجها،  تــمــارس  أن  قبل  المهنة 
خطوة  أول  هي  العادلة  والفرص 
أكثر  قانونية  منظومة  بناء  نحو 

قوة و أستقلالاً. 
إن المرحلة القادمة تتطلب تعزيز 
ثــقــافــة الإرشـــــاد الــمــهــنــي، ووضـــع 
معايير أكثر شفافية في التدريب 
والتوظيف داخل البيئة القانونية، 
ــرات إلـــى  ــبـ ــخـ و تــشــجــيــع نـــقـــل الـ
الأجــيــال الــجــديــدة بــعــيــداً عــن أي 
أو  بالكفاءة  ترتبط  لا  إعــتــبــارات 

الجدارة. 
كل محام شاب يُمنح فرصة عادلة 
ــيــوم، قــد يــكــون غـــداً مــن يدافع  ال
عن حق، أو يصنع سابقة قضائية، 
أو  التشريع،  تطوير  في  يسهم  أو 
في  الــبــحــريــن  مملكة  أســـم  يــرفــع 
الــمــحــافــل الــقــانــونــيــة. أمـــا إقــصــاء 
الكفاءات، فهو خسارة لا يتحملها 
تتحملها  ــل  بـ وحــــدهــــم،  الأفـــــــراد 

المهنة بأكملها. 
ــتــي تــؤمــن بــأن  وحـــدهـــا الــمــهــن ال
المعرفة ميراث يتداول، لا إمتياز 
الــقــدرة  الــتــي تملك  يُــحــتــكــر، هــي 
على البقاء. أما المحاماة، فستظل 
أكــبــر مــن الأشــخــاص، و أبــقــى من 
لتنتصر  لأنــهــا وجـــدت  الــمــصــالــح، 
على الحق، و أول الحق أن تمنح 

الفرصة لمن يستحقها.
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