
الاقتصادية  بالخسائر  الإيرانيون  الــقــادة  أقــر 
الناجمة عن الحرب مع الولايات المتحدة، ودعا 
جديدة،  رسالة  في  خامنئي،  مجتبى  المرشد 
الحكومة إلى التعامل مع هذه التحديات، في 
حين أفاد رئيس الجمهورية مسعود بزشكيان 
الثلث  بنحو  تقلّصت  الخارجية  التجارة  بــأن 
البحري  والحصار  الأميركية  العقوبات  بسبب 

الذي تفرضه واشنطن على إيران.
ــالـــة خــامــنــئــي بــعــد تــصــريــحــات  وجـــــاءت رسـ
الناصر  المركزي عبد  البنك  لبزشكيان ورئيس 
ــرا فــيــهــا بــتــأثــيــر الــحــصــار الــبــحــري  هــمــتــي، أقــ
نفطية  مبيعات  توقف  الأميركي، وتحدثا عن 
وتطرّقت  البنزين.  اســتــيــراد  فــي  وصــعــوبــات 
الــرســالــة إلــى الضغوط الاقــتــصــاديــة، وذكــرت 
والأســواق  الأسعار  وإدارة  والبطالة  التضخم 
تواجه  التي  المعيشية  التحديات  أبــرز  ضمن 

الحكومة.
بأنها  الاقتصادية  المشكلات  خامنئي  ووصف 
الإيــرانــي،  الاقــتــصــاد  صفحة  على  داكــنــة  بقع 

المقاوم  الاقتصاد  سياسات  جعل  إلــى  داعــيــاً 
سماه  ما  وإلــى  الاقتصادية،  للسياسة  محوراً 

الإسقاط التدريجي للدولار من مستوى دوره 
الحالي في الاقتصاد. 

الحصار الأميركي يفاقم أزمات الاقتصاد الإيراني
خامنئي وبزشكيان يقرّان بالأزمة... والحكومة تسعى لتقليص الاعتماد على الدولار 

سفن في مضيق هرمز 

خليفة  بن  محمد  الشيخ  الدكتور  استعرض 
مسيرة  ــاد”،  ــبـ “الـ مــع  حـــوار  فــي  خليفة  آل 
قطاع  فــي  عقود   4 مــن  أكثر  امــتــدت  مهنية 
النفط والغاز، بدأت العام 1977 كجيولوجي 
وتدرجه  الإدارة  إلــى  انتقاله  قبل  مــتــدرب، 
غاز  رئاسة شركة  إلى  المناصب وصــولاً  في 
البحرين الوطنية “بناغاز” حتى تقاعده العام 
بن  محمد  الشيخ  الدكتور  وتحدث    .2023
التي  والقيم  المنامة  في  نشأته  عن  خليفة 
اكتسبها من والده، خصوصاً الصدق والوفاء 
والعمل الدؤوب. وتطرق لعدد من الانجازات، 
أبرزها تحقيق نحو 90 % بحرنة، وتسجيل 
أرباحها خلال جائحة كورونا،  أعلى  “بناغاز” 
ــتــــرداد تــكــالــيــف مــشــروعــات الـــغـــاز في  واســ
إلى جانب تحقيق أكثر من  فترات قياسية، 

7 ملايين ساعة عمل آمنة. 

الطاقة  قطاع  في  التحول  اللقاء  تناول  كما 
ــطــاقــة الــمــتــجــددة  وفــــرص الــبــحــريــن فـــي ال
وتـــنـــويـــع الاقـــتـــصـــاد، مـــشـــيـــراً إلــــى أهــمــيــة 
الاستثمار في التقنيات والكفاءات الوطنية. 
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اقتصاد البحرين.. صمود في وجه العاصفة
في أصعب الظروف تظهر قوة الاقتصادات الحقيقية، وتنـكشف قدرة الدول على 
مؤشرات  تعكسه  ما  تحديدًا  وهذا  الوطنية.  مكتسباتها  وحماية  الأزمــات  إدارة 
الاقتصاد البحريني في الربع الأول من عام 2026، الذي جاء في ظل ظروف استثنائية 
فرضتها تداعيات العدوان الإيراني الآثم على المنطقة، وما صاحبه من اضطرابات في 
والشحن  والتجارة  النفط  حركة  على  مباشرة  وانعكاسات  هرمز،  مضيق  عبر  الملاحة 

والنقل وسلاسل الإمداد.
التداعيات،  هــذه  مــن  كبير  جانب  امتصاص  مــن  البحريني  الاقتصاد  تمكن  ــك،  ذل ومــع 
والحفاظ على تماسكه واستمرار نشاطه، في صورة تؤكد أن قوة الاقتصاد لا تقاس فقط 

بحجم النمو، وإنما بقدرته على الصمود عندما تشتد العواصف.
نعم، تراجع الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة 3.8 %، لكن قراءة التفاصيل تكشف 
صورة أكثر إيجابية؛ إذ واصل الاقتصاد غير النفطي نموه بنسبة 2.2 %، وأصبح يمثل نحو 
90.1 % من الناتج المحلي، فيما سجلت قطاعات الخدمات المالية والتأمين والعقارات 

والأنشطة المهنية والتقنية والمعلومات والاتصالات معدلات نمو قوية.
وهنا تتجلى أهمية السياسات والإجراءات الحكومية التي تعاملت مع تداعيات الأزمة 
الأعمال  بيئة  ودعمت  الاقتصادي،  النشاط  استمرارية  على  وحافظت  استباقية،  بــروح 
والاستثمار، وأبقت المشاريع التنموية والاستثمارية على مسارها، رغم صعوبة الظروف 
الإقليمية. وكان استمرار تنفيذ المشاريع، وخاصة في قطاعات البنية التحتية والخدمات، 

علامة فارقة على قدرة الدولة على مواصلة البناء حتى في أصعب الأوقات.
وفي المقابل، فإن استمرار تدفق الاستثمارات الأجنبية، التي بلغ رصيدها نحو 17.6 مليار 
دينار، واستمرار المشاريع الكبرى، والحفاظ على فائض الحساب الجاري، إلى جانب قوة 
السيولة والائتمان المصرفي، كلها مؤشرات تؤكد أن الثقة في الاقتصاد البحريني لم تهتز، 

وأن مقوماته الأساسية ظلت راسخة.
تداعيات  واجهت  فقد  بــالأزمــة؛  تتأثر  لم  البحرين  أن  تعني  لا  الأرقــام  هــذه  أن  ولا شك 
صعبة، وتعرضت مواقع اقتصادية حيوية في قطاعات الصناعة والنفط والغاز والسياحة 
هذه  أن  الأهــم  لكن  والــمــنــازل.  الممتلكات  طالت  التي  الأضـــرار  جانب  إلــى  للاستهداف، 
التداعيات لم تتحول إلى أزمة اقتصادية أوسع، بفضل كفاءة إدارة الدولة للأزمة، وقدرة 

مؤسساتها على الاستجابة، واستمرار عجلة الاقتصاد والتنمية.
وهنا تتأكد القيمة الحقيقية للتنويع الاقتصادي الذي عملت مملكة البحرين على ترسيخه 
خيارًا  يكن  لم  الاقتصادية  والأنشطة  الدخل  مصادر  فتنويع  الماضية.  السنوات  طــوال 
الصدمات  مواجهة  في  الاقتصادية  الحماية  عناصر  أهــم  أحــد  اليوم  أصبح  بل  نظريًا، 

والتقلبات الإقليمية والدولية.
لقد حاول العدوان الإيراني الغاشم أن يفرض على المنطقة حالة من الاضطراب وعدم 
اليقين، لكن البحرين واجهت ذلك بثبات مؤسساتها، وكفاءة حكومتها، وتماسك مجتمعها، 
وصلابة اقتصادها. وبينما كانت المنطقة تواجه تداعيات الأزمة، استمرت البحرين في 
لا تستطيع  كانت قسوتها  مهما  الأزمــات  أن  لتؤكد  والتنمية،  والاستثمار  والإنتاج  العمل 

إيقاف دولة تمتلك رؤية واضحة وإرادة صلبة ومؤسسات قادرة على إدارة التحديات.
البحرين  أن  واضحة:  رسالة  المؤشرات  هــذه  في  نــرى  »الــبــاد«،  في  موقعنا  ومــن خــال 
قادرة على تجاوز الصدمات، وحماية اقتصادها، ومواصلة مسيرة التنمية مهما اشتدت 
تستعد  أن  )Crisis Management(؛  الأزمــات  إدارة  مفهوم  جوهر  هو  وهــذا  التحديات. 
الدولة للأزمة قبل وقوعها، وأن تتعامل معها بكفاءة عند حدوثها، وأن تستخلص منها 

الدروس التي تعزز قدرتها على الصمود في المستقبل.
التنافسية  مؤشرات  في  متقدمة  مراكز  من  المملكة  حققته  بما  الصورة  هــذه  وتكتمل 
التصنيف  البحرين  حققت  الوطني،  والاقتصاد  المالية  وزارة  تقرير  فبحسب  العالمية. 
الأول عالميًا في الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وفقًا لتقرير التنافسية العالمية 
2026 الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية. كما حصلت على التصنيف الأول عالميًا 
 - 2025 في حوكمة التمويل الإسلامي، بحسب تقرير واقع الاقتصاد الإسلامي العالمي 
‏2026 الصادر عن مؤسسة دينار ستاندرد، وحققت التصنيف الأول عالميًا في استقطاب 
مجموعة  عن  الــصــادر   2026 الرشيدة  للحكومات  تشاندلار  لمؤشر  وفقًا  الاستثمارات 

تشاندلار للحوكمة.
 2026 والاتصالات  المعلومات  تقنية  تنمية  مؤشر  في  مراكز  ثلاثة  المملكة  تقدمت  كما 
الصادر عن الاتحاد الدولي للاتصالات، لتحتل المرتبة السادسة عالميًا من أصل 159 دولة.

ثقة  مــؤشــرات على  إنها  تقارير دولــيــة؛  عــابــرة، ولا مجرد مراكز في  أرقــامًــا  ليست  هــذه 
مواردها، وجاذبية  إدارة  على  وقدرتها  وكفاءة مؤسساتها،  الدولة،  استقرار  تتشكل من 
بيئتها الاستثمارية، ووعي مجتمعها وتماسكه ووقوفه خلف قيادته، بما يعزز قوة الجبهة 

الداخلية في مواجهة الأزمات.
وفي النهاية، فإن ما نشهده اليوم يؤكد أن الاقتصاد البحريني لم يكن بمعزل عن العاصفة، 
لكنه أثبت قدرته على الصمود في وجهها، وأن الحكومة لم تكتفِ بإدارة الأزمة فحسب، 

بل حافظت على استمرار التنمية وحماية مكتسبات الوطن.
وهي رسالة ثقة وأمل بأن البحرين، بقيادتها ومؤسساتها وشعبها، قادرة على عبور أصعب 

الظروف، ومواصلة طريقها نحو مستقبل أكثر استقرارًا ونماءً. 

كلمة رئيس التحرير
zuhair.tawfeeqi@albiladpress.comزهير توفيقي

لقاء نيابي مع وزير “المواصلات” اليوملقاء نيابي مع وزير “المواصلات” اليوم أهمية تخصيص وقت للقراءة قبل بدء الدراسة أهمية تخصيص وقت للقراءة قبل بدء الدراسة 

أكدت مصادر نيابية لـ “البلاد” أن لجنتي 
مجلسي  فــي  والبيئة  الــعــامــة  الــمــرافــق 
اليوم  صباح  تعقدان  والشورى  النواب 
10 صباحاً،  الـــ  الساعة  تمام  في  الأحــد 
اجتماعاً مشتركاً بمقر المجلس، مع وزير 
المواصلات والاتصالات الدكتور الشيخ 

عبدالله بن أحمد آل خليفة. وأوضحت 
ــى  ــمـــاع يـــهـــدف إل ــتـ ــمـــصـــادر أن الاجـ الـ
تنظيم  مستجدات  آخــر  على  الاطـــاع 
المدني وتنظيم السكك  قطاع الطيران 
ــك بــحــضــور أعــضــاء  ــ الـــحـــديـــديـــة، وذلـ
إلى  المجلسين،  في  المختصة  اللجان 
جــانــب وزيـــر شـــؤون مجلسي الــشــورى 

والنواب غانم البوعينين. 

أكــــدت الأخــصــائــيــة الــنــفــســيــة والأســـريـــة نــدى 
للأبناء  والأسرية  النفسية  التهيئة  أهمية  نسيم 
بالتزامن مع العودة إلى المدارس، مشيرة إلى أن 

الأسرة تتحمل دورًا أساسيًا في إعداد الأبناء 
الجديد،  الــدراســي  الــعــام  لاستقبال  نفسيًا 
إلى جانب الدور الذي تقوم به المؤسسات 

التعليمية.
الــنــفــســيــة  ــتــهــيــئــة  ال نــســيــم أن  ــنـــت  ــيّـ وبـ

ــة لا تــقــتــصــر عـــلـــى تــوفــيــر  ــ ــريـ ــ والأسـ
وتلبية  الأســـاســـيـــة  الــمــتــطــلــبــات 

المرتبطة  المادية  الاحتياجات 

بالدراسة، وإنما تشمل كذلك توفير بيئة أسرية 
هادئة وداعمة تسهم في الحد من مشاعر القلق 
المقاعد  إلى  العودة  تصاحب  قد  التي  والتوتر 

الدراسية.
ودعت الأسر إلى اتباع مجموعة من الخطوات 
اســتــعــدادًا لــلــعــودة إلــى الـــمـــدارس، في 
ــنــوم  مــقــدمــتــهــا تــنــظــيــم مــواعــيــد ال
السهر  والاستيقاظ وتقليل ساعات 
على  الأبــنــاء  يساعد  بما  تدريجيًا، 
ــشــاطــهــم وحــيــويــتــهــم  اســـتـــعـــادة ن
ــم مـــع الـــروتـــيـــن الــمــدرســي،  ــأقــل ــت وال

تنظيم  جــانــب  ــــى  إل
07مواعيد الوجبات. 

من  الإسکافي  فــؤاد  البحريني  المواطن  لقي 
أهالي منطقة الدراز مصرعه، إثر حادث مروري 
الأحساء  منطقة  في  أمس  يوم  وقع  مأساوي 
بالمملكة العربية السعودية. وبحسب أصدقاء 
الفقيد، فقد تعرض الإسکافي 
لحادث مرور مأساوي أثناء 
سيره، ما أسفر عن إصابته 

بإصابات بليغة أدت 
إلى وفاته. 

وفاة بحريني إثر حادث وفاة بحريني إثر حادث 
مروري في الأحساءمروري في الأحساء
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منخفض جوي يخفض الرطوبة ويُنعش الأجواءمنخفض جوي يخفض الرطوبة ويُنعش الأجواء

الأحــوال  بمتابعة  معنية  وحسابات  مواقع  أفــادت 
Bahrain Weath� (الجوية، من بينها »بحرين ويذر«) 

er(، بتوقعات تشير إلى تأثر مناطق واسعة من بلاد 
الشام بمنخفض جوي عميق وغير معتاد من حيث 
مستقرة  غير  بأجواء  توقعات  مع  حدوثه،  توقيت 
ولبنان  وســوريــا  تــركــيــا  تشمل  رعــديــة  وعــواصــف 
التوقعات  وبحسب  الأردن.  إلى  وتمتد  وفلسطين، 
المنشورة، يُتوقع أن يتحرك المنخفض لاحقاً باتجاه 
الشرق، ما قد ينعكس على أجواء مملكة البحرين، 

اعــتــبــاراً مــن يوم  ريــاح شمالية غربية  انــدفــاع  مــع 
الاثنين المقبل 31 أغسطس 2026، على أن تستمر 
أن  إلى  التوقعات  أيــام. وأشــارت   4 لنحو  تأثيراتها 
في  كيلومتراً   40 نحو  إلى  تصل  قد  الرياح  سرعة 
الساعة، فيما قد تتجاوز سرعة الهبات 50 كيلومتراً 
في الساعة أحياناً، مع التنبيه إلى أن هذه التوقعات 
ومن  الجوية.  الحالة  تــطــورات  وفــق  للتغير  قابلة 
في  الغربية  الشمالية  ــريــاح  ال تسهم  أن  المتوقع 
وتحسن  السطحية  الرطوبة  مستويات  انخفاض 
مقارنة  انتعاشاً  أكثر  لتكون  بــالأجــواء،  الإحساس 
خلال  الرياح  نشاط  مع  خصوصاً  السابقة،  بالأيام 

ساعات النهار. 

حسن عبدالرسول

افتتاح شارع افتتاح شارع 
البوليفارد في رفهالبوليفارد في رفه

 د. فؤاد آل شهاب

د. آل شهاب لـ“^”: طموحنا د. آل شهاب لـ“^”: طموحنا 
بناء نموذج بحريني مرجعي عربـي بناء نموذج بحريني مرجعي عربـي 

للتأهيـل السمعـي واللغـويللتأهيـل السمعـي واللغـوي

إبراهيم النهام
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استثمر اليوم عبر
تطبيق بنك السلام

3 جوائز كبرى متبقية قيمة كل منهما

با­ضافة إلى العديد من 
الجوائز الشهرية والتي تتضمن:

 والعديد من الجوائز النقدية الشهرية 
وجوائز حصرية لفئة الشباب

أنت صاحب القرار في توزيع جوائز المليون!

�ول مـرة في 

60,000 د.ب 10,000 د.ب 

10,000 د.ب لكل فائز

لـــ 6 فـائـزيــن لـ 10 فائــزين حــصريًا
لحاملي حساب دانات بلس

1,000 د.ب لكل فائز

MOIC / PC 2026 - 31326  تطبق الشروط وا�حكام    |

البنك الذي يمنحك حرية اختيار الجائزة
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“مهرجان الفريج” يستحضر ذاكرة التراث وحكايات المجتمع

افتتاح شارع “البوليفارد” في رفه

انطلاق سباق رئاسة اللجان الدائمة بـ“النواب”
تعاطف  عن  الخارجية  وزارة  أعربت 
ــريـــن وتـــضـــامـــنـــهـــا مــع  ــبـــحـ مــمــلــكــة الـ
الديمقراطية  الجزائرية  الجمهورية 
الــشــعــبــيــة الــشــقــيــقــة، جـــــراء حــرائــق 
الــغــابــات الــتــي انــدلــعــت فــي عـــدد من 
المناطق شمال شرقي البلاد، وأسفرت 
ــة عـــشـــرات  ــ ــابـ ــ ــاد وإصـ ــهـ ــتـــشـ عــــن اسـ
مادية  خسائر  عــن  فضلًًا  الأشــخــاص، 

جسيمة.
خالص  عن  الخارجية  وزارة  وعــبّــرت 
ومــواســاتــهــا  الــبــحــريــن  مملكة  تــعــازي 
الشقيق  الجزائري  والشعب  للحكومة 
ســائــلــة  الـــضـــحـــايـــا،  وذوي  ــي  ــ ــال ولأهــ
الشهداء  يتغمد  أن  وجــل  عــز  المولى 
جميع  على  يمن  وأن  رحمته،  بواسع 
المصابين بالشفاء العاجل، وأن يحفظ 
ــمــفــقــوديــن ويـــردهـــم ســالــمــيــن إلــى  ال

ذويهم. 

بــوزارة  أفــادت إدارة الأرصــاد الجوية 
الــمــواصــات والاتــصــالات بــأن مملكة 
برياح  الفترة  هذه  في  تتأثر  البحرين 
ساهم  مما  الاتــجــاه  ومتقلبة  خفيفة 
ــات الــحــرارة ونسب  فــي ارتــفــاع درجـ

الرطوبة. 
ــإدارة  ــ ــ و صـــــرح مــــصــــدر مــــســــؤول بـ
المواصلات  بـــوزارة  الجوية  ــاد  الأرصـ
ــالات، انـــــه وبـــحـــســـب آخـــر  ــ ــ ــصـ ــ ــ والاتـ
المعطيات لتحديثات النماذج العددية، 
الرياح  تتحول  أن  المتوقع  مــن  فإنه 
الثلاثاء  من  بــدءًا  غربية  شمالية  إلــى 
المقبل، و حتى يوم الخميس وتكون 

أحيانًا،  السرعة  قوية  إلى  نشطة  من 
بعض  في  الأتــربــة  بتصاعد  مصحوبة 
الــبــحــر، مع  ــواج  أمـ ــفــاع  وارت المناطق 
الرطوبة  نسب  في  ملحوظ  انخفاض 

ودرجات الحرارة المحسوسة. 
وأضاف أن سرعة الرياح من المتوقع 
أن تقل حدتها اعتبارا من يوم الجمعة 
ومتقلبة  خفيفة  لــتــكــون  سبتمبر   4
ــاه، مــع مـــعـــاودة ارتـــفـــاع نسب  ــجـ الاتـ

الرطوبة.  
ودعت إدارة الأرصاد الجوية الجمهور 
إلى  البحر،  مرتادي  وبخاصة  الكريم، 
أخذ الحيطة والحذر ومتابعة النشرات 
عبر  الــصــادرة  الرسمية  والــتــحــذيــرات 
القنوات والمنصات الرسمية المعتمدة.

البحرين تعزي الجزائر في ضحايا حرائق الغابات البحرين تعزي الجزائر في ضحايا حرائق الغابات 

رياح نشطة وغبار من الثلاثاء حتى الخميس رياح نشطة وغبار من الثلاثاء حتى الخميس 

نجيب  بنت  روان  الشباب  شــؤون  وزيــرة  قالت 
تجربة  يمثل  الــفــريــج”  “مــهــرجــان  إن  تــوفــيــقــي 
البحريني  الفريج  يحمله  ما  تستلهم  مجتمعية 
وتمنح  اجتماعية،  وقيم  وحكايات  ذاكـــرة  مــن 
الشباب في الوقت ذاته مساحة لصناعة تجاربهم 
المهرجان  أن  إلى  مشيرة  الجديدة،  وحكاياتهم 
يجمع بين ما تعتز به الأجيال السابقة وما يطمح 
إليه الشباب من أفكار وتجارب، في مشهد يربط 

أصالة الماضي بروح المستقبل.
جــاء ذلــك خــال حضور وزيــرة شــؤون الشباب، 
شــؤون  وزارة  تنظمه  الـــذي  الــمــهــرجــان  إطـــاق 
الشباب في مركز تمكين شباب السهلة الشمالية، 
بالتعاون مع لجنة الموروث الشعبي، في تجربة 
البحريني  الــفــريــج  روح  تستحضر  مجتمعية 
برؤية شبابية معاصرة، وتجمع مختلف الأجيال 

حول التراث والثقافة والإبداع والتكنولوجيا.
بالفعاليات  نخرج  أن  “أردنـــا  الــوزيــرة:  وأضــافــت 
والشباب  الناشئة  يعيش  حيث  إلــى  الشبابية 
مساحة  ــفــريــج  ال مـــن  نــجــعــل  وأن  ــائـــات،  ــعـ والـ
بحيث  واللقاءات،  والأفــكــار  للمواهب  مفتوحة 
وإنما  للترفيه،  محطة  مجرد  الفعالية  تكون  لا 
تفاصيلها،  في  ويشارك  المجتمع  يعيشها  تجربة 

ويترك فيها الشباب بصمتهم الخاصة”.

ولــفــتــت إلـــى أن تــنــوع الــمــهــرجــان بــيــن الــتــراث 
والمشاريع  والــريــاضــة  والتكنولوجيا  والــفــنــون 
تــجــارب  تــقــديــم  نــحــو  تــوجــهًــا  يعكس  الشبابية 
المجتمع،  فئات  مختلف  اهتمامات  مع  تتناسب 
ــلــزوار اكــتــشــاف مــجــالات مــتــعــددة في  ل ويتيح 
الشباب مساحة لتحويل  مكان واحد، كما يمنح 
ــادرات وتــجــارب  ــبـ أفــكــارهــم ومــواهــبــهــم إلـــى مـ

ملموسة.
الــمــهــرجــان ضــمــن تــوجــه وزارة شــؤون  ويــأتــي 
ــى قلب  الــشــبــاب لــنــقــل الــفــعــالــيــات الــشــبــابــيــة إلـ
المجتمعات المحلية، وإيجاد مساحات قريبة من 
الشباب والناشئة والعائلات، تتيح للشباب إبراز 

تجارب  فــي  والمشاركة  ومشاريعهم  مواهبهم 
وفعاليات يقودونها بأنفسهم، بما يعزز حضورهم 
وزيــرة  وقــامــت  مجتمعاتهم.  فــي  ومشاركتهم 
ــان الــمــهــرجــان،  ــؤون الــشــبــاب بــجــولــة فــي أركــ شـ
بــرامــج وتــجــارب  واطــلــعــت على مــا يقدمه مــن 
ــحــرف  ــعـــاب الــشــعــبــيــة وال مــتــنــوعــة، شــمــلــت الألـ
والمهن القديمة، والتكنولوجيا والفضاء، والفنون 
والمسرح، إلى جانب السوق الشبابي الذي يتيح 
فضلًًا  ومنتجاتهم،  مشاريعهم  عــرض  للشباب 
عن ركن الصحة النفسية، والألعاب الإلكترونية، 
المنتجة.  الأســر  ومشاركة  الرياضية،  والأنشطة 

)اقرأ الموضوع كاملا بالموقع الإلكتروني(.

الحركة  أمــام  رفــه  بمنطقة  البوليفارد  شــارع  الأشــغــال  وزارة  افتتحت 
الطرق  شبكة  لتطوير  المتواصلة  جهودها  إطــار  فــي  ــك  وذل الــمــروريــة، 

وتعزيز انسيابية الحركة المرورية في المنطقة.
يتكون شارع  الطرق، حيث  إلى شبكة  إضافة جديدة  المشروع  ويمثل 
البوليفارد من مسارين في كل اتجاه، ويمتد بطول إجمالي يبلغ نحو 2.5 

كيلومتر، ليربط بين شارع الزلاق وشارع الشيخ خليفة بن سلمان.
للمشروع، تم في وقت سابق  المصاحبة  التطويرية  الأعمال  إطار  وفي 
عند  سلمان  بن  خليفة  الشيخ  شــارع  على  عكسي  دوران  طريق  إنشاء 
1.3 كيلومتر، بهدف تحسين  الزلاق، بطول يبلغ نحو  تقاطعه مع شارع 
المحيطة،  والخدمات  المناطق  إلى  الوصول  وتسهيل  المرورية  الحركة 
تخفيف  جانب  إلى  الالتفاف،  مسافات  تقليل  في  الطريق  يسهم  حيث 
المرورية  الحركة  انسيابية  وتعزيز  الزلاق  تقاطعات شارع  الضغط على 

في المنطقة.
إلى  الزلاق  يمينًا من شارع  الانعطاف  الأعمال توسعة مسار  كما شملت 
زيادة  في  يسهم  بما  بمسارين،  ليصبح  سلمان  بن  خليفة  الشيخ  شــارع 
الطاقة الاستيعابية وتحسين انسيابية الحركة المرورية عند هذا الموقع.
المرورية في منطقة  وتسهم هذه المشاريع في تعزيز انسيابية الحركة 
وتوسع  متواصلة  عمرانية  تنمية  من  المنطقة  تشهده  ما  ظل  في  رفــه، 
التعليمية  المنشآت  ذلــك  فــي  بما  المختلفة،  والمنشآت  المشاريع  فــي 
والخدمية وغيرها، الأمر الذي يتطلب تطوير شبكة الطرق ورفع كفاءتها 

ويوفر  الطريق،  مستخدمي  أعــداد  في  المتزايد  النمو  مع  يتناسب  بما 
جانب  إلى  بها،  المحيطة  والمناطق  المنشآت  تلك  إلى  الوصول  سهولة 

دعم الحركة المرورية الحالية والمستقبلية. 
المتواصلة  الأشغال  وزارة  جهود  ضمن  البوليفارد  شارع  افتتاح  ويأتي 
لتطوير البنية التحتية للطرق ورفع كفاءة شبكة النقل، بما يواكب التطور 
العمراني والتنموي في المنطقة، ويلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية، 

ويوفر خدمات طرق أكثر كفاءة لمستخدمي الطريق. 

أفادت مصادر نيابية لـ “البلاد” بوجود تحركات واتصالات نيابية 
مكثفة في أروقة المجلس النيابي، تسبق انطلاق الدور المقبل، 
الخمس  الدائمة  اللجان  رئاسة  انتخابات  بشأن  التنسيق  بهدف 
في مجلس النواب، وسط منافسة متوقعة على عدد من المواقع 

القيادية.
إلى  يتجهون  الــنــواب  مــن  عـــددا  أن  النيابية  الــمــصــادر  وذكـــرت 
دعم النائب جلال كاظم لتولي رئاسة لجنة الشؤون التشريعية 
والقانونية خلال الدور المقبل، بالتزامن مع حديث عن توجهات 
الأول  النائب  منصب  لتولي  العشيري  هشام  د.  بالنائب  للدفع 
لرئيس مجلس النواب، في حين تبرز رغبة لدى كل من النائب 
المنصب  على  للمنافسة  الأحمد  محمد  والنائب  فــردان  محمود 

ذاته.
إلى وجود رغبة  المصادر  الخدمات، أشارت  وعلى صعيد لجنة 
ظل  فــي  اللجنة،  لرئاسة  للترشح  العليوي  محمد  النائب  لــدى 
اللجان  تشكيلات  بشأن  للتنسيق  الجارية  النيابية  التحركات 

ومواقعها القيادية.
المصادر  أفــادت  والبيئة،  العامة  المرافق  بلجنة  يتعلق  وفيما 
اللجنة،  لرئاسة  للترشح  النائب محمد جناني  لدى  بوجود رغبة 
إلى جانب رغبة النائب حنان فردان في المنافسة على المنصب.
وأضافت المصادر أن الحراك داخل اللجنة يميل حتى الآن إلى 
فردان  حنان  النائب  تتولى  أن  على  اللجنة،  رئاسة  رجل  تولي 

منصب نائب الرئيس، إلا أن الصورة النهائية لم تُحسم بعد.
يتم  فلم  الوطني،  والدفاع والأمن  الخارجية  الشؤون  لجنة  أما 
رغبة  وجــود  ظل  في  الآن،  حتى  رئاستها  بشأن  التوجه  حسم 

النواب، مع  لرئيس مجلس  النائب الأول  للمنافسة على منصب 
الرميحي  عبدالله  والنائب  بوخماس  حسن  النائب  اسمي  بــروز 

ضمن المتنافسين على المنصب.
وبالنسبة إلى لجنة الشؤون المالية والاقتصادية، قالت المصادر 
إن رئاسة اللجنة لا تزال قيد التفاوض، متوقعة حدوث مفاجآت 
في الفترات المقبلة، خصوصاً في ظل وجود رغبة لدى 3 نواب 
أحمد  النائب  وهــم  الأول،  النائب  منصب  على  المنافسة  فــي 

السلوم، والنائب زينب عبدالأمير، والنائب باسمة مبارك.
ــدت الــمــصــادر أن الــمــشــهــد لا يـــزال فــي طـــور الــمــشــاورات  وأكــ
قبل  تغييرات  تشهد  قد  الحالية  الترتيبات  وأن  والتنسيقات، 
حسم انتخاب النائب الأول عضواً بهيئة مكتب المجلس ورئاسة 
النواب  بين  الاتــصــالات  استمرار  مع  خصوصاً  الدائمة،  اللجان 

بشأن المنافسة على المناصب القيادية. 

ضاحية السيف – وزارة شؤون الشباب

وزارة الأشغال

المنامة - وزارة الخارجية

المنامة - بنا

منصة لتحويل أفكار الشباب إلى تجارب ملموسة... توفيقي:

يربط بين شارعَي الزلاق والشيخ خليفة بن سلمان

مشاورات لحسم المناصب القيادية قبل الدور المقبل 
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ربع قرن على “تمكين” المرأة!
المرأة البحرينية تستحق التكريم، تستحق التبجيل والاحتفاء، ومجلسها المهيب 
قرينة  أسسته  الذي  للمرأة”  الأعلى  “المجلس  الزمان،  من  قرن  ربع  العمر  من  يبلغ 
الله  حفظها  خليفة  آل  إبراهيم  بنت  سبيكة  الأميرة  الملكي  السمو  صاحبة  المعظم  العاهل 
ورعاها، كأحد المشاريع الكبرى المنبثقة من المشروع الإصلاحي الكبير لمليكنا المعظم، حفظه 

الله ورعاه.
ربع قرن من الزمان مرت، وكأنها طيف خيال، تحقق من خلالها للمرأة البحرينية الكثير، أصبح 
ا في الساحات العلمية والثقافية، والاجتماعية والسياسية، والعدلية والمصرفية،  صوتها مدويًّ
شأنها في ذلك شأن الرجل وربما أكثر، أصبحت وزيرة ونائبة ورئيسة لمجلس النواب، وسفيرة 
وقاضية ومحامية ناجحة ومصرفية رائدة، احتلت المواقع المتقدمة في كل اختبار صعب 
تمر به، وفي كل ظرف وطني تتعرض له البلاد، فكانت بجوار الرجل تشد من أزره وتكافح 
من أجله، تعمل وتكد وتقتحم كل المجالات من أجل أن يكون لهذا الوطن مكانته بين الأمم، 

واسمه في مختلف المحافل والأوساط الدولية.
وبالفعل تمكنت المرأة البحرينية، من خلال المجلس الأعلى للمرأة، أن تحقق الكثير لبلادها، 
وأن تتبوأ الأكثر في مجال التمكين المؤسسي الذي حظيت به من خلال سيدة المملكة الأولى 
البحرينية  للمرأة  التي تحفظ  الوطنية  المؤسسات  الأميرة سبيكة، حفظها الله، وعن طريق 
حقوقها، وتصون كرامتها، وتقف بجانبها كلما تعرضت لظروف خارجة عن الإرادة، أو خارقة 

للمألوف، أو متجاوزة لمسارات الحياة اليومية.
الركب، ولم  أبدًا عن  لم تتخلف سيداتنا خلالها  للمرأة  الأعلى  المجلس  25 سنة من مسيرة 
تتأخر في الوصول إلى موعد الأحداث الوطنية المتلاحقة والتحديات الإقليمية المحدقة، 
فكانت في مقدمة الذين كافحوا خلال جائحة كورونا لآخر رمق وبأقصى جهد وعِلم واجتهاد، 
الفتّاك  الفيروس  المعالجة والمحصنة من  الوطنية  الفرق  كلنا يتذكر كيف كانت في مقدمة 

والقائمة بكل الأعمال تقريبًا من دون ملل أو كلل أو خوف من المجهول.
الظرف  وتحدي  والمثابرة،  والإقــدام  بالعِلم  والحكمة،  بالصبر  البحرينية  المرأة  تحلت  لقد 
الــذود عن  المتقدمة في  الــدول  البحرين، وتفوقت على  المرأة ونجت معها  الطارئ، فنجت 
شعبها ومقيميها بعيدًا عن مخاطر الجائحة، ولدرجة أننا خلال تلك المحنة سطرنا بطولات 
لا تقل أبدًا عن تلك التي تحققت في الحروب العظمى، وخلال المحن الكبرى، وأثناء تعاظم 

وتفاقم التحديات في الأزمنة الغابرة الأخرى.
البحرينية نصب عينيه، بل وفي عمق عينيه  المرأة  للمرأة يضع  ربع قرن والمجلس الأعلى 
يتابعها، يتلمس مشاكلها، يتحسس ظروفها، يحاول ترسيخ علاقة صحية سليمة بينها وبين 
الرجل، حيث لا فرق بينهما إلا بالعمل والجد وتحصيل العِلم والالتزام والانضباط في أداء 

المهام الصعبة.
ربع قرن، وقبلها ربما بعقود بعيدة، أثبتت المرأة البحرينية أنها أهلٌ للثقة، السند الذي يرتكن 
عليه الرجل في سفراته الطويلة بأعالي البحار باحثًا عن اللؤلؤ والمحار، وعندما كان يغيب 
بالشهور ليغوص في أعماق الخطر لكي يعود بالثروة والعدة والعتاد والأمل لكل من يعيش 
ويكد ويكدح على هذه الأرض الطيبة. واليوم، نفخر جميعًا كرجال بنسائنا، ونرفع لهن القبعات 
منظومة  وتوقعات  فيها،  بلادها  آمال  محققةً  والإنجاز  التفوق  منصات  على  وجدناها  كلما 

الإبداع والإنجاز بشأنها.
من  المتميزات  ويجمع  الفعاليات،  وينظم  اللجان  يشكل  للمرأة  الأعلى  والمجلس  قرن  ربع 
ا كانت هذه  حوله والراغبات في التمكين والتثبيت لمهاراتهن وقدراتهن وتجاوز ظروفهن أيًّ

الظروف.
ونحمد الله ونشكر فضله، بل ونفخر أن لدينا في الجامعة الأهلية رائدات في العمل الأكاديمي 
وأكاديميات يتميزن بالعِلم والتجربة المستفيضة والقدرة والتميز لتخريج أجيال طالعة من 
لدينا  أصبحت  كان.  عمل  موقع  أي  في  المسؤولية  تحمل  على  القادرين  والطالبات  الطلاب 
عميدات ورئيسات للأقسام ونائبة شابة لرئيس الجامعة، تمامًا مثلما أصبح لدينا في الجهاز 
الإداري مديرات ومسؤولات عن الأنشطة البرامجية المهمة وإدارة شؤون القبول والتسجيل 
بالمهارة والكفاءة والعِلم ودقة التجربة التي ساهمت في وضع جامعتنا الأهلية في مصاف 

الجامعات المتقدمة بالمنطقة والعالم. 

*د.عبدالله الحواج 

 كل أسبوع

*الرئيس المؤسس رئيس مجلس أمناء الجامعة الأهلية

محرر الشؤون المحلية



حبس سائق لتجاوزه الإشارة حبس سائق لتجاوزه الإشارة 
الحمراء وإصابته أحد المشاة الحمراء وإصابته أحد المشاة 

المرور  نيابة  رئيس  العام  المحامي  صــرّح 
بأن النيابة العامة تلقت بلاغًا بشأن وقوع 
حادث مروري أسفر عن إصابة أحد المشاة 

بإصابات بليغة.
أسفرت  لما  وفقًا  الواقعة،  تفاصيل  وتعود 
عنه التحقيقات، إلى أنه أثناء قيادة المتهم 
الصباح،  جابر  الشيخ  شــارع  على  مركبته 
الخاصة  الحمراء  الضوئية  الإشــارة  تجاوز 
منه،  انتباه  أو  مــراعــاة  دون  المشاة  بعبور 
فاصطدم بأحد المشاة أثناء عبوره الطريق 
له  المخصصة  الــضــوئــيــة  ــارة  الإشــ وكــانــت 
ــر، مــمــا أدى إلــى  ــضـ ــلــون الأخـ ــال مـــضـــاءة ب

اصطدامه به وإصابته بإصابات بليغة.
وبسؤال المتهم في تحقيقات النيابة العامة 
ومواجهته بالمقطع المصور للواقعة، أقر بما 
نُسب إليه من اتهام، فأمرت النيابة العامة 
مع  التحقيق،  ذمة  على  احتياطيًا  بحبسه 
الأوراق  واستيفاء  التحقيقات  استكمال 

بالتقارير الطبية والفنية اللازمة. 

المنامة - النيابة العامة
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نيابة  رئــيــس  الــعــام  المحامي  ــرّح  صـ
ــات الـــعـــامـــة بــأن  ــهـ ــجـ الـــــــــوزارات والـ
بحيازة  متهمًا  أحالت  العامة  النيابة 
تحمل  لا  الثمينة  المعادن  مشغولات 
الوسم الرسمي بقصد التعامل والبيع 

إلى المحكمة الصغرى الجنائية.
بلاغا  تلقت  العامة قد  النيابة  وكانت 
مفاده  والتجارة،  الصناعة  وزارة  من 
أنه خلال الزيارات التفتيشية الدورية 
نشاط  تــزاول  التي  التجارية  للمحال 
الثمينة،  والمجوهرات  الذهب  تجارة 
الثمينة  المعادن  من  عينات  رصد  تم 
البحريني  بالختم  الــمــوســومــة  غــيــر 
القانون  لأحكام  بالمخالفة  المعتمد، 
الثمينة.  المعادن  على  الرقابة  بشأن 
وقد تم ضبط 226 قطعة من الذهب 
عيار 18، تزن نحو 4.82 كيلوغرامات، 

إثر  المعتمد. وعلى  الوسم  ولا تحمل 
ذلك، باشرت النيابة العامة إجراءاتها، 
المحكمة  إلــى  المتهم  بإحالة  وأمــرت 

الصغرى الجنائية.
نيابة  رئــيــس  الــعــام  المحامي  ــار  وأشـ
الوزارات والجهات العامة بأن النيابة 
العامة تؤكد أن الالتزام بأحكام وسم 
الــمــصــوغــات الــذهــبــيــة يــمــثــل إحـــدى 
المستهلك  لحماية  الأساسية  الركائز 
وضمان شفافية التعاملات في سوق 
على  الحفاظ  في  يسهم  كما  الذهب، 
اكتسبتها  ــتــي  ال الــمــتــمــيــزة  الــســمــعــة 
المعادن  تجارة  في  البحرين  مملكة 
العامة  النيابة  أن  وأضـــاف  الثمينة. 
ســتــواصــل تــطــبــيــق الـــقـــانـــون بــحــزم 
يثبت مخالفته لأحكام  تجاه كل من 
الرقابة على المعادن الثمينة، بما يعزز 
ويــصــون حقوق  الأســـواق  فــي  الثقة 

المستهلكين. 

إحالة متهم إلى المحاكمةإحالة متهم إلى المحاكمة
لحيازته ذهبا غير موسوم للبيعلحيازته ذهبا غير موسوم للبيع

المنامة - النيابة العامة

ضبط 8 أشخاص لمحاولتهم
تهريب 17 كيلوغراما من المخدرات

أكدت وزارة الداخلية أنه في إطار الجهود 
مكافحة  إدارة  بــهــا  تــقــوم  الــتــي  الأمــنــيــة 
للمباحث  الــعــامــة  بـــــــالإدارة  ــمـــخـــدرات  الـ
من  المجتمع  لحماية  الجنائية  والأدلــــة 
بالتعاون  الإدارة،  تمكنت  المخدرات،  آفة 
مــع جــمــارك مــطــار الــبــحــريــن الـــدولـــي، في 
على  الــقــبــض  مــن  منفصلتين،  واقــعــتــيــن 
ــيــة أشـــخـــاص يــحــمــلــون جــنــســيــات  ثــمــان
أكثر  وإدخــــال  تــهــريــب  ــوا  حــاول مختلفة، 
المخدرة  ــمــواد  ال مــن  كــيــلــوغــرامــاً   17 مــن 
السوقية  قيمتها  تُقدر  الجوي،  المنفذ  عبر 

بحوالي 235500 دينار.
وأوضحت الإدارة أنه فور ورود معلومات 
البحث  عمليات  بــاشــرت  الواقعتين،  عــن 
والتحري، والتي أسفرت عن تحديد هوية 
في  بعضهم  عــلــى  والــقــبــض  ــمــذكــوريــن  ال
المنفذ، والبقية داخل المملكة، وبحوزتهم 

المواد المخدرة.
والأدلــة  للمباحث  العامة  الإدارة  وأشــارت 
المضبوطات  تحريز  تم  أنه  إلى  الجنائية 
ــاذ الإجــــــراءات  ــخـ والــتــحــفــظ عــلــيــهــا، واتـ
إلى  الواقعتين  وإحالة  اللازمة،  القانونية 

النيابة العامة.

والأدلــة  للمباحث  العامة  الإدارة  ونوهت 
في  المجتمعية  الشراكة  بأهمية  الجنائية 
إلى  داعية  المخدرات،  بمكافحة  التوعية 
الإبلاغ عن أي معلومات عبر الخط الساخن 
inte�@996( الإلكتروني  البريد  أو   )996(
rior.gov.bh (، مع ضمان السرية التامة. 

تزن نحو 4.82 كيلوغرامات

قيمتها السوقية تقدر بنحو 235.5 ألف دينار
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في عهد ملك قلوبنا حمد.. الرسالة المحمدية تتلى وبيوت الله تعمر وللعالم السلام ينشر

صلى  محمد  سيدنا  مولد  الشريف،  النبوي  المولد  ذكــرى  ليست 
الله عليه وسلم، في وجدان البحرين يومًا يعبر في التقويم، ولا 
مناسبةً تُستدعى لها الكلمات ثم تُطوى، بل هي عهدٌ يتجدّد، ونورٌ يمتدّ، ورسالةٌ 

تُقرأ في السيرة، وتُرى في المسيرة، وتُسمع في القول، وتُلمس في الفعل.
ومن هنا جاءت الكلمة السامية لحضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيسى 
عابرًا  خطابًا  لا  ورعــاه،  الله  حفظه  المعظم،  البحرين  مملكة  ملك  خليفة،  آل 
في مناسبة عطرة، بل بيانًا جامعًا لمعنى الرسالة المحمدية حين تكون هديًا 
لبناء الإنسان، وميزانًا للعدل، ومشكاةً للأخلاق، وسبيلاً إلى السلام والتعايش 
جلالته،  استحضرها  كما  وسلم،  عليه  الله  صلى  المصطفى  فسيرة  والتراحم. 
يُقتدى  نهجٌ  بل  تُستعاد،  تُعاش؛ وليست ذكرى  تُــروى، بل قيمةٌ  ليست حكايةً 
به، وميزانٌ تُقاس به صلة الإنسان بربه، وصلته بوطنه، وصلته بأخيه الإنسان.
وفي العهد الزاهر لجلالة الملك المعظم، لم تبقَ هذه المعاني في فضاء الوجدان 
وحده، بل نزلت إلى أرض العمل، فكان القرآن الكريم في صدر العناية، وحفظته 
الكبرى  البحرين  الرعاية. فمن جائزة  التكريم، وعلومه في رحاب  في موضع 
للقرآن الكريم، إلى مصحف البحرين، إلى معهد القراءات وإعداد معلمي القرآن 
ليست  الله  كتاب  خدمة  أن  يتبيّن  التحفيظ،  ومراكز  المسابقات  إلى  الكريم، 
عملاً موسميًا، بل بناءٌ متصل، وسقيٌ دائم لشجرة الإيمان، حتى ينهض الجيل 
على تلاوةٍ تُهذّب اللسان، وحفظٍ يُنير الجنان، وفهمٍ يُقوّم السلوك، وعملٍ يُزكي 

العمران.
ومنائرها؛  الهداية  هذه  مواضع  بيوت الله  فإن  هداية،  كتاب  القرآن  كان  وإذا 
ولذلك شهدت البحرين في عهد جلالة الملك المعظم وبتوجيهات صاحب السمو 
وتأهيلًًا.  وترميمًا  بناءً  والجوامع،  بالمساجد  ظاهرةً  عنايةً  العهد  ولي  الملكي 

وحسبك من شاهدٍ أن البحرين، تحتضن نحو 1,389 مسجدًا وجامعًا؛ بما يناهز 
مسجدين في كل كيلومتر مربع، حتى غدت بيوت الله في ربوعها مناراتِ ذكرٍ 
لا تنقطع، وشواهدَ عمرانٍ لا تخبو، ودليلًًا على أن الرسالة المحمدية في هذا 
العهد الزاهر لم تبقَ معنىً في الصدور، بل صارت نورًا في المساجد، وطمأنينةً 

في القلوب، ووحدةً في المجتمع.
ولم تكن البحرين، في تسامحها، صفحةً مستحدثةً تُكتب على عجل، ولا روايةً 
راسخة  الجذر،  عتيقة  أصيلة،  منارةٌ  هي  بل  له؛  عمق  لا  تاريخًا  لتبني  تُنسج 
الأثر، يعرفها الفريج قبل الوثيقة، ويشهد بها الشارع قبل المنبر. ففي ربوعها 
ترى المسجد والكنيسة والكنيس في جوارٍ لا يتنافر، وقربٍ لا يتكلف، وألفةٍ 
إلى  العبادة  تُرفع  هنا  وللعالم:  لأهله  يقول  المكان  كأن  إعــان؛  إلى  تحتاج  لا 
بالمنازعة،  لا  بالمحبة  الناس  اختلاف  ويُصان  الإنــســان،  كرامة  وتُحفظ  الله، 

وبالاحترام لا بالمكابرة.
ومن أجل ذلك امتد النهج الملكي من رعاية القرآن وعمارة المساجد إلى بناء 
العالمي  حمد  الملك  مركز  فكان  العالم.  إلــى  التعايش  قيم  تحمل  مؤسسات 
حمد  الملك  جائزة  وكانت  البحرين،  مملكة  إعــان  وكــان  والتسامح،  للتعايش 
التي  المبادرات  للتعايش والتسامح، وكان كرسي الحوار بين الأديان، وكانت 
ورسالةً  شعارًا،  لا  للحوار  ومنبرًا  صــدى،  لا  للسلام  صوتًا  البحرين  من  جعلت 

إنسانيةً لا عبارةً منمقة.
وقيمٌ  بالذكر،  تُعمَر  وبيوتٌ  الــصــدور،  في  يُتلى  قــرآنٌ  المعنى:  يكتمل  وهكذا 
هدايةٌ  المعظم:  الملك  جلالة  عهد  في  الرسالة  ثلاثية  إنها  الجسور.  بها  تُبنى 
تُنير، وعبادةٌ تُطهّر، وتعايشٌ يُثمر. ومن جمع هذه الثلاث، فقد أخذ من هدي 
المصطفى صلى الله عليه وسلم قبسًا لا يخبو، ومن سنته طريقًا لا يضل، ومن 

أخلاقه ميزانًا لا يجور.
لقد أراد جلالة الملك المعظم في كلمته السامية أن يردّنا إلى أصلٍ جامع: أن 
النبي  بها؛ وأن حب  بالاقتداء  بل  بها وحده،  بالتغني  تُعظّم  النبوية لا  السيرة 
صلى الله عليه وسلم لا يُصان بالقول وحده، بل بأن نصون الإنسان، ونحفظ 
الوطن، ونطهّر الكلمة من الفتنة، ونجعل الرحمة أقوى من الكراهية، والوسطية 

أرسخ من الغلوّ، والوحدة أعز من الفرقة.
إذا  المحمدية  الرسالة  أن  على  حــيّ  شاهدٌ  إلا  النهج،  هــذا  في  البحرين،  ومــا 
رسّختها القيادة الراشدة حق رسوخها، صارت أمنًا في الوطن، وطمأنينةً في 
المجتمع، وعدلًًا في التعامل، ورحمةً في الخطاب، وتسامحًا في العالم. فهنيئًا 
لبحرينٍ استلهمت من السيرة هديها، ومن الرسالة قيمها، ومن الإيمان عمرانها، 
المعنى فيها فعلًًا مشهودًا، لا قولًًا مردودًا،  التعايش سلامها، حتى صار  ومن 

وأثرًا باقيًا، لا شعارًا عابرًا.
بتوفيقٍ من الله جلّ شأنه وعظم سلطانه، سيبقى نور رسالة محمد صلى الله 
رافعًا  للصفوف،  جامعًا  للقلوب،  هاديًا  المباركة  الأرض  هــذه  في  وسلم  عليه 
للكلمة الطيبة، وبفضل قيادة سيدي جلالة الملك المعظم ورؤيته، ستظل مملكة 
وسماحةَ  مقصدها،  صفاءَ  المحمدية  الرسالة  هداية  نور  من  تقتبس  البحرين 
ومن  أمانًا،  الأخــاق  ومن  عمرانًا،  الإيمان  من  فتجعل  ميزانها؛  وعــدلَ  نهجها، 
الرحمة سبيلًًا، ومن التعايش دليلًًا، حتى تبقى البحرين كما أرادها جلالته دارَ 
هُــدًى ووئــامٍ، وواحــةَ خيرٍ لا ينقطع مددُها، ولا يخبو  محبةٍ وســام، وموطنَ 

سراجُها، ولا يضعف في القلوب عهدُها. 

*مستشار شؤون الإعلام بديوان ولي العهد

عيسى بن عبدالرحمن الحمادي*

المنامة - وزارة الداخلية

ــن الـــبـــحـــريـــنـــي فــــؤاد  ــواطــ ــمــ ــ ــي ال ــقـ لـ
الـــدراز  الإســکــافــي مــن أهــالــي منطقة 
مأساوي،  مــروري  إثر حادث  مصرعه، 
وقــع يــوم أمــس فــي منطقة الأحساء 

بالمملكة العربية السعودية.
وبحسب أصدقاء الفقيد، فقد تعرض 
الإسکافي لحادث مرور مأساوي أثناء 
بإصابات  إصابته  عن  أسفر  ما  سيره، 

بليغة أدت إلى وفاته.
الإعــان لاحقًا عن موعد  المقرر  ومن 
تــشــيــيــع جــثــمــان الــفــقــيــد وتــرتــيــبــات 

مراسم الدفن.
أهالي  بين  الــحــزن  مــن  وســـادت حالة 
قرية الدراز وأقارب الفقيد وأصدقائه، 
ــتـــواصـــل  ــنـــصـــات الـ ــهــــدت مـ فـــيـــمـــا شــ
رسائل  مــن  الــعــديــد  نشر  الاجــتــمــاعــي 

محبوه  خلالها  عبّر  والــتــعــازي،  النعي 
ــاء الــمــنــطــقــة عـــن بـــالـــغ حــزنــهــم  ــ ــن ــ وأب
أن  وجــل  عز  المولى  سائلين  لرحيله، 
وأن  ومغفرته،  رحمته  بواسع  يتغمده 

يلهم أهله وذويه الصبر والسلوان.

وفاة بحريني إثر حادث مروري في الأحساءوفاة بحريني إثر حادث مروري في الأحساء

حسن عبدالرسول

أن مديرية  الداخلية  أعلنت وزارة 
تمكنت  المحرق  محافظة  شرطة 
من القبض على شخصين آسيويين 
قيامهما  إثر  عاماً(،  و32  عاماً   62(
مخصصة  ثـــاجـــة  أقـــفـــال  بــكــســر 
بيعها،  بغرض  غذائية  مواد  لحفظ 
المنازل  أحد  أمام  كانت موضوعة 

بمنطقة الحد، وسرقة محتوياتها.
وأوضحت المديرية أنه فور تلقي 
بــاشــرت عمليات  بــالــواقــعــة،  بـــاغ 
البحث والتحري وجمع المعلومات، 
أســفــرت عــن تحديد هوية  والــتــي 
ــن والـــقـــبـــض عــلــيــهــمــا،  ــوريـ ــذكـ ــمـ الـ
القانونية  الإجراءات  كافة  واتخاذ 
بــحــقــهــمــا، تــمــهــيــدا لإحــالــتــهــمــا إلــى 

النيابة العامة.

القبض على سارقَيالقبض على سارقَي
محتويات الثلاجة في الحدمحتويات الثلاجة في الحد

المنامة - وزارة الداخلية



إبراهيم النهام

النمو السكاني في “الشمالية يتطلب” زيادة المخصصات وتسريع المشاريع
الشمالية  المنطقة  بــلــدي  مجلس  عضو  أكـــدت 
والعمراني  السكاني  النمو  أن  الــــدرازي  زيــنــب 
الشمالية يفرض زيادة  المحافظة  المتسارع في 
المشاريع  تنفيذ  وتسريع  المالية  المخصصات 
المناطق  احتياجات  أن  إلــى  مشيرة  الخدمية، 
تتزايد بوتيرة أسرع من الإمكانات والميزانيات 

المتاحة.
وكشفت الدرازي في حوار مع “البلاد” عن إنجاز 
الفترة  خلال  المنازل  وترميم  لصيانة  طلبات   9
من 2022 إلى 2026، إلى جانب تنفيذ 27 طلبًا 
المقبلة  المرحلة  أن  مــؤكــدة  الأمــطــار،  ــعــوازل  ل
تتطلب إعطاء الأولوية للصرف الصحي والطرق 
وتــصــريــف مــيــاه الأمــطــار والــســامــة الــمــروريــة 
ــمــواقــف، إضــافــة إلـــى الــســواحــل والــحــدائــق  وال

والمرافق العامة.
ــرورة انــتــقــال الــمــشــاريــع التي  ــددت على ضـ وشـ
التنفيذ  إلــى  ومــوافــقــاتــهــا  دراســاتــهــا  استكملت 
النهاية  في  »المواطن  إن  قائلة  أســرع،  بصورة 
إنجاز  من  يــراه  بما  البلدي  العمل  نجاح  يقيس 

فعلي على أرض الواقع«. 

تقدمتم مؤخــرًا بمقترح لحــر تقديم «	

المقترحــات البلدية ضمن نطاق الدائرة 

الانتخابيــة للعضــو.. مــا دوافــع هــذا 

التوجه، وكيف ســينعكس على كفاءة 

العمل البلدي؟

العمل  تنظيم  أهمية  من  انطلاقًا  المقترح  جــاء 
والاختصاص،  المسؤولية  مبدأ  وتعزيز  البلدي 
بحيث تكون لكل عضو مساحة واضحة لمتابعة 
احتياجات الدائرة التي انتخبه الأهالي لتمثيلها، 
باعتباره الأكثر اطلاعًا على تفاصيلها وأولوياتها 

والتحديات التي تواجه سكانها.
العمل  على  قــيــود  عــن وضــع  نتحدث  لا  ونــحــن 
البلدي، وإنما عن إيجاد آلية أكثر وضوحًا وعدالة 
المقترحات ومتابعتها، تحفظ جهود  تقديم  في 
تداخلها،  أو  المقترحات  تكرار  وتمنع  الأعضاء 
خصوصًا أن الكثير من الملفات تبدأ من شكاوى 
والمتابعة  الــمــيــدانــيــة  ــارات  ــ ــزي ــ وال الــمــواطــنــيــن 

المستمرة مع الجهات المختصة.
تصبح  الــدائــرة  بعضو  المقترح  يرتبط  وعندما 
والمجلس  الــمــواطــن  أمــام  واضــحــة  المسؤولية 
مستوى  قــيــاس  ويــمــكــن  التنفيذية،  والــجــهــات 
المتابعة والإنجاز بصورة أدق، بدلًًا من تشتيت 

الجهود أو تعدد المتابعين للملف ذاته.

نطاق  تتجاوز  التي  والمشروعات  القضايا  أمــا 
مــن منطقة، فتظل  أكثر  دائـــرة واحـــدة وتــخــدم 
مسؤولية مشتركة يجب أن تقوم على التنسيق 

والتكامل بين الأعضاء.
المقترحات  تسجيل  ليس  النهاية  فــي  وهدفنا 
بأسماء الأعضاء، وإنما بناء عمل بلدي مؤسسي 
وتُحفظ  للمواطن،  الأولوية  فيه  تكون  ومنظم، 
ــه، وتــتــحــول  ــرتـ مــســؤولــيــة كــل عــضــو تــجــاه دائـ
نتائج  ــى  إل ومــراســات  أوراق  مــن  المقترحات 

ملموسة على أرض الواقع.

أنجزتم عددًا مــن طلبات صيانة المنازل «	

الســنوات  خــال  الأمطــار  وعــوازل 

ا؟ الماضية.. أين وصل هذا الملف حاليًّ

الأمطار  وعـــوازل  المنازل  وترميم  صيانة  ملف 
من أهم الملفات الخدمية والإنسانية في الدائرة 
بأمن  مباشرة  بصورة  لارتباطه  عشرة؛  الثانية 
الأسر واستقرارها، خصوصًا في ظل وجود عدد 
كبير من المنازل القديمة التي تحتاج إلى أعمال 

صيانة وترميم عاجلة.
على  حرصنا  الماضية  الأربـــع  السنوات  وخــال 
متابعة الطلبات منذ تسجيلها ومرورها بالمراحل 

الفنية والإدارية وحتى الوصول إلى التنفيذ.
إنجاز  تــم   2026 إلــى   2022 مــن  الفترة  وخــال 
يوجد  فيما  المنازل،  وترميم  لصيانة  طلبات   9
في  وطلبان  العطاء  ترسية  مرحلة  في  طلبان 
بالنسبة إلى عوازل  المقاولين. أما  مرحلة دعوة 
طلب  ويتبقى  طلبًا،   27 تنفيذ  تم  فقد  الأمطار، 

واحد قيد الإجراءات وإعداد جدول الأعمال.

وما أبرز التحديات التي تواجه استكمال «	

الطلبات المتبقية؟

الميزانية  محدودية  في  يتمثل  الأبــرز  التحدي 
المخصصة لمشاريع تنمية المدن والقرى مقارنة 
المحافظة  فــي  الــفــعــلــيــة  الاحــتــيــاجــات  بــحــجــم 
الشمالية عمومًا، والدائرة الثانية عشرة خصوصًا.
فالدائرة تضم عددًا من القرى والمناطق القديمة، 
وهناك نسبة كبيرة من المنازل التي مضى على 
إلى  بحاجة  وأصبحت  طويلة  سنوات  إنشائها 

الصيانة والترميم والتأهيل.
الــواقــع  أرض  على  الــمــوجــودة  الطلبات  وحــجــم 
ولذلك  الحالية،  الميزانيات  به  تسمح  ما  يفوق 
لهذا  المالية  المخصصات  زيـــادة  أهمية  نــؤكــد 
السكانية  الــكــثــافــة  مــع  يتناسب  بــمــا  الــبــرنــامــج 
ــدد الـــمـــنـــازل الــقــديــمــة  ــ ــمــنــاطــق وعـ وطــبــيــعــة ال
والـــحـــالات الأكــثــر احــتــيــاجًــا، حــتــى نتمكن من 
وتقليص  المواطنين  مــن  أكــبــر  شريحة  خــدمــة 

فترات الانتظار.
متابعة  الــمــقــبــلــة  الــمــرحــلــة  خــــال  وســـنـــواصـــل 
الطلبات المتبقية والعمل على تسريع إجراءاتها 
مع الجهات المختصة، لأن صيانة منزل المواطن 
استثمار  وإنــمــا  للمبنى،  تحسين  مــجــرد  ليست 
وجودة  وكرامتها  واستقرارها  الأســرة  أمن  في 

حياتها.

كيــف تقيمون مســتوى التعــاون بين «	

المجلــس البلــدي والجهــات الخدمية 

والتنفيذية في المحافظة الشمالية؟

التعاون إيجابي ومثمر في العديد من الملفات، 
المقترحات  من  لعدد  ملموسة  استجابة  وهناك 
المحافظة  المواطنين، إلا أن حجم  واحتياجات 
التنسيق  مــن  مــزيــدًا  يتطلبان  مناطقها  وكــثــرة 

وسرعة أكبر في الإجراءات والتنفيذ.
الثانية  الدائرة  ومن خلال متابعتي لاحتياجات 
المقبلة  المرحلة  خلال  الأولوية  أن  أرى  عشرة، 
البنية  تــســريــع مــشــاريــع  تــتــركــز عــلــى  يــجــب أن 
وتطوير  الــصــحــي  الــصــرف  وشــبــكــات  التحتية 
إلى  الــمــروريــة،  السلامة  مستوى  ورفـــع  الــطــرق 
والمرافق  والــحــدائــق  السواحل  مشاريع  جانب 

العامة والخدمات الإسكانية.
رفع  على  دورنـــا  يقتصر  لا  المجلس  فــي  ونحن 
الجهات  مــع  باستمرار  نتابعها  بــل  المقترحات، 

الــشــراكــة  هـــذه  تــعــزيــز  إلـــى  ونــطــمــح  المختصة، 
ذات  للمشاريع  واضــحــة  زمنية  بــرامــج  ووضـــع 

الأولوية.

وما الملفــات التي تــرون أنهــا بحاجة «	

إلى تسريع الإنجاز؟

هناك عدد من الملفات المهمة، من بينها استكمال 
مناطق  مــن  عــدد  فــي  الصحي  الــصــرف  مشاريع 
الــداخــلــيــة، ومعالجة  الــطــرق  الـــدائـــرة، وتــطــويــر 
الاختناقات المرورية، وتوفير مواقف السيارات 
ــى دفــع المشاريع  ووســائــل الــســامــة، إضــافــة إل
الساحلية والترفيهية التي تمثل متنفسًا للأهالي 

وتخدم مختلف الفئات.
المشاريع  تنفيذ  تسريع  إلــى  حاجة  توجد  كما 
التي انتهت دراساتها أو حصلت على الموافقات 
المبدئية، حتى لا تبقى لفترات طويلة في مرحلة 

الإجراءات والمخاطبات بين الجهات.
فالمواطن في النهاية يقيس نجاح العمل البلدي 

بما يراه من إنجاز فعلي على أرض الواقع.

أكــر «	 مــن  الشــالية  المحافظــة 

المحافظــات كثافة ســكانية وتوســعًا 

ا.. ما أولويات المرحلة المقبلة؟ عمرانيًّ

التنموية  الخطط  تواكبه  أن  يفرض  النمو  هــذا 
والــخــدمــيــة وفـــق رؤيــــة مــتــكــامــلــة تــقــوم على 
الأولويات بحجم  المشاريع، وربط  توزيع  عدالة 
العمراني  والتوسع  السكانية  والكثافة  الاحتياج 
لــكــل مــنــطــقــة، مـــع إعـــطـــاء أولـــويـــة أكــبــر للقرى 
استكمال  إلــى  بحاجة  زالــت  ما  التي  والمناطق 

بنيتها التحتية وخدماتها الأساسية.
وفي مقدمة الأولويات تسريع استكمال شبكات 
الـــصـــرف الــصــحــي، وتــطــويــر الـــطـــرق وشــبــكــات 
الاختناقات  ومعالجة  الأمــطــار،  مــيــاه  تصريف 
وتوفير  الطرق،  السلامة على  وتعزيز  المرورية، 
مواقف السيارات، بالتوازي مع تطوير السواحل 
ــادة الــرقــعــة  ـــ والــحــدائــق والــمــرافــق الــعــامــة وزي

الخضراء.
كما نرى أهمية تعزيز مخصصات مشاريع تنمية 
وصيانة  ترميم  برامج  سيما  ولا  والقرى،  المدن 
القرى  كثرة  في ظل  الأمــطــار،  وعــوازل  المنازل 

والمنازل القديمة وارتفاع حجم الطلبات.
والتحدي اليوم لا يقتصر على اعتماد المشاريع، 
وإنما في تسريع انتقالها من الدراسة والتصميم 
إلى التنفيذ الفعلي. ونريد خلال المرحلة المقبلة 
العمراني  النمو  يسبق  استباقية  أكثر  تخطيطًا 

بدلًًا من أن يلحق به. 

في ظــل محدودية الميزانيــات وتزايد «	

مطالب الأهــالي.. كيف يمكن الموازنة 

بين الاحتياجات والإمكانات المتاحة؟

نحن أمام واقع تتزايد فيه احتياجات المناطق 
بوتيرة أسرع من الإمكانات والميزانيات المتاحة، 
خصوصًا مع التوسع العمراني والكثافة السكانية 
التي تشهدها المحافظة الشمالية، ولذلك نتعامل 
مع الملفات وفق سلم أولويات واضح يوازن بين 

حجم الاحتياج وإمكانية التنفيذ.
وتأثيرًا  إلحاحًا  الأكثر  الاحتياجات  على  ونركز 
البنية  مقدمتها  وفـــي  الــمــواطــنــيــن،  حــيــاة  فــي 
الــتــحــتــيــة والـــصـــرف الــصــحــي وتــصــريــف مــيــاه 

الأمطار وصيانة الطرق والسلامة المرورية.
الحقيقية  الاحــتــيــاجــات  إيـــصـــال  هـــو  ــا  ــ ــ ودورن
للمناطق وترجمتها إلى أولويات ومشاريع قابلة 
والاستماع  الميداني  الرصد  خلال  من  للتنفيذ، 
مع  المعنية،  الجهات  مع  والمتابعة  الأهالي  إلى 
مشكلات  تعالج  التي  للمشاريع  الأولوية  إعطاء 
قائمة وتخدم أكبر شريحة ممكنة من المواطنين.

أخــرًا.. كيــف تــرون مســتقبل العمــل «	

تعزيــز  في  المجالــس  ودور  البلــدي 

المشاركة المجتمعية؟

دور  نحو  يتجه  البلدي  العمل  مستقبل  أن  أرى 
أكثر فاعلية وتأثيرًا في حياة المواطن اليومية، 
احتياجات  إلــى  ــرب  الأقـ هــو  الــبــلــدي  فالمجلس 
الخدمية  الأولويات  رصد  على  والأقــدر  الأهالي 

والتنموية ونقلها إلى الجهات التنفيذية.
ركنًا  يمثل  المجتمعية  المشاركة  تعزيز  أن  كما 
ــا فــي تــطــويــر الــعــمــل الــبــلــدي، مــن خــال  أســاســيًّ
المواطنين  مع  للتواصل  مستمرة  قنوات  فتح 
ــى مــاحــظــاتــهــم ومــقــتــرحــاتــهــم  ــ ــاع إل ــمـ ــتـ والاسـ
فالمواطن  الأولـــويـــات،  تحديد  فــي  وإشــراكــهــم 
ليس مجرد متلقٍ للخدمة، بل شريك في تطوير 
منطقته وتقييم مستوى الخدمات المقدمة فيها.
تعزيز  تــتــطــلــب  الــمــقــبــلــة  الــمــرحــلــة  أن  وأعــتــقــد 
أدوات  وتــطــويــر  البلدية  المجالس  صــاحــيــات 
إلى  التنفيذية،  الجهات  مع  والتنسيق  المتابعة 
والبيانات  الرقمي  التحول  الاستفادة من  جانب 
نسب  وقياس  والمشاريع  الطلبات  متابعة  في 

الإنجاز.
معالجة  البلدي من  بالعمل  الانتقال  والهدف هو 
ــى الــتــخــطــيــط  ــ ــيــومــيــة فــقــط إل الــمــاحــظــات ال
الاستباقي، ورفع جودة الخدمات وتحقيق تنمية 

أكثر توازنًا واستدامة في مختلف المناطق.
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وقـفــة

نظرية ولاية الفقيه وهي تلفظ أنفاسها الأخيرة
التي  والأيديولوجيات  والنظريات  الأفكار 
تــرتــكــز عــلــى قــواعــد عقلية راســخــة، ولا  لا 
تستجيب لتحولات المجتمعات ومتطلبات العصر، غالبًا 
ما ترتبط بشخص مؤسسها، وتستمد قوتها من حضوره 
وصلابة شخصيته وقدرته على الإقناع والقيادة. وحين 
تتكشف  ثــم  بــالــخــفــوت،  بريقها  يــبــدأ  الــمــؤســس،  يغيب 
بمثل هذه  تناقضاتها ومواطن ضعفها. والتاريخ حافل 
التجارب، ولعل مصير الأيديولوجية الشيوعية اللينينية 

بعد رحيل مؤسسيها أحد أبرز أمثلتها.
ويبدو أن نظرية »ولاية الفقيه« في صيغتها »المطلقة« لن 
تشذ عن هذه القاعدة. فقد أعاد الإمام الخميني هندسة 
خلال  مــن   ،1970 عــام  علنًا  وطرحها  الأصلية  نسختها 
لاحقًا  وجُمعت  النجف،  في  ألقاها  محاضرات  سلسلة 
»ولاية  أو  الإسلامية«  »الحكومة  باسم  عُــرف  كتاب  في 
ا جديدًا في  نظامًا سياسيًّ أقام  أساسها  الفقيه«. وعلى 
عام  بهلوي  رضــا  محمد  الشاه  نظام  سقوط  بعد  إيــران 

.1979
ا  وقد أضاف نجاح الثورة الإيرانية آنذاك بريقًا استثنائيًّ
إلى النظرية، ليس في إيران وحدها، وإنما لدى قطاعات 
العراقية  الحرب  جــاءت  ثم  المنطقة.  في  الشيعة  من 
من  مواقفهم  اختلاف  على  الإيرانيين،  لتدفع  الإيرانية 
النظام والنظرية، إلى الاصطفاف خلف قيادتهم، باعتبار 

أن الوطن نفسه أصبح معرضًا للخطر.
ولم تكن فكرة ولاية الفقيه من ابتكار الخميني بالكامل؛ 
بصيغ  الشيعة  الفقهاء  بعض  لدى  قبله  من  عُرفت  فقد 
والأوقـــاف  القاصرين  شــؤون  برعاية  تتعلق  مــحــدودة 
لــكــن الخميني وسّــعــهــا إلــى  وبــعــض الــمــصــالــح الــعــامــة. 
ولاية سياسية شاملة، ثم تطورت في النظام الإيراني 
ا على  إلى »ولاية مطلقة« تمنح الفقيه سلطة تعلو عمليًّ

المؤسسات الدستورية المنتخبة.
إيــران  وقــد وجــد هــذا الطرح بيئة مناسبة في ظــروف 
وقــمــع جهاز  الــشــاه  نــظــام  اســتــبــداد  ــذاك:  ــ آن والمنطقة 
العربية  الشعوب  اجــتــاح  الـــذي  والإحــبــاط  »الــســافــاك«، 
الصراع  وتصاعد   ،1967 عــام  هزيمة  بعد  والإسلامية 
بين المعسكرين الغربي والسوفييتي، وصولًًا إلى الغزو 
الأجواء  تلك  وفي   .1979 عام  لأفغانستان  السوفييتي 
نــمــوذجًــا قـــادرًا على  الــثــورة الإيــرانــيــة، لكثيرين،  بــدت 
الجمع بين الدين والسياسة ومقاومة الهيمنة الأجنبية.

غير أن النظرية وُوجهت، منذ بدايتها، باعتراضات قوية 
إيــران وخارجها، ولا  داخــل  ومــراجــع شيعة  فقهاء  من 
سيما في مرجعية النجف المركزية. ولم يكن الاعتراض 
شؤونه،  ورعــايــة  المجتمع  إرشــاد  في  الفقيه  دور  على 
وإنما على تحويل المرجعية الدينية إلى سلطة سياسية 
في  العليا  الكلمة  واحــد  شخص  يد  في  تجمع  مطلقة، 
الدولة والجيش والأمن والقضاء والسياسة الخارجية.

نقلت  إذ  الــشــيــعــي؛  المشهد  الفقيه  ولايـــة  غــيّــرت  لــقــد 
العقيدة  فــضــاء  مــن  الإيــرانــي،  التطبيق  فــي  الــمــذهــب، 
للحدود،  عابر  سياسي  مــشــروع  إلــى  والإرشـــاد  والفقه 
تحت  وعسكرتها  المذهبية  الهوية  تسييس  على  يقوم 
نشأت  المشروع  هذا  رحم  ومن  الثورة«.  »تصدير  شعار 
الـــدول  لــمــؤســســات  مــوازيــة  مسلحة  شيعية  جــمــاعــات 
فصائل  وبــعــض  لبنان  فــي  الله«  »حـــزب  مثل  الــوطــنــيــة، 
الحشد الشعبي في العراق والحوثيين في اليمن. ورأينا 
أوطانهم  حــدود  يعبرون  عربية  جنسيات  من  مقاتلين 
تحددها  لأولــويــات  تنفيذًا  وغيرها،  سوريا  في  للقتال 

القيادة الإيرانية.
وبعد وفاة الخميني عام 1989، تولى السيد علي خامنئي 
قيادة النظام. وعلى الرغم من أن مكانته الفقهية كانت 

موضع نقاش عند اختياره، فإنه عوّض ذلك ببناء شبكة 
والعسكرية  الأمنية  المؤسسات  من  التماسك  شديدة 
النظام.  قلب  الثوري في  الحرس  والاقتصادية، ووضع 
وتمكن  الخارجية،  الأذرع  سياسة  اتسعت  عهده  وفــي 
وسوريا  ولبنان  الــعــراق  في  نفوذه  ترسيخ  من  النظام 

واليمن.
ــاب تــراجــعــه.  ــه أســب لــكــن هـــذا الــتــوســع حــمــل فــي داخــل
ــدول  فــقــد اســتــنــزف مــــوارد إيـــــران، وأثــــار مــخــاوف الـ
العرب  الشيعة  ــاع  أوضـ وربـــط  العربية،  والمجتمعات 
بمشروع إقليمي لا يخدم مصالحهم الوطنية. ثم جاءت 
الأقصى«  »طــوفــان  أعقبت  التي  العسكرية  التداعيات 
لتُضعف حلقات مهمة في شبكة النفوذ الإيراني، قبل أن 
يؤدي سقوط النظام السوري وتراجع نفوذ »حزب الله« 
طهران  تباهت  التي  السياسية  الجغرافيا  انكماش  إلى 

طويلًًا بالسيطرة عليها.
الماضي، مع  وجاء اغتيال علي خامنئي في 28 فبراير 
عدد من أفراد أسرته وكبار القيادات الإيرانية، ليحدث 
فراغًا بالغ الخطورة في مركز النظام. وبعد أيام، أعلن 
خامنئي  مجتبى  ابــنــه  اخــتــيــار  الــقــيــادة  خــبــراء  مجلس 
ــدًا، وســط مــؤشــرات على  ــا« ومــرشــدًا جــدي ــيًّ »فقيهًا ول
الخلافة  عملية  لتسريع  الثوري  الحرس  مارسه  ضغط 

ومنع تفكك النظام.
صارخًا  تناقضًا  أحــدث  لأبيه  خلفًا  الابــن  اختيار  أن  إلا 
في نظام قام أصلًًا على إسقاط المَلكية ورفض توريث 
الفقهية  المكانة  ــى  إل يفتقر  مجتبى  أن  كما  السلطة. 
الجماهيري  والــحــضــور  الــقــيــاديــة  والــخــبــرة  الــرفــيــعــة، 
والكاريزما التي امتلكها الخميني، أو النفوذ الذي راكمه 

والده خلال عقود.
الجمهور،  أمام  خامنئي  مجتبى  يظهر  لم  تعيينه،  ومنذ 

وتؤكد  رسمية.  وتوجيهات  رسائل  باسمه  صــدرت  وإن 
مصادر إيرانية أنه أُصيب في الهجوم الذي قتل والده، 
ومدى  إصاباته  خطورة  بشأن  التقارير  تضاربت  بينما 
غيابه  أن  المؤكد  لكن  صلاحياته.  ممارسة  على  قدرته 
أفسح المجال أمام الحرس الثوري ليصبح القوة الأكثر 

حضورًا في إدارة الدولة وصنع قراراتها.
وبصرف النظر عن سبب هذا الغياب، فإن المشهد يختصر 
ومؤسسات  مــرئــي،  غير  مــرشــد  نفسها:  النظرية  أزمـــة 
تمسك  عسكرية  وقــوة  الشكلية،  الشرعية  توفر  دينية 
مــن حكم  الفقيه  ولايــة  تنتقل  وهــكــذا  الــقــرار.  بمفاصل 
الفقيه بواسطة الحرس إلى حكم الحرس باسم الفقيه.

الفقيه  ــة  نــظــريــة ولايـ إلـــى أن  الــوقــائــع تشير  كــل هـــذه 
سقوطها  كـــان  وإن  ــول،  ــ الأفـ مــرحــلــة  دخــلــت  المطلقة 
تستطيع  فالأنظمة  سهلًًا.  أو  قريبًا  يكون  لا  قد  النهائي 
البقاء بالقوة فترة طويلة، لكن قدرتها على الاستمرار لا 

تعني بقاء شرعيتها أو جاذبيتها.
وهنا تبرز أمام الشيعة العرب مسؤولية تاريخية: إعادة 
مدرسة  إلى  والعودة  الشيعي،  السياسي  الفكر  ترتيب 
دون  من  الدينية  مكانتها  المرجعية  تمنح  التي  النجف 
تحويلها إلى سلطة حاكمة، وتقديم الولاء الوطني على 
الانتماءات العابرة للحدود، وفك الارتباط بين العقيدة 

والسلاح، وحصر القوة المسلحة في مؤسسات الدولة.
الدولة،  تحميه  والــوطــن  القناعة،  تحميها  العقيدة  إن 
أما الجمع بين قدسية الدين وسطوة السلاح ومصالح 
ولا  مذهبًا  يحمي  لا  أنــه  أثبت  فقد  الإقليمي،  المشروع 
تحرير  بــدايــة  الراهنة  الأزمـــة  تكون  وربــمــا  دولـــة.  يبني 
الشيعة العرب من عبء مشروع سياسي إيراني حمّلهم، 

وأوطانهم، أثمانًا باهظة.
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محمد المحمود

الجسر الرابع وتطوير الطرق
 والواجهة البحرية أبرز مشاريع البسيتين

الدائرة  البلدي ممثل  المحرق   أكد عضو مجلس 
البسيتين  منطقة  أن  الــمــحــمــود،  محمد  الأولـــى 
والتنموية  الخدمية  المشاريع  من  حزمة  تشهد 
وتعزيز  التحتية  البنية  تطوير  تستهدف  التي 
ــاء بــمــســتــوى الــخــدمــات  ــقــ ــ شــبــكــة الـــطـــرق والارت
الجسر  أن مشروع  إلى  للأهالي، مشيرًا  المقدمة 
الواجهة  وتطوير  الطرق،  شبكة  وتطوير  الرابع، 
مياه  تصريف  ملف  معالجة  جانب  إلى  البحرية، 
الأمطار، تمثل أبرز الملفات التي يواصل متابعتها 
خــال  المعنية  الــجــهــات  مــع  بشأنها  والتنسيق 

المرحلة المقبلة.

الجسر الرابع

الــرابــع”  “الــجــســر  مــشــروع  أن  المحمود  ــح  وأوضـ
التي تحظى باهتمام  المشاريع  يأتي في مقدمة 
في  استراتيجية  أهمية  من  يمثله  لما  ومتابعة، 
والمنامة،  البسيتين  بين  الــمــروري  الربط  تعزيز 

وصولاً إلى منطقة خليج البحرين.
وبيّن أن المشروع، بما يتضمنه من جسور وطرق 
الطرق، من شأنه  بشبكة  رابطة وأعمال مرتبطة 
أن يفتح مسارات جديدة أمام الحركة المرورية، 
المحرق  مــنــاطــق  بــيــن  التنقل  انسيابية  ويــعــزز 
والعاصمة والمناطق الشمالية، مشيرًا إلى أهمية 
انتظام العمل في مختلف مراحله والمضي قدمًا 

في تنفيذه وفق الخطط المعتمدة.
سيكون  المشروع  استكمال  أن  المحمود  وأكــد 
البسيتين  المرورية في  له أثر كبير على الحركة 
التوسع  مــع  خصوصًا  بها،  المحيطة  والمناطق 
كما  المنطقة،  تشهده  الــذي  والسكاني  العمراني 
تم  التي  الــطــرق  مشاريع  مــن  الاســتــفــادة  سيعزز 

تنفيذها أو يجري العمل عليها.

الربط المروري

وأشار إلى أن تطوير شبكة الطرق يمثل محورًا 
أن  مبينًا  البسيتين،  تطوير  خطط  في  ا  أساسيًّ
المنطقة شهدت خلال الفترة الماضية تنفيذ عدد 
الحركة  تحسين  في  أسهمت  التي  المشاريع  من 

المرورية والربط مع المنامة.
وأوضح أن من أبرز هذه المشاريع تنفيذ الجسر 

الرابط بين جسر الشيخ عيسى بن سلمان وشارع 
105، والــذي جاء بناءً على مقترح تقدم به في 
عام 2023، ودخل الخدمة خلال ديسمبر 2025، 
والمحرق  المنامة  بين  الــمــروري  الــربــط  عــزز  بما 
على  الضغط  تخفيف  فــي  وأســهــم  والبسيتين، 

بعض المحاور والتقاطعات القائمة.
105 ومشروع شارع  شــارع  تطوير  أن  وأضــاف 
من  ا  مهمًّ جــزءًا  كذلك  يمثلان  الــدائــري  المحرق 
منظومة تطوير شبكة الطرق في المنطقة، مشيرًا 
والمنافذ  الــطــرق  استكمال  مواصلة  أهمية  إلــى 
يضمن  بما  الاستراتيجية،  بالمشاريع  المرتبطة 

تحقيق الاستفادة الكاملة منها.
ولفت إلى متابعة عدد من المقترحات المرتبطة 
شارع  بينها  من  الداخلية،  الطرق  شبكة  بتطوير 
64 وشارع 9، إلى جانب تحسين بعض المداخل 
في  يسهم  بما  جــديــدة،  منافذ  وفتح  والمخارج 
الاختناقات  من  والحد  المرورية  الحركة  توزيع 

داخل البسيتين.
ــيــة يــجــب أن  ــداخــل وأكــــد أن تــطــويــر الـــطـــرق ال
الرابع، بحيث تكون  يتواكب مع مشروع الجسر 
الشبكة المحيطة به قادرة على استيعاب الحركة 
الربط  وتحقيق  مستقبلاً،  المتوقعة  الــمــروريــة 

السلس بين مختلف مناطق الدائرة.

كورنيش البسيتين

أكــد  الــبــحــريــة،  الــواجــهــة  بتطوير  يتعلق  وفــيــمــا 
ساحلية  مقومات  تمتلك  البسيتين  أن  المحمود 
يوفر  بما  وتطويرها  استثمارها  تستدعي  مهمة 

متنفسات عامة ومرافق تخدم الأهالي والزوار.
11 في  ــارع  ــ شـ تــطــويــر  ــروع  ــشـ مـ أن  ــح  ــ وأوضــ
أحــد  انــتــهــى  إذ  بــالــكــامــل،  يكتمل  لــم  البسيتين 
تبقى مشروع  فيما  بالشارع،  المرتبطة  المشاريع 
فيه،  البدء  المقرر  من  الــذي  الرئيسية،  الشوارع 
بما يسهم في استكمال أعمال التطوير والارتقاء 

بالمنطقة.
وأشار إلى أهمية مواصلة تطوير مدخل كورنيش 
البسيتين، بما يسهم في تحسين المشهد الحضري 

الواجهة  من  الاستفادة  مستوى  ورفــع  للمنطقة 
أن  ينبغي  الكورنيش  تطوير  أن  مؤكدًا  البحرية، 
اللازمة  والخدمات  المرافق  توفير  مع  يترافق 

وتهيئة المساحات المفتوحة أمام الأهالي.
إلــى أن ملف  المحمود  السياق ذاتــه، أشــار  وفــي 
مرفأ الصيادين يعد من الملفات المهمة التي سبق 
أهمية  المنطقة، مؤكدًا  احتياجات  طرحها ضمن 
متابعته والعمل على تطويره بما يلبي احتياجات 
في  البحري  النشاط  على  ويحافظ  الصيادين، 
المرتبطة  المرافق  تطوير  جانب  إلى  البسيتين، 
بالواجهة البحرية بما يتناسب مع طبيعة المنطقة 

واحتياجات سكانها.

أولوية خدمية

وبيّن المحمود أن مشروع تصريف مياه الأمطار 
ــرز الــمــلــفــات  ــ ــد أب فـــي إســـكـــان الــســايــة يــمــثــل أحـ
الخدمية التي يواصل متابعتها، مؤكدًا أن إنجاز 
المشروع يمثل حاجة مباشرة للأهالي، لما يرتبط 
آثــار  مــن  والــحــد  التحتية  للبنية  مــن تحسين  بــه 

تجمع مياه الأمطار في المناطق السكنية.
مياه  تصريف  منظومة  تطوير  أن  إلــى  وأشـــار 
الأمطار يجب أن يواكب مشاريع الطرق والتوسع 
كفاءة  رفــع  يضمن  بما  المنطقة،  فــي  العمراني 
استدامة  أكثر  خدمات  وتوفير  التحتية  البنية 

للمناطق السكنية.
كما أشار إلى أن بعض الأعمال المرتبطة بمشروع 
معالجة  تتضمن  الــطــرق  وشبكة  الــرابــع  الجسر 
قــنــوات تصريف مــيــاه الأمــطــار، وهو  وتــحــويــل 
بــيــن مــشــاريــع الــطــرق  مــا يــعــزز أهــمــيــة التنسيق 

ومشاريع البنية التحتية الأخرى.

الصرف الصحي

وفي الجانب المتعلق بخدمات الصرف الصحي، 
الصحي  الــصــرف  مــشــروع  أن  المحمود  أوضـــح 
شارع  بداية  من  ويمتد  اكتمل،   228 مجمع  في 

الساية، مرورًا  إسكان  إلى منتصف  105 وصــولاً 
مستوى  يــعــزز  بــمــا   ،RSCI مستشفى  بمنطقة 

خدمات الصرف الصحي في المنطقة.
ا على خزان مياه  العمل يجري حاليًّ أن  وأضــاف 
للتحلية في مجمع 229 بمنطقة البسيتين بالقرب 
خزانات  توصيل  متابعة  جانب  إلــى  البحر،  من 
مياه جديدة إلى عدد من مجمعات المحرق في 

الدوائر الأولى والثانية والثالثة والرابعة.
وأوضح أن توصيل المياه في البسيتين سيكون 
تعزيز  فــي  يسهم  بما  المنظومة،  بــهــذه  مرتبطًا 
خـــدمـــات الــمــيــاه وتــلــبــيــة احــتــيــاجــات الــمــنــاطــق 

السكنية.

المرافق العامة

وأشار المحمود إلى وجود مشروع لإنشاء مواقف 
و226،   225 مجمعي  ســكــان  لخدمة  للسيارات 
استكمال  بانتظار  يــزال  لا  المشروع  أن  موضحًا 
للتنفيذ، مؤكدًا أهمية توفير  اللازمة  الإجــراءات 
كثافة  تشهد  التي  المناطق  في  إضافية  مواقف 

سكانية وطلبًا متزايدًا على المواقف.
وفيما يتعلق بالحدائق، أوضح أن أعمال الصيانة 
حدائق  فــي  دوريـــة  بــصــورة  تتواصل  والتطوير 
الدائرة، مبينًا أنه تم خلال الفترة الماضية تركيب 
شمولية  يعزز  بما  الهمم،  لــذوي  مخصصة  ألعاب 
المرافق العامة وإتاحتها لمختلف فئات المجتمع.

وأضاف أن هناك مقترحًا لإنشاء حديقة جديدة 
في مجمع 229 بالقرب من الكورنيش، بما يوفر 
ــا لــأهــالــي،  مــســاحــة خــضــراء ومــتــنــفــسًــا إضــافــيًّ
خصوصًا في ظل أهمية زيادة المرافق المفتوحة 

في المناطق السكنية.

البنية التحتية

لا  البسيتين  احتياجات  أن  إلــى  المحمود  ولفت 
التحتية،  والبنية  الــطــرق  مشاريع  على  تقتصر 
التعليمية  الــمــرافــق  توفير  كــذلــك  تشمل  وإنــمــا 

النمو  مــع  تتناسب  الــتــي  والــخــدمــيــة  والصحية 
السكاني في المنطقة.

الطاقة  لزيادة  سابق  احتياج  وجــود  إلــى  وأشــار 
جانب  إلــى  المنطقة،  في  للمدارس  الاستيعابية 
أرض مخصصة لمشروع جامعة تعليمية لا تزال 
مواصلة  أهمية  مــؤكــدًا  الــدراســة،  مــراحــل  ضمن 
التنسيق بشأن هذه الملفات بما يلبي الاحتياجات 

المستقبلية للأهالي.
وأضاف أن من المشاريع الصحية المنتظرة إنشاء 
الأولـــى،  بــالــدائــرة   228 فــي مجمع  مــركــز صحي 
انتظار  المشروع لا يزال في مرحلة  موضحًا أن 
الميزانية،  وحــســاب  الــخــرائــط  رســـم  اســتــكــمــال 

تمهيدًا للمضي في إجراءات إنشائه.
بالنسبة  الــمــشــاريــع  هــذه  أهمية  المحمود  وأكـــد 
للأهالي، خصوصًا مع النمو السكاني الذي تشهده 
المنطقة، مشيرًا إلى أن توفير المدارس والمرافق 
يعزز  أن  شأنه  من  التعليمية  والجامعة  الصحية 
الخدمات الأساسية ويخفف الحاجة إلى الانتقال 

إلى مناطق أخرى للحصول عليها.
وأكد المحمود أن المرحلة المقبلة تتطلب مواصلة 
الحكومية  الجهات  مختلف  مع  والتنسيق  العمل 
المعنية، ومتابعة مراحل تنفيذ المشاريع القائمة، 
نحو  الــجــديــدة  بالمقترحات  الــدفــع  جــانــب  إلـــى 
التنفيذ، بما يضمن أن يواكب التطوير احتياجات 

الأهالي والتوسع العمراني في البسيتين.
وتطوير  الــرابــع،  الجسر  مشروع  أن  على  وشــدد 
البحرية ومرفأ  الواجهة  شبكة الطرق، واستثمار 
الــصــيــاديــن، ومــعــالــجــة تــصــريــف مــيــاه الأمــطــار، 
الصحي  والمركز  الــمــدارس  مشاريع  جانب  إلــى 
والمياه  الصحي  الــصــرف  ومــشــاريــع  والجامعة، 
متكاملة  منظومة  تشكل  والحدائق،  والمواقف 
من الملفات التي سيواصل متابعتها والعمل على 
يسهم  بما  المعنية،  الجهات  مع  بالتنسيق  دفعها 
جــودة  وتحسين  الــخــدمــات  مستوى  تعزيز  فــي 

الحياة.
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“بحريننا” ترسخ العمل بروح 
الفريق الواحد وقبول الآخر

تنفيذ حزمة من البرامج المعززة للهوية الوطنية

 اختتمت الأكاديمية الملكية للشرطة فعاليات 
المعسكر الصيفي، الذي أقيم خلال الفترة من 
إحــدى  ويــعــد  ــجــاري،  ال 29 أغسطس  ــى  إل  16
الانــتــمــاء  لتعزيز  الــوطــنــيــة  الــخــطــة  مـــبـــادرات 
“بحريننا”،  المواطنة  قيم  وترسيخ  الوطني 
مجموعة  تضمن  متكامل  برنامج  خــال  مــن 
والتوعوية  التثقيفية  والفعاليات  البرامج  من 
أتاح  بما  والترفيهية،  والرياضية  والتعليمية 
التعلم  بين  تجمع  متكاملة  تجربة  للمشاركين 
أوقــات  من  والاســتــفــادة  والتفاعل  والتدريب 

الفراغ.
الوطنية  الهوية  تعزيز  على  المعسكر  وركـــز 
والمواطنة،  والانــتــمــاء  الـــولاء  قيم  وترسيخ 
ــــوازع الــديــنــي والاعــتــزاز بــالــعــادات  وتــعــزيــز ال
والتقاليد البحرينية الأصيلة ، إلى جانب تنمية 
روح المسؤولية والعمل بروح الفريق الواحد، 
وقبول  المنفتح  والفكر  الحوار  ثقافة  وتعزيز 
الآخرين، بما يسهم في ترسيخ القيم الوطنية 
وتنمية شخصية المشاركين وإعدادهم بصورة 

إيجابية للمستقبل.
كما ركز البرنامج على صقل قدرات المشاركين 
ــاف مــواهــبــهــم وتــوجــيــهــهــا بــصــورة  ــشـ ــتـ واكـ
والحياتية،  القيادية  مهاراتهم  وتنمية  سليمة، 

الإبــداعــي  والتفكير  الــحــوار  مــهــارات  وتعزيز 
ــقــرار، إلــى جــانــب رفع  ــقــدرة على اتــخــاذ ال وال
الجريمة والانحراف،  الوعي بمخاطر  مستوى 
والذكاء  السيبراني  الأمن  بمفاهيم  والتعريف 
بالمتطلبات  المشاركين  وتوعية  الاصطناعي، 
والتحديات المستقبلية، بما في ذلك متطلبات 
الفرص  اغتنام  على  وتحفيزهم  العمل،  سوق 
والاستفادة منها. )اقرأ الموضوع كاملًًا بالموقع 

الإلكتروني(

“الملكية للشرطة” تختتم فعاليات المعسكر الصيفي

إنشاء مركز صحي بمجمع 228 وحديقة جديدة بالقرب من الكورنيش ... المحمود لـ “^”:
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من لا يريد الترشح.. هل تتوقف مسؤولياته تجاه الناس؟

 مع اقتراب نهاية أي فصل تشريعي أو بلدي، تبدأ الحسابات الانتخابية مبكرًا، ويشرع 
بعض النواب وأعضاء المجالس البلدية في تحديد موقفهم من الانتخابات المقبلة؛ منهم 

من يستعد لجولة جديدة، ومنهم من يقرر الاكتفاء بما مضى وعدم الترشح مجددًا.
يبدأ  الترشح،  بعدم  قرارهم  يحسمون  من  فبعض  عندها.  التوقف  تستحق  مفارقة  تظهر  وهنا 
ا، ويقل حضورهم في الشارع، وتضعف لقاءاتهم بالمواطنين، ويخفت  أداؤهم بالتراجع تدريجيًّ
انتُخبوا أساسًا  التي  للشكاوى والطلبات والملفات  تواصلهم مع الأهالي، وربما تتراجع متابعتهم 

من أجلها.
وكأن خدمة الناس مرتبطة بصندوق الانتخابات!

وهذا مفهوم خاطئ تمامًا لدور النائب والعضو البلدي؛ لأن المسؤولية العامة ليست حملة انتخابية 
ممتدة لأربع سنوات، ولا ينبغي أن ترتفع وتيرتها عندما تكون هناك رغبة في العودة إلى المقعد، ثم 
تخفت عندما ينتفي الطموح في دورة جديدة. النائب والعضو البلدي لم يقسما على خدمة الناس 
بشرط الترشح مرة أخرى، ولم يمنحهما المواطنون ثقتهم ليعملا حتى اللحظة التي يقرران فيها 

مغادرة المشهد، وإنما تستمر مسؤوليتهما كاملة حتى آخر يوم في مدة عضويتهما.
بل إنني أرى أن الأشهر الأخيرة يجب أن تكون عنوانًا للوفاء، لا الانسحاب؛ فمن قرر عدم الترشح 
ا،  لديه فرصة جميلة لأن يثبت للناس أن ما قدمه طوال السنوات الماضية لم يكن استثمارًا انتخابيًّ
وإنما التزام وطني حقيقي. ومن هنا، فإن النائب أو العضو البلدي الذي يعرف أنه سيغادر موقعه، 
يجب أن يستميت أكثر في إنهاء الملفات العالقة، ومتابعة طلبات المواطنين، والنزول إلى الشارع، 

وفتح أبوابه للناس، وتسليم من يأتي بعده دائرة أفضل وملفات أكثر ترتيبًا.
المواطن هو  الترشح من عدمه، فهو يطرح سؤالًًا مؤلمًا: هل كان  بقرار  الأداء  أما ربط مستوى 

الغاية فعلًًا، أم أن المقعد كان الغاية؟
المناصب تزول، والعضويات تنتهي، والانتخابات تأتي وتذهب، لكن ما يبقى في ذاكرة الناس هو 

من خدمهم بإخلاص حتى اللحظة الأخيرة.
فالخدمة العامة لا تنتهي بقرار عدم الترشح.. بل تنتهي بانتهاء آخر دقيقة من المسؤولية.

ebrahim.alnahham@albiladpress.comإبراهيم النهام*

فجر جديد

*كاتب بحريني

المتدربة بصحيفة ^ 
أناغيم أحمد
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مبكــرًا  الأبنــاء  تهيئــة   
مفتاح العودة إلى المدارس 

بلا توتر

النوم  مواعيد  لتنظيم   
والاستيقاظ وتقليل ساعات 

ا السهر تدريجيًّ
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ـــة ـــدء الدراس ـــل ب ـــراءة قب ـــت للق ـــص وق ـــة تخصي أهمي
الأخصائية النفسية والأسرية ندى نسيم لـ “^”:

نــدى  والأســـريـــة  النفسية  الأخــصــائــيــة  أكـــدت 
نسيم أهمية التهيئة النفسية والأسرية للأبناء 
ــمــدارس، مشيرة  ال إلــى  الــعــودة  مــع  بالتزامن 
في  ــا  أســاســيًّ دورًا  تتحمل  الأســــرة  أن  إلـــى 
الدراسي  العام  الأبناء نفسيًا لاستقبال  إعداد 
ــذي تــقــوم به  ــ ــى جــانــب الــــدور ال ــجــديــد، إلـ ال

المؤسسات التعليمية.
وأوضـــحـــت أن الــتــهــيــئــة لــلــمــرحــلــة الــجــديــدة 
تتطلب تعزيز الشعور بالمسؤولية لدى الأبناء، 
الدراسي،  للعام  الاستعداد  على  وتشجيعهم 

إلى جانب تعزيز استقلاليتهم وقدرتهم على 
تحمل المسؤولية، بما يساعدهم على التكيف 

بصورة أفضل مع متطلبات الدراسة.
وبيّنت نسيم أن التهيئة النفسية والأسرية لا 
تقتصر على توفير المتطلبات الأساسية وتلبية 
الاحتياجات المادية المرتبطة بالدراسة، وإنما 
تشمل كذلك توفير بيئة أسرية هادئة وداعمة 

تسهم في الحد من مشاعر القلق والتوتر التي 
قد تصاحب العودة إلى المقاعد الدراسية.

ــاع مــجــمــوعــة مــن  ــ ــب ــ ــى ات ــ ودعــــــت الأســــــر إلـ
الخطوات استعدادًا للعودة إلى المدارس، في 
والاستيقاظ  النوم  مواعيد  تنظيم  مقدمتها 
يساعد  بما  ا،  تدريجيًّ السهر  ساعات  وتقليل 
وحيويتهم  نشاطهم  اســتــعــادة  على  الأبــنــاء 

جانب  إلــى  الــمــدرســي،  الروتين  مــع  والتأقلم 
تنظيم مواعيد الوجبات.

كــمــا شــــددت عــلــى أهــمــيــة تــخــصــيــص وقــت 
للقراءة قبل بدء الدراسة، لما لها من دور في 
الذهني  الاســتــعــداد  وتعزيز  الــذاكــرة  تنشيط 

لدى الأبناء لاستقبال العام الدراسي.
قبل  يبدأ  الدراسي  النجاح  أن  نسيم  وأكــدت 
كلما  أنه  الصف، موضحة  إلى  الطالب  دخول 
ــرة أكــثــر اســتــعــدادًا ودعـــمًـــا، كــان  كــانــت الأســ
الأبناء أكثر قدرة على استقبال العام الدراسي 

الجديد بثقة وحماس واستقرار نفسي.

طموحنا بناء نموذج بحريني مرجعي عربي في التأهيل السمعي واللغوي
 حلمنا أن يحصل كل طفل على فرصته الكاملة في أن يسمع ويتواصل ويتعلم ويشارك في الحياة
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  أكد رئيس مركز الأمير سلطان بن عبدالعزيز آل سعود لتنمية السمع والنطق الدكتور فؤاد آل شهاب أن البحرين قطعت شوطًا مهمًّا في خدمات 
تأهيل الأطفال ذوي الإعاقة السمعية، مدفوعة بارتفاع الوعي بأهمية التشخيص والتدخل المبكر وتطور الخدمات الطبية والتأهيلية، مشيرًا إلى 
أن النظرة إلى الإعاقة السمعية تغيرت خلال العقود الثلاثة الماضية من اعتبارها عائقًا يحكم مستقبل الطفل إلى تحدٍّ يمكن تجاوزه بدرجة كبيرة 
متى توافرت له الرعاية المناسبة. وكشف آل شهاب، في لقاء مع “البلاد”، عن توجه المركز خلال المرحلة المقبلة إلى تطوير برامج التدخل المبكر 
وتأهيل الأسر، والاستفادة بصورة أوسع من الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية في التدريب والمتابعة، إلى جانب إنشاء قاعدة بيانات 

للخريجين وتطوير منظومة لقياس النتائج، وتوسيع الشراكات مع الجامعات والمؤسسات الصحية والتعليمية. الخريجين.
وسيتيح لنا ذلك قياس الأثر طويل المدى لبرامج المركز بصورة أكثر علمية، ومعرفة ما الذي نجح وما الذي يحتاج إلى 
أجمل  أن  وأعتقد  القادمة.  للأجيال  المقدمة  والخدمات  البرامج  تحسين  في  الخريجين  تجارب  من  والاستفادة  تطوير، 

شهادة لأي مركز من هذا النوع ليست ما يقوله عن نفسه، وإنما الإنسان الذي يخرج منه ثم يصنع حياته.

المباشرة  الخدمات  تقديم  يتجاوز  المركز  طموح  إن  وقال 
إلى نقل المعرفة وتدريب المتخصصين والأسر، وصولًًا إلى 
بناء نموذج بحريني يمكن أن يشكل مرجعًا خليجيًا وعربيًا 
في مجال التأهيل السمعي واللغوي. وفيما يلي نص اللقاء:

 بعد أكثر من ثلاثة عقود على تأسيس المركز، كيف تقيّمون «	
واقع خدمات تأهيل الأطفال ذوي الإعاقة السمعية في 

البحرين اليوم، وما أبرز التطورات التي طرأت على احتياجات 
الأطفال والأسر خلال السنوات الأخيرة؟

أكثر من ثلاثة عقود، كانت  التجربة قبل  بدأنا هذه  - حين 
الصورة مختلفة تمامًا. كان التحدي الأول هو إقناع الأسرة 
الكلام  تعلم  على  قــادر  السمع  فاقد  الطفل  بــأن  والمجتمع 
له  أُتيحت  إذا  طبيعية،  بصورة  والعيش  المدرسة  ودخــول 

الفرصة المناسبة في الوقت المناسب.
ا  مهمًّ شــوطًــا  البحرين  الغالية  مملكتنا  فــي  قطعنا  والــيــوم، 
ا؛ فقد ارتفع الوعي بأهمية التشخيص والتدخل المبكر،  جدًّ
الأســرة  وأصبحت  والتأهيلية،  الطبية  الخدمات  وتطورت 

أكثر معرفة بحق طفلها وبالإمكانات المتاحة أمامه.
لكن في الوقت نفسه تغيرت طبيعة الاحتياجات؛ فلم يعد 
وإنما  النطق،  أو  السمع  من  الطفل  تمكين  مجرد  المطلوب 
مساعدته على التواصل والتعلم والاندماج الاجتماعي وبناء 

ثقته بنفسه، إلى جانب مساندة أسرته طوال هذه الرحلة.
إلى  النظر  مــن  انتقالنا  هــو  تــحــول حــدث  أهــم  إن  وأعــتــقــد 
إلى  الطفل،  السمعية بوصفها عائقًا يحكم مستقبل  الإعاقة 
إليها كتحدٍّ يمكن تجاوزه بدرجة كبيرة، متى اجتمع  النظر 
المتخصص  والتأهيل  المناسبة  والتقنية  المبكر  التشخيص 

والأسرة الواعية.
تصنعه  لا  الطفل  فنجاح  الكثير؛  أمامنا  زال  ما  ذلــك،  ومــع 
مؤسسة واحــدة، بل يحتاج إلى منظومة متكاملة تبدأ من 
الكشف المبكر، وتمر بالتأهيل والأسرة، وتمتد إلى المدرسة 

والجامعة وسوق العمل والمجتمع كله.
أصدرت هيئة جودة التعليم والتدريب في يوليو 2026 «	

أحدث تقييم للمركز؛ كيف تنظرون إلى هذا التقييم، وما 
أبرز الجوانب التي يعمل المركز على تطويرها في ضوء 

ملاحظات الهيئة؟

بإيجابية  والتدريب  التعليم  هيئة جودة  تقييم  إلى  ننظر   -
من  أكثر  منذ  تعمل  التي  المؤسسة  بــأن  نؤمن  لأننا  كبيرة؛ 
ثلاثة عقود لا يكفي أن تعتز بتاريخها وإنجازاتها، بل عليها 

أن تخضع نفسها باستمرار للتقييم والمراجعة والتطوير.

نعتز  التي  الإيجابية  الجوانب  من  عــددًا  التقرير  أظهر  وقد 
بها، من بينها وعي قيادة المركز برؤيته وقيمه واحتياجات 
والمتابعة،  للتخطيط  نظم  ووجــود  يخدمها،  التي  الفئات 
السمعية  المهارات  وتنمية  المبكر  التدخل  خدمات  وتقديم 
التواصل  بمهارات  الاهتمام  جانب  إلى  واللغوية،  واللفظية 

والانتباه والمهارات النمائية المختلفة.
إلى  تستند  تفصيلية  خطط  اعتماد  إلــى  التقرير  أشــار  كما 
ومراجعتها  الفعلية  واحتياجاتهم  الأطــفــال  تقييم  نتائج 
بصورة دورية، واستخدام أساليب وموارد تعليمية متنوعة، 
والحرص على توفير بيئة صحية وآمنة، فضلًًا عن التواصل 
والفعاليات  الأنشطة  وتنظيم  الأمـــور  أولــيــاء  مــع  المستمر 
المهني  التطوير  فــرص  وتــوفــيــر  والمجتمعية،  الــتــوعــويــة 

للعاملين في المركز.
بالجدية  الهيئة  توصيات  مــع  نتعامل  نفسه،  الــوقــت  وفــي 
إلى مرحلة جديدة من  الانتقال  تساعدنا على  لأنها  نفسها؛ 
التطوير المؤسسي والمهني. ومن أبرز ما نعمل عليه تطوير 
تكاملًًا،  أكثر  بــصــورة  والتشغيلية  الاستراتيجية  الخطط 
لــأطــفــال،  الــفــردي  والتقييم  التخطيط  عمليات  وتــعــزيــز 
برامج  فــي  والجماعية  الفردية  الجلسات  فــرص  وتوسيع 
الأطفال  تهيئة  آليات  تطوير  إلى جانب  والتدريب،  التعليم 
في  والانـــدمـــاج  التالية  التعليمية  المرحلة  إلــى  للانتقال 

الروضات والمدارس.
وبالنسبة إلينا، لا توجد مؤسسة بلغت مرحلة تستطيع فيها 
ليست  التطوير؛ فالجودة  إلى  لم تعد بحاجة  إنها  أن تقول 
لا  فإننا  ولذلك  ثقافة عمل مستمرة.  بل  إليها،  نصل  محطة 
وإنما  أنجزناه،  لما  تقييم  مجرد  باعتباره  الهيئة  تقرير  نقرأ 
باعتباره خريطة تساعدنا على معرفة أين نحن اليوم وأين 

ينبغي أن نكون غدًا.
بأن  نؤمن  زلنا  مــا  العمل،  مــن  عــامًــا  ثلاثين  مــن  أكثر  وبعد 
الوفاء الحقيقي للأطفال والأسر التي وضعت ثقتها في هذا 
المركز هو ألا نكتفي بما حققناه بالأمس، بل أن نسأل أنفسنا 
باستمرار: كيف نجعل خدمة الطفل غدًا أفضل مما هي عليه 

اليوم؟
والسماعات  القوقعة  زراعة  تقنيات  في  الكبير  التطور  ومع 
انعكست  مدى  أي  إلى  المساندة،  الرقمية  والوسائل  الذكية 
الأطفال؟  لــدى  والنطق  التأهيل  نتائج  على  التقنيات  هــذه 

وهل تغيرت أساليب التدريب في المركز لمواكبتها؟
لا شك أن التطور التقني أحدث تحولًًا كبيرًا في عالم الإعاقة 
الحديثة  الرقمية  والسماعات  القوقعة  فــزراعــة  السمعية. 

السابقة،  للأجيال  متاحة  تكن  لــم  فــرصًــا  للأطفال  أتــاحــت 
خصوصًا عندما يكون التشخيص والتدخل في سن مبكرة.

لكن تجربتنا الطويلة علمتنا حقيقة مهمة جدًا: التكنولوجيا 
تفتح الباب، لكنها لا تستطيع وحدها أن تجعل الطفل يعبره.
فالقوقعة أو السماعة ليست نهاية العلاج، بل بداية مرحلة 
ــغــوي وتــنــمــيــة النطق  ــل ــتــدريــب الــســمــعــي وال طــويــلــة مــن ال
والتواصل، ومشاركة الأسرة بصورة يومية في حياة الطفل.
ولهذا تطورت أساليب العمل في المركز بالتوازي مع تطور 
بين  الفردية  بالفروق  اهتمامًا  أكثر  فأصبحنا  التكنولوجيا؛ 
الرقمية  الوسائل  واستخدام  المستمر  وبالتقييم  الأطفال 
اليومية  الحياة  إلــى  أقــرب  التدريب  وبجعل  والتفاعلية، 

للطفل بدل أن يبقى نشاطًا منفصلًًا داخل غرفة التأهيل.
وأنا دائمًا أقول إن المعجزة الحقيقية لا تصنعها التكنولوجيا 
لديه  أطـــراف: طفل  أربــعــة  تــعــاون  وحــدهــا، وإنــمــا يصنعها 
القدرة، وأسرة تؤمن به، ومتخصص يعرف كيف يصل إليه، 

وتقنية توظف في الوقت والطريقة المناسبين.
أطفال  من  العشرين  الدفعة  بتخريج  أخيرًا  المركز  احتفل 
عملية  نجاح  عن  الخريجين  تجارب  تكشف  مــاذا  الروضة؛ 
دمج الأطفال ذوي الإعاقة السمعية في المدارس والمجتمع؟ 

وهل يتابع المركز مسيرتهم بعد التخرج؟
حفل  من  أكثر  إلينا  بالنسبة  العشرين  الدفعة  تخريج  كــان 
تخرج؛ فقد كان لحظة استعادة لرحلة طويلة بدأت بأسئلة 
وشكوك كثيرة حول قدرة الطفل ذي الإعاقة السمعية على 
اكتساب اللغة والتواصل والتعلم والاندماج، وانتهت أمامنا 

بأطفال يغادرون الروضة إلى مدارسهم بثقة وأمل.
 ،2026 مايو   25 في  العشرين  بالدفعة  المركز  احتفل  وقــد 
وأكدنا يومها أن هذه المناسبة تجسد رحلة إنسانية امتدت 

لأكثر من ثلاثة عقود.
وأكــبــر دلــيــل عــلــى نــجــاح الــتــجــربــة لــيــس الأرقــــام وحــدهــا، 
تعليمه  فمنهم من واصل  أنفسهم؛  الخريجين  وإنما قصص 
المدرسي ثم الجامعي، ومنهم من دخل سوق العمل، ومنهم 
من أصبح يعيش حياته الاجتماعية والمهنية بدرجة عالية 
من الاستقلال. وهذا بالنسبة إلينا هو معنى الدمج الحقيقي. 
فالدمج ليس أن نضع الطفل في فصل مع الأطفال السامعين 
التعلم  على  قـــادرًا  يكون  أن  بل  انتهت،  قد  المهمة  ونعتبر 
وتحقيق  نفسه  والدفاع عن  الصداقات  وتكوين  والتواصل 
الــفــرص  طــمــوحــه، وأن يــمــارس حــيــاتــه بثقة وتــكــافــؤ فــي 
خريجينا  مــع  التواصل  على  حريصون  ونحن  أقــرانــه.  مــع 
وأسرهم، لكن طموحنا في المرحلة المقبلة هو الانتقال من 

مع  الشخصية  العلاقات  على  أحيانًا  تعتمد  التي  المتابعة 
الأسر إلى نظام مؤسسي طويل المدى.

ا، سواء من حيث   * ما أبرز التحديات التي تواجه المركز حاليًّ
الطاقة الاستيعابية أو الكوادر المتخصصة أو التمويل؟ وما 

خططكم ومشاريعكم الجديدة للمرحلة المقبلة؟
ارتفعت  كلما  تكبر  أن  الطبيعي  ومن  موجودة،  -التحديات 
طموحات المؤسسة. فهناك تحدي الطاقة الاستيعابية؛ لأننا 
نريد أن تصل الخدمة إلى أكبر عدد ممكن من الأطفال من 

دون أن يكون ذلك على حساب جودتها.
المتخصصة  الــكــفــاءات  اســتــقــطــاب  تــحــدي  أيــضًــا  وهــنــاك 
المجال  هــذا  لأن  باستمرار؛  وتطويرها  عليها  والمحافظة 

يتغير بسرعة ويحتاج إلى معرفة علمية وتدريب مستمر.
ربحية  غير  أهلية  دائم لأي مؤسسة  تحدٍّ  فهو  التمويل  أما 
ولذلك  عالية،  جــودة  ذات  تقدم خدمة متخصصة  أن  تريد 
أن  ينبغي  المؤسسات لا  النوع من  استدامة هذا  بأن  نؤمن 
بين  حقيقية  شراكة  على  وإنما  واحــد،  مصدر  على  تعتمد 
والمؤسسات  الــخــاص  والقطاع  والــدولــة  المدني  المجتمع 

الداعمة.
أنجزناه؛  بما  نكتفي  ألا  هــو  رأيــي  فــي  الأكــبــر  التحدي  لكن 
فأخطر ما يمكن أن يحدث لأي تجربة ناجحة هو أن تتحول 

إنجازاتها السابقة إلى سبب للركون والرضا.
برامج  تطوير  نحو  تتجه  المقبلة  للمرحلة  رؤيتنا  فــإن  ولهذا 
الشريك  باعتبارها  الأســـرة  تأهيل  وتــعــزيــز  المبكر،  الــتــدخــل 
الذكاء  من  أوسع  بصورة  والاستفادة  الطفل،  نجاح  الأول في 
والمتابعة،  الــتــدريــب  فــي  الــرقــمــيــة  والــتــقــنــيــات  الاصــطــنــاعــي 
بيانات  قــاعــدة  وإنــشــاء  الــنــتــائــج،  قــيــاس  منظومة  وتــطــويــر 
والمؤسسات  الجامعات  مــع  الــشــراكــات  وتوسيع  للخريجين، 

الصحية والتعليمية داخل البحرين وخارجها.
أكثر  عبر  تراكمت  التي  المركز،  خبرة  تتطور  بأن  نحلم  كما 
إلى  المباشرة  الخدمة  تقديم  مجرد  مــن  عــقــود،  ثلاثة  مــن 
في  والإسهام  والأســر،  المتخصصين  وتدريب  المعرفة  نقل 
المستوى  أن يكون مرجعًا على  نموذج بحريني يمكن  بناء 

الخليجي والعربي في مجال التأهيل السمعي واللغوي.
لقد بدأ المشروع بحلم بسيط: ألا نحكم على طفل بالصمت 

لمجرد أنه وُلد فاقدًا للسمع.
أن يحصل  أكبر:  أصبح حلمنا  السنوات،  بعد كل هذه  واليوم، 
كل طفل على فرصته الكاملة في أن يسمع ويتواصل ويتعلم 
إليه بما يستطيع أن يكونه، لا  الحياة، وأن ننظر  ويشارك في 

بما فقده عند ولادته.

د. فؤاد آل شهاب

توجه لإنشاء قاعدة بيانات للخريجين وقياس الأثر طويل المدى ... د. آل شهاب لـ “^”:
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���60��ʿʽ˟̓ʼ��SIMONE ASHBURY(

وزارة الصناعة والتجارة    -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن بيع محل تجاري )مؤسسة فردية(

وتحويل القيد إلى شركة ذات مسؤولية محدودة

�ʿ˟˞ʱʌ̊̅�اʹ̎�ʹ̗̟̊î�ˁ̎̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
̊̋˟̟د� �ʿ̙̆̋̏ʌاČ �ó̦Čʹ̃ʌا �Č �Ĉ˛˷̊ا �ʿ̟̓̃˃̊ �êاʤ˓̊ا �úا̊دا �òқ˟ʌا �ʿ̞ø̇ ا̊˿
�ʻ̋˯ʼ �Ý164696 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌاČ اح̏د� �Ĉا �ʋ˶�̑˟ح�ʊ̟̊ �òا̊˟̟د
�óاù �ʿ̆ʕ�ɾî ا̟̊̃د� �̞̙̉ˏ˂Č �ú̙̆˗ʌا ��ʿ̞ø̇ ا̊˿ �ʿ˟˞ʱʌا� �Ďúʹˋ˃̊ا �̉ˏʌا �˵̟ʼ
�̉ˏʌ̊̅�اʹ̎�Ĉûʹ̓˃ʼ�̅̊ùČ�Ý̝̞̓˙ˏʼ�úʹ̞̓ø�1000�ċú̂دČ�Ĉқ˞ì̇ ʼ�òøČدˏ̎�ʿ̟̊Čʱ˟̎

óʹ̨̎ا ʿ̞ø̇��ø̙ˊ̙̎Č�Ĉ̙˦ì�ʿ˾ʹ̆�̑˶اČ�óا̊˃ ا̊˃ˋʹ�Ďú�ا�ʿ˟˞ʱʌا̊˿
�̖̍íқ˞ì�ʿ̟̊ʹ˃̊ا�êʹ̆ʡ̋̊�ʹ̙̆̋̏̎�ˍʽ˧̟̊�Ďúʹˋ˃̊̉�اˏʌا

% 49�ʿʽ˟̓ʼ�AHMAD ZAEEM
% 51�ʿʽ˟̓ʼADEL JAAFAR ABDULRASOOL ISA ALNOOH

وزارة الصناعة والتجــــارة   -   إدارة التسجيل
CR2026- 59386  إعلان رقم

تغيير الاسم التجاري

�̉̆�ʊ˷˾�Ý�Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ̟˻˂�ʻ̋˯ʼ�ċʹ̒øì�̑̋˷ʌا̊˟̟د�ا�ʹ̟̓̊î�ĉ̃د˂
�ʹ̙̞̎�ʡ˶�ʿ˟̏˒�Ç̂˒�òúاø̤ا�ɾî�ĉا̊˃̃د�Ҟ̙̒ʹ̂�ÿاʉ˶ا�Ďì�̞̎̑̕�̊د

̃ʹ��û˛˷̞�ĉ�̕ʼا˶ʉا˪̕�� ˙˾̎�ñʹ˃̇ʼ�Ç̇˶̤ا�ˑ̞úʹ˂�̑̎
ø̙̏ˏ̎̏د�̒˷̏̕�̎ˏ̏د�ˏ̎����˙ĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄˊʹ˃̊̍�اĄĄĄĄĄĄĄ˞ا

�ɽ̇ا ��ا̙̊ا�êʹˣ̤̒�ɿالأح�ç̂̊̋˃˧̙̞˙�ا̊˿̙˂̙˺�ɿʹˏ̊ا�Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا
ʿ̎ʹ˷̊ا�òúʹˋ˃̋̊�˙̞ʹʽ̎î�üČا̊دҡˊ��ا̦˞ĄĄĄĄĄ̍�ا̊˃ˋ�ĎúʹĄĄĄا̊ˋد̞د�

13415-4��̍�ا̟̊̃د� ú̂

وزارة الصناعة والتجارة   -  إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير اسم شركة اسكودار التجارية ذ.م.م

�ʿ̆ʕ�ʹ̗̟̊î�ĉ̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
�ʻ̋˯ʼ�Ý178303-1�̍ ú̂ا̟̊̃د��ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�ʿ̞úʹˋ˃̊ا�úاø̙̇˞ا

ĉ�ĉ�ù�ʿ̞úʹˋ˃̊ا�úاø̙̇˞ا��̑̎�ʿ̆ʡ̊ا˞̍�ا�ҡ̟˻˂
86.8'$5�75$',1*�:�/�/

ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆Č�ˁ̞̙˞�úاø̙̇˞ا��ɾا
86.8'$5�&$)(�$1'�6:((76�:�/�/

�ĉا̊˃̃د �Ďúʹˋ˃̊ا ا̦˞̍� �ҡ̟˻˂ �þ̙˧˓ʼ �ÿاʉ˶ا ̊د̞̕� �̑̎ �̉̆ �ʊ˷˾
�̑̎ �ʹ̙̞̎ �ĉ̙̞ �ʡ˶�ʿ˟̏˒�ò̎د �Ç̂˒ �òú̙̆˗ʌا �òúاø̤ا �ɾî ʉ˶ʹʼا˪̕�

�Ç̇˶̤ا�ا˗̖�ʡ̒�ˑ̞úʹ˂

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن تحول شركة )شركة تضامن (

إلى شركة )شركة ذات مسئولية محدودة(

�ا̒˃̇˝� �ʿ̆ʕ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ʿ̋ˋ˟ʌا ��ʿ̟̞̓˙ˏʼ �̑̎ʹ˫˂ �ʿ̆ʕ �ó̦Čʹ̃ʌاČ �òúʹˋ˃̋̊ �ñ˙˷̊ا
�Ҟ̙̒ʹ̃̊ا �̉̇ˣ̊ا �̞̙̉ˏ˂ �ʻ̋˯ʼ �Ý ��128523� �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ
�óاù �ʿ̆ʕ� �ʿ̆ʕ�ɾî ��̑̎ʹ˫˂ �ʿ̆ʕ� �̑̎ �òú̙̆˗ʌا �ʿ̆ʡ̋̊

�òøČدˏ̎�ʿ̟̙̊ʷ˟̎

وزارة الصناعة والتجارة   -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير اسم تريليشيس ديزرت كافيه ذ.م.م

�óú˛̞ø�˝̟ˣ̟̞̋˙˂̒̕�̂د�ʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
��Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ˻˂Č�3-94961�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆

ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆�óú˛̞ø�˝̟ˣ̟̞̋˙˂
75(6/,&,286�'(66(57�&$)(�:�/�/

ĉ�ĉ�ù�ò̙̗̃̊ا�ˁ̟ʼ�ʿ˾ʕ��ɾا
6+85)$�&2))((�+286(�:�/�/

�ĉا̊˃̃د �Ďúʹˋ˃̊ا ا̦˞̍� �ҡ̟˻˂ �þ̙˧˓ʼ �ÿاʉ˶ا ̊د̞̕� �̑̎ �̉̆ �ʊ˷˾
�̑̎ �ʹ̙̞̎ �ĉ̙̞ �ʡ˶�ʿ˟̏˒�ò̎د �Ç̂˒ �òú̙̆˗ʌا �òúاø̤ا �ɾî ʉ˶ʹʼا˪̕�

�Ç̇˶̤ا�ا˗̖�ʡ̒�ˑ̞úʹ˂

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل

إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية

شركة )فانيتا للملابس الجاهزة ذ.م.م (

�ʹ̗̟̊î �ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂

�Ң˿˧ʌ̍�ا ú̖ʹʽ˃˶ʹʼ��AJAYA KUMAR KOZHITHODY���òا̊˟̟د���ا̊˟̟د

�ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌا ��ĉ�ĉ�ù �ò˛̖ʹˋ̊ا �˝ʼ̧̏̋̊ �ʹ˃̟̒ʹ˾� �ʿ̆ʡ̊ �Ң̙̒̒ʹ̃̊ا

�ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì �êʹ̗˃̒ا �úʹ̗ˢî �ʹʽ̊ʹˮ�Ý�31236� �̍ ú̂ ا̟̊̃د�

�úøʹ˧̊ا �ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا �Ċ̙̒ʹ̂ �ĉʹ̇لأح �ʹ̃˾Č �̅̊ùČ �Ý ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا�

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية ساتيام ذ.م.م

 NIKITA �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�ĉʹ̟˂ʹ˞�òøʹ˟̊̑�ا˶�ʿʼʹ̟̒�SATYAWALI
�úʹ̗ˢî�ʹʽ̊ʹˮ�Ҟ̙̒ʹ̝̃̊�ا˿˧ʌا�ċúʹʽ˃˶ʹʼ�1-163669�̍ ú̂ا̟̊̃د�
�̑̎ �ʹ̗ʽ˯ˢČ ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا� �ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì �êʹ̗˃̒ا
�ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا�Ċ̙̒ʹ̂�ĉʹ̇لأح�ʹ̃˾Č�̅̊ùČ�ÝĎúʹˋ˃̊ا ا̊˟ˋ̉�

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ�úøʹ˧̊ا

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية

شركة شركة شديد للبرمجيات ذ.م.م

�ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ċúʹʽ˃˶ʹʼ ˢد̞د� �̟̉̏ˊ �̝ˏʽ˦ �̟̍˷̒ �òا̊˟̟د �� ا̊˟̟د� �ʹ̗̟̊î
�ĉ�ĉ�ù �óʹ̟ˋ̎ʈ̋̊ ˢد̞د� �ʿ̆ʕ �ʿ̆ʡ̊ �Ҟ̙̒ʹ̃̊ا �̝˿˧ʌا
�êʹ̗˃̒ا �úʹ̗ˢî �ʹʽ̊ʹˮ �Ý1-111014 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌاČ
ا̊˟ˋ̉� �̑̎�ʹ̗ʽ˯ˢČ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا� �ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì
�úøʹ˧̊ا �ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا �Ċ̙̒ʹ̂�ĉʹ̇لأح�ʹ̃˾Č�̅̊ùČ�ÝĎúʹˋ˃̊ا

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ

وزارة الصناعة والتجارة   -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير الشكل القانوني من شركة مساهمة بحرينية مقفلة

الى شركة ذات مسؤولية محدودة

�ʿ̆ʕ �ñʹˏ˦ì �ʹ̗̟̊î �ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�̉̇ˣ̊ا �̞̙̉ˏ˂ �Ңʽ̊ʹˮ �Ý52088 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌا ��ĉ� �ñ�ĉ�ý �˝̆øì
�óاù �ʿ̆ʕ�ɾا �ʿ̋˿̃̎ �ʿ̟̞̓˙ˏʼ �ʿ̖̏ʹ˟̎ �ʿ̆ʕ�̑̎ �òú̙̆˗ʌا �ʿ̆ʡ̋̊ �Ҟ̙̒ʹ̃̊ا

Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ̟˻˂Č��òøČدˏ̎�ʿ̟̊Čʱ˟̎
�ĉ��ñ�ĉ�ý�˝̆øì�ʿ̆ʕ��̑̎

�$''$;�%6&��&�
6DQDP�&DSLWDO�3DUWQHUV�:�/�/������������ĉ�ĉ�ù�ûҟ ú˂ʹʼ�Ĉʹ˃̟ʼʹ̆�ĉʹ̓˞��ɾا

�ʿ˟̏ �˒òد �̎Ç̂ �˒òú̙̆˗ʌا�òúاø̤ا�ɾî�̕˪اʉ˶ʹ �̓ĉا̊˃̃د�ÿاʉ˶د̞̕�ا �̊̑ �̎̉ �̆ʊ˷˾
�Ç̇˶̤ا�ا˗̖�ʡ̒�ˑ̞úʹ˂�̑̎�̉̏˶�ĉ̙̞�ʡ˶

مظفر محاسبون قانونيون
يعلن عن تعيينه مصفياً قانونياً للجمعيات والصناديق الخيرية التالية، وذلك بموجب قرار سعادة وزير التنمية 

الاجتماعية رقم )19( لسنة 2026:

وعليه، يرجى من كل من لديه أي مطالبات أو حقوق أو التزامات أو عهد أو ممتلكات تخص أيّاً من الجمعيات 
المذكورة، التواصل مع المصفي القانوني على الأرقام التالية: 39605480 – 39963329 – 17330880

Husain.mpa@gmail.com       |        mudhaffaryousif@hotmail.com :البريد الإلكتروني

•    الجمعية التعاونية للصيادين المحترفين
•    جمعية فرجان المحرق

•    جمعية الإسكافي لتجميل البحرين
•    جمعية الإنسان

•    جمعية أهالي ويلز في البحرين
•    جمعية مسلمي كيرلا

•    جمعية الهدف الاجتماعية 
•   جمعية النهضة الشبابية 

•    جمعية البحرين للتاريخ الطبيعي 
•    جمعية الملتقى الإنمائي )نماء(

08

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 كهربائي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 كهربائي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن محمد العواد للدعاية والاعلان ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مندوب مبيعات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MMHDD425@GMAIL.COM 36179383 أو 

تعلن الحلمية للمقاولات وصيانة التكييفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 شداد صفائح مكيفات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ABDULFATHAHMUHAMMED72@GMAIL.COM 17225321 أو 

تعلن أش سي ي جلوبال ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MALAM57@YAHOO.COM 36341794 أو 

تعلن كراج الزيمور 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي سيارات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

zaimoorgarage@gmail.com 17553224 أو 

تعلن خياطة قصر ابن النفيس - شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

DEEPUMILAN4123@GMAIL.COM 66664123 أو 

تعلن مكه لتكنولوجيا الكمبيوتر ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني حاسبات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

makahcomputer@gmail.com 33791675 أو 

تعلن ماركت مايندز تيك ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MATEEULLAH0786@GMAIL.COM 36022646 أو 

تعلن مركز الحبارى للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 تنفيذي مبيعات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALHABARITC@GMAIL.COM 33043365 أو 

تعلن شركة جنتي - البحرين للصناعات الغذائية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

jamil.h@jannaty.co 66716677 أو 

تعلن شركة المكتب السعودي للاستشارات الجيوفيزيائية  فرع شركة أجنبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل مهني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PUBLICRELATION@SAUDIGEOPHYSICAL.COM 33326575 أو 

تعلن مغسلة 2021 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في غسل وتنظيف وكي الملابس. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FUADALSHUROOGI@GMAIL.COM 35567777 أو 

تعلن شركة انكستيريور انترناشونال تريدينج ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JALALHATOUM1973@GMAIL.COM 39033155 أو 

تعلن مؤسسة تشه لتقديم المشروبات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ZEZ-702@HOTMIL.COM 32310777 أو 

تعلن 2020 فيجن للبصريات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 مصلح اطارات النظارات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
2020VISIONOPTIC@GMAIL.COM 36851979 أو 

تعلن مقاولات السوبر العالمية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

samialmajedbh@gmail.com 32118800 أو 

تعلن باهباك ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WAJAHAT.AMJAD91@GMAIL.COM 34560116 أو 

تعلن شركة اوربيزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
sajilnath@urbaser.com 17534342 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن كارخونة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ANMARGALLERY@GMAIL.COM 33336376 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن أميغو للعطور 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AMIGO.PERFUMESBH@GMAIL.COM 33708878 أو 

تعلن شركة اوربيزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
sajilnath@urbaser.com 17534342 أو 

تعلن شركة اوربيزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
sajilnath@urbaser.com 17534342 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن كراج ريامي للصباغه والسمكره 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALIRAYAMI@GMAIL.COM 17789490 أو 

تعلن شركة ناس للمقاولات الميكانيكية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 17725522 أو 

تعلن خياط دارالاميرات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

THANI6646ALDOSSRI@GMAIL.COM 39887721 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن يونس عقيل حسن مرهون علي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فلاح. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

YOUNIS.ALMARHOON@GMAIL.COM 33337242 أو 

تعلن شركة محمد أنور شاه للاستشارات الإدارية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 ممثل او مندوب مبيعات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
AARIFBH101@GMAIL.COM 35069342 أو 

تعلن داداباي للتصميم الداخلي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dadabhaiconstruction.com 17255209 أو 

تعلن شركة سانتي للحفريات والمقاولات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق ثقيل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrmanager@santyconstruction.com 17401013 أو 

تعلن شركة دى اتش ال انترناشيونال ش.م.ب - مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

husain.almajed@dhl.com 17328393 أو 

تعلن بحرين كريكت سنتر ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد محاسب. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@suhainvestments.com 17722211 أو 

تعلن مطعم واحة حضرموت 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد طباخ. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAMIALMULLA15@GMAIL.COM 39939974 أو 

تعلن مصنع ألومينيوم أجيال ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل طلاء وتغليف المعادن. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

GM@AJIAL.COM.SA 17233996 أو 

تعلن بولد تاتش للنجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصمم اثاث. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TAYEB.HAZAIMEH93@GMAIL.COM 32052366 أو 

تعلن نافيل فضل للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

Tafcobuilding@gmail.com 33502933 أو 

تعلن عبر أسيا لوجستك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mail@transasialogistics.com 39613831 أو 

تعلن ايسكريم  سبونج بوب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

Hanano.herz71@Gmail.com 17737583 أو 

تعلن شركة فافاد للصيانة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

Nasarvavad191@gmail.com 33342951 أو 

تعلن لايفلاين للسفريات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 تنفيذي مبيعات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAJTURKEY91@GMAIL.COM 17000197 أو 

تعلن شركة خرام إس إس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف في غرف المكائن والمراجل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
CHB17902@GMAIL.COM 34649636 أو 

تعلن شركة رمسيس للهندسة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد ميكانيكي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Abbas@ramsis.com.bh 17830801 أو 

تعلن شركة رمسيس للهندسة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد ميكانيكي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
Abbas@ramsis.com.bh 17830801 أو 

تعلن شركة المملكة للاسفلت ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 كهربائي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ABDULLA@KINGDOM.BH 17466776 أو 

تعلن مغسلة برايت 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في غسل وتنظيف وكي الملابس. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BRITE@BATELCO.COM.BH 17241210 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن أبراج بن عيد للتنظيفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KEHF-2011@HOTMAIL.COM 17250078 أو 

تعلن ناصر سعيد الهاجري كوربوريشين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي سيارات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

nshbahrain@alhajricorporation.com 17310555 أو 

تعلن كويك زيبرا سيرفيسز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن اجنحه ساكسفون 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدبرمنزل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALI_ALBARNI@HOTMAIL.CO.UK 39722444 أو 

تعلن شركة فايبرانت للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 رجل امن. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JALALEBRAHIM@GMAIL.COM 17008217 أو 

تعلن المؤيد للتنظيفات و الصيانة ذ.م.م. 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

proffice@almoayyedcg.com 17400407 أو 

تعلن شركة أي سي جي للخدمات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مركب. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
MCSC@MCSCWLL.COM 17623723 أو 

تعلن شركة انتريور سوليشنس ذ.م.م. 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hamida.alhubail@havelockone.com 17832022 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن صالون القيعان للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUHAMEDMUSLEH@GMAIL.COM 39667009 أو 

تعلن صالون اللمسة اللطيفة للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AAR74_2008@HOTMAIL.COM 39139349 أو 

تعلن تي اتش سي فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن إيرولام الشرق الأوسط ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ALMIYAS@YAHOO.COM 33335442 أو 

تعلن لو لو  بحرين  هايبر ماركت ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع في تجاره المفرد. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

careers@bh.lulumea.com 17558558 أو 

تعلن شركة ديلوار للتنظيف ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ISMAILYOUSUF8@GMAIL.COM 17536562 أو 

تعلن مطبخ المحور للولائم 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ عام. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALNOAIMIHASSAN@YAHOO.COM 39879441 أو 

تعلن مجموعة الحاج حسن ش.م.ب مقفلة 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.admin@hajihassan.com 17551111 أو 

تعلن مجموعة الحاج حسن ش.م.ب مقفلة 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نحات حديد. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.admin@hajihassan.com 17551111 أو 

تعلن شركة توسيز الكتروميكانيكل سيرفسز ذ.م.م. 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

anu.gulfhousegroup@gmail.com 17540777 أو 

تعلن مجموعة الحاج حسن ش.م.ب مقفلة 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.admin@hajihassan.com 17551111 أو 

تعلن أبو نور للمقاولات والتجارة والإعلان ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

IMFAISAL1987@GMAIL.COM 34509910 أو 

تعلن شركة ريتروبان ورلد وايد ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اداري تسويق. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FINANCE@RBWFINTECH.COM 37131813 أو 

تعلن مطعم ائيديل ستار بنجابى تشكا ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

IDEALSTARBAHRAIN@GMAIL.COM 33448200 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن مجموعة مسار ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 معاون خدمات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

m.jameel@masargroup.bh 17840461 أو 

تعلن مطعم سيول ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مطبخ. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

seouladliya@gmail.com 33860121 أو 

تعلن تي اتش سي فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن شايان للخدمات التصليح والصيانة 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصلح مكيفات هواء. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CHAMPIONYOUSHA2@GMAIL.COM 37776652 أو 

تعلن شركة محمد احمدي ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تنظيف باليدوالمحاليل الكيماويه. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd1@macbh.com 17268111 أو 

تعلن مصنع المنامه للصناعات الحديديه ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل ماكنة تشكيل الفولاذالساخن. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

Fadhel@manamasteel.com 17500266 أو 

تعلن ميم ميديا لدعايه والاعلان 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشغل الات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MARWASALLAH606@GMAIL.COM 34096435 أو 

تعلن إيه 4 يو للديكور ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مصمم. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MRANZER66@GMAIL.COM 34252485 أو 

تعلن سكوب ان سمايل ذ.م.م 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HALIDAMMANKUNNILKUNHITHAMBI1970@GMAIL.COM 39072245 أو 

تعلن جولدن بور خدمات تنظيف المداخن 

عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MAHMOOD.BOOR1986@GMAIL.COM 39950399 أو 
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وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن بيع محل تجاري مؤسسة فردية
وتحويله الى شركة ذات مسؤولية محدودة

�̅̊ʹ̎�ʹ̗̟̊î�ĉ̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
�ʿ̙̆̋̏ʌاČ�óاúʹ̟˟̊ا�úʹ̟˺�˵˯̃̊�ɿا̙̊ا�òқ˟ʌا�ʿ̞ø̇ ا̊˿ �ʿ˟˞ʱʌا
13415-��̍ ú̂ا̟̊̃د��ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌاČ�ø̙̏ˏ ˏ̏د̎� �̎̏̕˷ ˏ̏د̒� ̊̋˟̟د̎�
�ɾ̙̞̋̕�اˏ˂Č�ú̙̆˗ʌا�ʿ̞ø̇ 3�ʼ�ʻ̋˯ʼ�Ý̟˵�اʌˏ̉�ا̊˃ˋʹ�Ďúا�ʿ˟˞ʱʌا̊˿
�̝̞̓˙ˏʼ �úʹ̞̓ø �1000 �ċú̂دČ �Ĉқ˞ì̇ ʼ �òøČدˏ̎ �ʿ̟̊Čʱ˟̎ �óاù �ʿ̆ʕ
�Ĉ̙˦ì�̑̎�ê˛ˊ�̑˶�ʿ̞ø̇ �Ĉûʹ̓˃ʼ�̅̊ùČ̎ʹ̊̅�اʌˏ̉�ا̊˃ˋʹ�Ďúا�ʿ˟˞ʱʌا̊˿
�̖̍íқ˞ì�ʿ̟̊ʹ˃̊ا�êʹ̆ʡ̋̊�ʹ̙̆̋̏̎�ˍʽ˧̟̊�Ďúʹˋ˃̊̉�اˏʌا�óاø̙ˊ̙̎Č

% 99�ʿʽ˟̓ʼ�ABDUL GAFOOR KOTTARATH
% 1�ʿʽ˟̓ʼ�ø̙̏ˏ̎̏د�̒˷̏̕�̎ˏ̏د�ˏ̎

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان تصفية

راهاث كوفي شوب ذ.م.م
سجل تجاري رقم )132910-1(

�ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌا �ĉ�ĉ�ù �ñ̙ˢ �ɽ̙̆ �ôʹ̖اú �ʿ̆ʕ �ʹ̗̟̊î
��ʿ̞úʹ̟˃˒ا��ʿ̟˿˧˂�ʿ̆ʡ̊ا�ʿ̟˿˧˂�ʻ̋˯ʼ�Ý�132910-1��̍ ú̂ا̟̊̃د�

�ʿ̆ʡ̋̊�ʹ̟˿˧̎�˵̞˛˾ح̏̕�˞˷د�ú�ʊ̟̊�òøʹ˟̊ا�Ң̟˷˂Č
��ú�ʊ̟̊ح̏̕�˞˷د�˾˛̞˵̝˿˧ʌا�Ċ̙̓ا˶

DOOVKRS����#JPDLO�FRP��+973( 33231498

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن بيع محل تجاري )مؤسسة فردية(
وتحويله إلى ))شركة ذات مسئولية محدودة((

�ʿ˟˞ʱʌ̊̅�اʹ̎�ʹ̗̟̊î�ˁ̎̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
�̞̕˙˓˾��ò̟د�ا̊˟̟د˟̋̊�ʿ̙̆̋̏ʌاČ��̙̋̂�Ĉʹ˃˟̞˙̆�ʹʽ˞�Č�Ċ̙̊ʹ˦��òқ˟ʌا�ʿ̞ø̇ ا̊˿
�˵̟ʼ �ʻ̋˯ʼ �Ý �105123-7 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌاČ ��Ĉʹ̇̓̊ا �ʋ˶ ˶ʽدا̊̇˙̞̍�
�ʿ̟̙̊ʷ˟̎�óاù�ʿ̆ʕ��ɾî�̞̙̋̕ˏ˂Č�ú̙̆˗ʌا��ʿ̞ø̇ ا̊˿ �ʿ˟˞ʱʌا� �Ďúʹˋ˃̊ا �̉ˏʌا
�Ďúʹˋ˃̊̉�اˏʌ̊̅�اʹ̎�Ĉûʹ̓˃ʼ�̅̊ùČ�Ý̝̞̓˙ˏʼ�úʹ̞̓ø��1000��ċú̂دČ�Ĉқ˞ì̇ ʼ�òøČدˏ̎
�ˍʽ˧̟̊�Ďúʹˋ˃̊ا �̉ˏʌا�óʹ̨̎ا ʿ̞ø̇��ø̙ˊ̙̎Č�Ĉ̙˦ì�ʿ˾ʹ̆�̑˶اČ�óا̊˃ ا̊˿ �ʿ˟˞ʱʌا�

�̖̍íқ˞ì�ʿ̟̊ʹ˃̊ا�êʹ̆ʡ̋̊�ʹ̙̆̋̏̎
���40��ʿʽ˟̓ʼ��õʹˋ˶�ˍ̊ʹ˦̏د�ˏ̎�ʋ˶�Ң˟ح�ʋ˶�

���60��ʿʽ˟̓ʼ��SIMONE ASHBURY(

وزارة الصناعة والتجارة    -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن بيع محل تجاري )مؤسسة فردية(

وتحويل القيد إلى شركة ذات مسؤولية محدودة

�ʿ˟˞ʱʌ̊̅�اʹ̎�ʹ̗̟̊î�ˁ̎̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
̊̋˟̟د� �ʿ̙̆̋̏ʌاČ �ó̦Čʹ̃ʌا �Č �Ĉ˛˷̊ا �ʿ̟̓̃˃̊ �êاʤ˓̊ا �úا̊دا �òқ˟ʌا �ʿ̞ø̇ ا̊˿
�ʻ̋˯ʼ �Ý164696 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌاČ اح̏د� �Ĉا �ʋ˶�̑˟ح�ʊ̟̊ �òا̊˟̟د
�óاù �ʿ̆ʕ�ɾî ا̟̊̃د� �̞̙̉ˏ˂Č �ú̙̆˗ʌا ��ʿ̞ø̇ ا̊˿ �ʿ˟˞ʱʌا� �Ďúʹˋ˃̊ا �̉ˏʌا �˵̟ʼ
�̉ˏʌ̊̅�اʹ̎�Ĉûʹ̓˃ʼ�̅̊ùČ�Ý̝̞̓˙ˏʼ�úʹ̞̓ø�1000�ċú̂دČ�Ĉқ˞ì̇ ʼ�òøČدˏ̎�ʿ̟̊Čʱ˟̎

óʹ̨̎ا ʿ̞ø̇��ø̙ˊ̙̎Č�Ĉ̙˦ì�ʿ˾ʹ̆�̑˶اČ�óا̊˃ ا̊˃ˋʹ�Ďú�ا�ʿ˟˞ʱʌا̊˿
�̖̍íқ˞ì�ʿ̟̊ʹ˃̊ا�êʹ̆ʡ̋̊�ʹ̙̆̋̏̎�ˍʽ˧̟̊�Ďúʹˋ˃̊̉�اˏʌا

% 49�ʿʽ˟̓ʼ�AHMAD ZAEEM
% 51�ʿʽ˟̓ʼADEL JAAFAR ABDULRASOOL ISA ALNOOH

وزارة الصناعة والتجــــارة   -   إدارة التسجيل
CR2026- 59386  إعلان رقم

تغيير الاسم التجاري

�̉̆�ʊ˷˾�Ý�Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ̟˻˂�ʻ̋˯ʼ�ċʹ̒øì�̑̋˷ʌا̊˟̟د�ا�ʹ̟̓̊î�ĉ̃د˂
�ʹ̙̞̎�ʡ˶�ʿ˟̏˒�Ç̂˒�òúاø̤ا�ɾî�ĉا̊˃̃د�Ҟ̙̒ʹ̂�ÿاʉ˶ا�Ďì�̞̎̑̕�̊د

̃ʹ��û˛˷̞�ĉ�̕ʼا˶ʉا˪̕�� ˙˾̎�ñʹ˃̇ʼ�Ç̇˶̤ا�ˑ̞úʹ˂�̑̎
ø̙̏ˏ̎̏د�̒˷̏̕�̎ˏ̏د�ˏ̎����˙ĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄˊʹ˃̊̍�اĄĄĄĄĄĄĄ˞ا

�ɽ̇ا ��ا̙̊ا�êʹˣ̤̒�ɿالأح�ç̂̊̋˃˧̙̞˙�ا̊˿̙˂̙˺�ɿʹˏ̊ا�Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا
ʿ̎ʹ˷̊ا�òúʹˋ˃̋̊�˙̞ʹʽ̎î�üČا̊دҡˊ��ا̦˞ĄĄĄĄĄ̍�ا̊˃ˋ�ĎúʹĄĄĄا̊ˋد̞د�

13415-4��̍�ا̟̊̃د� ú̂

وزارة الصناعة والتجارة   -  إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير اسم شركة اسكودار التجارية ذ.م.م

�ʿ̆ʕ�ʹ̗̟̊î�ĉ̒̕�̂د�˂̃دʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
�ʻ̋˯ʼ�Ý178303-1�̍ ú̂ا̟̊̃د��ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�ʿ̞úʹˋ˃̊ا�úاø̙̇˞ا

ĉ�ĉ�ù�ʿ̞úʹˋ˃̊ا�úاø̙̇˞ا��̑̎�ʿ̆ʡ̊ا˞̍�ا�ҡ̟˻˂
86.8'$5�75$',1*�:�/�/

ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆Č�ˁ̞̙˞�úاø̙̇˞ا��ɾا
86.8'$5�&$)(�$1'�6:((76�:�/�/

�ĉا̊˃̃د �Ďúʹˋ˃̊ا ا̦˞̍� �ҡ̟˻˂ �þ̙˧˓ʼ �ÿاʉ˶ا ̊د̞̕� �̑̎ �̉̆ �ʊ˷˾
�̑̎ �ʹ̙̞̎ �ĉ̙̞ �ʡ˶�ʿ˟̏˒�ò̎د �Ç̂˒ �òú̙̆˗ʌا �òúاø̤ا �ɾî ʉ˶ʹʼا˪̕�

�Ç̇˶̤ا�ا˗̖�ʡ̒�ˑ̞úʹ˂

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن تحول شركة )شركة تضامن (

إلى شركة )شركة ذات مسئولية محدودة(

�ا̒˃̇˝� �ʿ̆ʕ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ʿ̋ˋ˟ʌا ��ʿ̟̞̓˙ˏʼ �̑̎ʹ˫˂ �ʿ̆ʕ �ó̦Čʹ̃ʌاČ �òúʹˋ˃̋̊ �ñ˙˷̊ا
�Ҟ̙̒ʹ̃̊ا �̉̇ˣ̊ا �̞̙̉ˏ˂ �ʻ̋˯ʼ �Ý ��128523� �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ
�óاù �ʿ̆ʕ� �ʿ̆ʕ�ɾî ��̑̎ʹ˫˂ �ʿ̆ʕ� �̑̎ �òú̙̆˗ʌا �ʿ̆ʡ̋̊

�òøČدˏ̎�ʿ̟̙̊ʷ˟̎

وزارة الصناعة والتجارة   -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير اسم تريليشيس ديزرت كافيه ذ.م.م

�óú˛̞ø�˝̟ˣ̟̞̋˙˂̒̕�̂د�ʯʼ�òúʹˋ˃̊اČ�ʿ˶ʹ̓˧̊ا�òúاû̙ʼ�̟̉ˋ˟˃̊ا�òúاøî�̑̋˷˂
��Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ˻˂Č�3-94961�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆

ĉ�ĉ�ù�̟̕˾ʹ̆�óú˛̞ø�˝̟ˣ̟̞̋˙˂
75(6/,&,286�'(66(57�&$)(�:�/�/

ĉ�ĉ�ù�ò̙̗̃̊ا�ˁ̟ʼ�ʿ˾ʕ��ɾا
6+85)$�&2))((�+286(�:�/�/

�ĉا̊˃̃د �Ďúʹˋ˃̊ا ا̦˞̍� �ҡ̟˻˂ �þ̙˧˓ʼ �ÿاʉ˶ا ̊د̞̕� �̑̎ �̉̆ �ʊ˷˾
�̑̎ �ʹ̙̞̎ �ĉ̙̞ �ʡ˶�ʿ˟̏˒�ò̎د �Ç̂˒ �òú̙̆˗ʌا �òúاø̤ا �ɾî ʉ˶ʹʼا˪̕�

�Ç̇˶̤ا�ا˗̖�ʡ̒�ˑ̞úʹ˂

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل

إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية

شركة )فانيتا للملابس الجاهزة ذ.م.م (

�ʹ̗̟̊î �ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂

�Ң˿˧ʌ̍�ا ú̖ʹʽ˃˶ʹʼ��AJAYA KUMAR KOZHITHODY���òا̊˟̟د���ا̊˟̟د

�ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌا ��ĉ�ĉ�ù �ò˛̖ʹˋ̊ا �˝ʼ̧̏̋̊ �ʹ˃̟̒ʹ˾� �ʿ̆ʡ̊ �Ң̙̒̒ʹ̃̊ا

�ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì �êʹ̗˃̒ا �úʹ̗ˢî �ʹʽ̊ʹˮ�Ý�31236� �̍ ú̂ ا̟̊̃د�

�úøʹ˧̊ا �ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا �Ċ̙̒ʹ̂ �ĉʹ̇لأح �ʹ̃˾Č �̅̊ùČ �Ý ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا�

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية ساتيام ذ.م.م

 NIKITA �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ʻˊ̙Ѽ�ʿ̋ˋ˟ʌا�ĉ�ĉ�ù�ĉʹ̟˂ʹ˞�òøʹ˟̊̑�ا˶�ʿʼʹ̟̒�SATYAWALI
�úʹ̗ˢî�ʹʽ̊ʹˮ�Ҟ̙̒ʹ̝̃̊�ا˿˧ʌا�ċúʹʽ˃˶ʹʼ�1-163669�̍ ú̂ا̟̊̃د�
�̑̎ �ʹ̗ʽ˯ˢČ ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا� �ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì �êʹ̗˃̒ا
�ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا�Ċ̙̒ʹ̂�ĉʹ̇لأح�ʹ̃˾Č�̅̊ùČ�ÝĎúʹˋ˃̊ا ا̊˟ˋ̉�

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ�úøʹ˧̊ا

وزارة الصناعة والتجارة   -   إدارة التسجيل
إعلان بشأن إشهار انتهاء أعمال تصفية

شركة شركة شديد للبرمجيات ذ.م.م

�ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�ċúʹʽ˃˶ʹʼ ˢد̞د� �̟̉̏ˊ �̝ˏʽ˦ �̟̍˷̒ �òا̊˟̟د �� ا̊˟̟د� �ʹ̗̟̊î
�ĉ�ĉ�ù �óʹ̟ˋ̎ʈ̋̊ ˢد̞د� �ʿ̆ʕ �ʿ̆ʡ̊ �Ҟ̙̒ʹ̃̊ا �̝˿˧ʌا
�êʹ̗˃̒ا �úʹ̗ˢî �ʹʽ̊ʹˮ �Ý1-111014 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌاČ
ا̊˟ˋ̉� �̑̎�ʹ̗ʽ˯ˢČ��ʿ̞úʹ̟˃˒ا� �ʿ̟˿˧˂ �ʿ̆ʡ̊ا �ʿ̟˿˧˂ �Ĉқ˶ì
�úøʹ˧̊ا �ʿ̞úʹˋ˃̊ا �óʹ̆ʡ̊ا �Ċ̙̒ʹ̂�ĉʹ̇لأح�ʹ̃˾Č�̅̊ùČ�ÝĎúʹˋ˃̊ا

�2001�ʿ̓˟̊�21�̍ ú̂�Ċ̙̒ʹ̃ʼ�ĉ̙ ˙˞ʌʹʼ

وزارة الصناعة والتجارة   -    إدارة التسجيل
إعلان بشأن تغيير الشكل القانوني من شركة مساهمة بحرينية مقفلة

الى شركة ذات مسؤولية محدودة

�ʿ̆ʕ �ñʹˏ˦ì �ʹ̗̟̊î �ĉ̃د˂ ̂د� �̒̕ʯʼ �òúʹˋ˃̊اČ �ʿ˶ʹ̓˧̊ا �òúاû̙ʼ ا̊˃˟ˋ̟̉� �òúاøî �̑̋˷˂
�̉̇ˣ̊ا �̞̙̉ˏ˂ �Ңʽ̊ʹˮ �Ý52088 �̍ ú̂ ا̟̊̃د� �ʻˊ̙Ѽ �ʿ̋ˋ˟ʌا ��ĉ� �ñ�ĉ�ý �˝̆øì
�óاù �ʿ̆ʕ�ɾا �ʿ̋˿̃̎ �ʿ̟̞̓˙ˏʼ �ʿ̖̏ʹ˟̎ �ʿ̆ʕ�̑̎ �òú̙̆˗ʌا �ʿ̆ʡ̋̊ �Ҟ̙̒ʹ̃̊ا

Ďúʹˋ˃̊ا̦˞̍�ا�ҡ̟˻˂Č��òøČدˏ̎�ʿ̟̊Čʱ˟̎
�ĉ��ñ�ĉ�ý�˝̆øì�ʿ̆ʕ��̑̎

�$''$;�%6&��&�
6DQDP�&DSLWDO�3DUWQHUV�:�/�/������������ĉ�ĉ�ù�ûҟ ú˂ʹʼ�Ĉʹ˃̟ʼʹ̆�ĉʹ̓˞��ɾا
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مظفر محاسبون قانونيون
يعلن عن تعيينه مصفياً قانونياً للجمعيات والصناديق الخيرية التالية، وذلك بموجب قرار سعادة وزير التنمية 

الاجتماعية رقم )19( لسنة 2026:

وعليه، يرجى من كل من لديه أي مطالبات أو حقوق أو التزامات أو عهد أو ممتلكات تخص أيّاً من الجمعيات 
المذكورة، التواصل مع المصفي القانوني على الأرقام التالية: 39605480 – 39963329 – 17330880

Husain.mpa@gmail.com       |        mudhaffaryousif@hotmail.com :البريد الإلكتروني

•    الجمعية التعاونية للصيادين المحترفين
•    جمعية فرجان المحرق

•    جمعية الإسكافي لتجميل البحرين
•    جمعية الإنسان

•    جمعية أهالي ويلز في البحرين
•    جمعية مسلمي كيرلا

•    جمعية الهدف الاجتماعية 
•   جمعية النهضة الشبابية 

•    جمعية البحرين للتاريخ الطبيعي 
•    جمعية الملتقى الإنمائي )نماء(

تعلن كارما كوين للتسويق شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اخصائي تسويق. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALDAWLLIACO@GMAIL.COM 34687171 أو 

تعلن النجمة الثلاثية للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CChangaizbashir@gmail.com 35458563 أو 

تعلن ستار والد للكمبيوتر 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALJAFFAL@BATELCO.COM.BH 17281325 أو 

تعلن بنت الديرة لمقاولات النقش و الزخرفة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 سائق سياره ثقيله. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
alijmaa16@gmail.com 17791783 أو 

تعلن كافتيريا زم زم بخاري 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد طباخ. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
chshafiq581@gmail.com 39888023 أو 

تعلن لمعت لولو صالون تجميل 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاقه نسائيه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

EBRAHIMKHALIL9098@GMAIL.COM 38800517 أو 

تعلن شركة جرادوال ماينر ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ANS9500098@GMAIL.COM 35637172 أو 

تعلن مؤسسة زويد للتجارة والصيانة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MAHERWS@BATELCO.COM.BH 34635143 أو 

تعلن ازانكو للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HAYAKGLOBAL@GMAIL.COM 34546268 أو 

تعلن شركة اليت فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUSTAFA@ELITEFMC.COM 17382228 أو 

تعلن مركز دي تو دي للتخفيضات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

REZA@DAYTODAYBH.COM 66622168 أو 

تعلن ايه جي كيه للحلويات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AJSERVICES1010@GMAIL.COM 38273918 أو 

تعلن بوابة السلاسل للمعادن 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 معاون خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PRINCESS-000@LIVE.COM 17601454 أو 

تعلن الوتوس العقارية 777 ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
AFNN1@HOTMAIL.COM 37240118 أو 

تعلن التشابو ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه ومشروبات عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SALMAN.BUKHARI@LIVE.COM 36994343 أو 

تعلن مغسلة البراحة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 غسال ومكوي عام)كواي(. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AH7AN@LIVE.COM 66338200 أو 

تعلن صالون بنات السلطان 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TWIN_MOTHER@LIVE.COM 36404480 أو 

تعلن بتلز العالمية للتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدير التسويق. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JASIMALHAMADI048@GMAIL.COM 39899777 أو 

تعلن كروتايد ماريتايم تيكنكال سلوشنز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مساعد مكتب. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

VISHNUSURESHBH@GMAIL.COM 33846747 أو 

تعلن جاهيكون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل صيانه عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JAHECON@BATELCO.COM.BH 17244111 أو 

تعلن ازياء ملاك ستار ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALTAWASEL84@GMAIL.COM 39883277 أو 

تعلن مؤسسة تشه لتقديم المشروبات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مقدم اطعمه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
ZEZ-702@HOTMIL.COM 32310777 أو 

تعلن برج خابرو حلول شحن 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FK794137@GMAIL.COMM 38307897 أو 

تعلن الشركة الأولى للفنادق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 رئيس  طباخين. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

PRO@GOLDENTULIPBAHRAIN.COM 39995168 أو 

تعلن صالون هيامي للسيدات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

QAROONI@OUTLOOK.COM 33911118 أو 

تعلن شركة شاباز لمناولة البضائع ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
PDC434@GMAIL.COM 34628259 أو 

تعلن سيكزبنز لحلول الموارد البشرية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني كهرباء. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
hhasan@6-pence.com 13600014 أو 

تعلن الدروب للمقاولات والتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 قيار مباني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SAJJADASHRAF1114@GMAIL.COM 38848247 أو 

تعلن سفيتزر البحرين ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ في السفينه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ahmad.hamdy@svitzer.com 66958580 أو 

تعلن مدرسة العاصمة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اداري. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

pro@ALSAFARGROUP.COM 17008880 أو 

تعلن شركة مدينة الخليج للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

yousif@aanass.net 39641612 أو 

تعلن أبو سيام للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MAACOMPUTER9988@GMAIL.COM 34505373 أو 

تعلن مركز أورجين للتدريب 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 محاسب اول. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
INFO@ORIGIN.COM.BH 17552878 أو 

تعلن اسواق العروبة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

2010ELECTRICAL.WORKS@GMAIL.COM 17772239 أو 

تعلن شركة عالم المصادر للمقاولات العامة  فرع شركة أجنبية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 لحام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ASHIQUE@ARABINGLOBALSOURCES.COM 38888682 أو 

تعلن شركة عبدالرحمن على السعد لمشروعات الطاقة ذ م م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 كهربائي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BEENA.B@ALSAADPROJECTS.COM 17273330 أو 

تعلن فونيزا فون 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hanano.herz71@gmail.com 33835614 أو 

تعلن لوكيشن لغسيل السيارات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف سيارات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

NAWAF_ALANSARI@HOTMAIL.COM 36610773 أو 

تعلن عبدالرحمن عبدالله احمد يتيم 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في غسل وتنظيف وكي الملابس. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

abdulrahmanyateem52@gmail.com 39277115 أو 

تعلن ام الصبان للمقاولات الميكانيكية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فيتر. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
usmc@batelco.com.bh 17491190 أو 

تعلن ارمكون لتصليح المركبات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 ميكانيكي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ANEED_M2@HOTMAIL.COM 17700077 أو 

تعلن محمد علي عبدالله العشيري ) امير البحار - 9265 ( 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 صياد الاسماك. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

alsaeed4@aol.com 32202880 أو 

تعلن تي اتش سي فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن بي اس للخياطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KHALOOOOL93@GMAIL.COM 33399694 أو 

تعلن مؤسسة العدلية للمقاولات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

alsediqqi12@outlook.com 39602882 أو 

تعلن بروتكتس لخدمات الحراسة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hrd@dreamgroup.bh 17700211 أو 

تعلن فولجا لتجارة المواد الغذائية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JAWAD_DAWOD@HOTMAIL.COM 39868706 أو 

تعلن الحلي سوبرماركت ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 اخصائي تقنية معلومات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
hanan@ALHELLI.COM 17877209 أو 

تعلن دله بروموشنز 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدرب عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SOHEILA@UMAKEWEBAKE.COM 36354445 أو 

تعلن روضة لؤلؤة الخليج العربي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

mohammedalaali@hotmail.com 39445332 أو 

تعلن شركة وكالات البحرين التجاريه - قسم الخدمات البيئيه ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

JALALMJALAL@JALAL.COM 17768181 أو 

تعلن ديكور نسبق ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منفذ ديكور. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

74TAHIRAWAN@GMAIL.COM 33360314 أو 

تعلن تي اتش سي فاسيلتي مانجمنت ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
satish@cinqo-me.com 77225050 أو 

تعلن مطعم سيول ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 مقدم اطعمه ومشروبات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
seouladliya@gmail.com 33860121 أو 

تعلن شركه الكومد للخدمات الهندسيه 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني تكييف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALKOMED@BATELCO.COM.BH 17698500 أو 

تعلن عمار حسن جاسم الاسكافي ) ثروة حنفي / 15108 ( 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بحار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AMMARHASAN663@GMAIL.COM 39366697 أو 

تعلن ريترو بايتس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 طباخ. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

HASSANEBRAHIIM@GMAIL.COM 39292111 أو 

تعلن شركة جلف انجن للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى
 ممثل او مندوب مبيعات. 

للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
SIP999@HOTMAIL.COM 33060852 أو 

تعلن بحرين سيتى سنتر تاورس ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف غرف فى الفنادق وغيره. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BMFAQEEH@GMAIL.COM 17811616 أو 

تعلن لاكي فيرونيكا أوكاي أوكاي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TABMECHANICAL@GMAIL.COM 35002379 أو 

تعلن صالون السلطان الرجالي 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

OMHADI13@GMAIL.COM 33703444 أو 

تعلن جلاسكو 48 للتنظيف ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل حزم وتغليف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BUSINESSBAYY05@GMAIL.COM 38023607 أو 

تعلن خدمات إصلاح سيليكا ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

TWOEURO.BH@GMAIL.COM 36130529 أو 

تعلن صالون بيلا برازيل للتجميل ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

BELA_PATIF@HOTMAIL.COM 13110311 أو 

تعلن شركة مشويات الكرامة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل عصير وسندويشات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AHMEDY_1@HOTMAIL.CO 39929669 أو 

تعلن بيت اليمامة لمقاولات التنظيفات ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

YAMAMAHOUSE1@GMAIL.COM 17345569 أو 

تعلن تهامه للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
albanna.640@gmail.com 17342401 أو 

تعلن اف جي آر للخياطة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

FAJER.ADEL88@HOTMAIL.COM 39088227 أو 

تعلن مجموعة الحاج حسن ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.admin@hajihassan.com 17551111 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بناء. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني كهرباء. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن شركه البحرين للخدمات و الصيانه ش.م.ب (مقفلة) 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
aqeel@basma.com.bh 17727676 أو 

تعلن عبدالعزيزالسيد للتجاره والمقاولات -اسكون ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل خدمات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AHMEDALSAYED88@HOTMAIL.COM 33747598 أو 

تعلن طريق المدينة للتجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALZAEEM.Z@HOTMAIL.COM 39164777 أو 

تعلن ورشة أبو عيسى للنجارة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 نجار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

OMAR.AKRAM143@GMAIL.COM 39654547 أو 

تعلن منتجع الساحل ش.م.ب. مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف غرف فى الفنادق وغيره. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr@edamah.com 17561327 أو 

تعلن احمد علي محمد ابراهيم  / طويريق الخير - 14123 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بحار. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MANARHAMAD@HOTMAIL.COM 39875863 أو 

تعلن مقاولات الكوهجي للكهرباء والانشاء ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

lmra@kecc.me 17701711 أو 

تعلن خياطة سيدة البلد ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خياط. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

SALWE1970@HOTMAIL.COM 17241014 أو 

تعلن شركة برايم مودرن وود ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني صيانة. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

rizwan@pmwbh.com 33766440 أو 

تعلن كومسيب العالي ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني اجهزة دقيقة. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

arnaud.allix@VINCI-ENERGIES.COM 17773006 أو 

تعلن كنز للستائر و التنجيد ذ.م.م. 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منجد. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

sameer@kenzfurnishing.com 17678286 أو 

تعلن بالونات الزاوية للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في البيع اخر. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

IMT_AHMED08@HOTMAIL.COM 33593752 أو 

تعلن خباز زم زم 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 خباز عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

CHSHAFIQ581@GMAIL.COM 39888023 أو 

تعلن شركة بيت الانماء للخدمات الامنية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حارس  امن. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

admin@enmabh.com 36633319 أو 

تعلن توتال ويستك للتجارة ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل تعبئه. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ROSHAN@WESTECBAHRAIN.COM 37766901 أو 

تعلن الحوطي للخدمات التقنية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
s.joseph@atech-me.com 17727450 أو 

تعلن استايل المخاوير للاقمشة والعطورات 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 بائع. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

KHALEDMOHAMMADMOHAMMADIYAN@GMAIL.COM 33836042 أو 

تعلن لوفي للحلاقة الرجالية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 حلاق رجالي. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

AMANIKHAMDAN87@GMAIL.COM 33700076 أو 

تعلن صالون رويال كير للحلاقة والتجميل 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مجمل. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ROYALCARE92@GMAIL.COM 17700817 أو 

تعلن باور كرو سليوشنز ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

powercrewsolutions@gmail.com 35478699 أو 

تعلن برايم نيست العقارية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مستخدم. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

WONDERLANDCLEARANCE@GMAIL.COM 33756727 أو 

تعلن ام كي 6 لقطع الغيار 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في ورش  ميكانيكا السيارات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

MUJTABA636@GMAIL.COM 33965737 أو 

تعلن المحيط سبا  ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مدلك. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ANDYHOPPE080@GMAIL.COM 33305676 أو 

تعلن شركة غاليسيا ستار ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
OSAM361@GMAIL.COM 36423440 أو 

تعلن مطعم الجالبوت للأسماك 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 منظف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

daytona@daytonabh.com 36363936 أو 

تعلن أبو إيمان لإصلاح المعدات الإلكترونية ذ.م.م 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 فني. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

INFO.TRUEOUTH@GMAIL.COM 34354460 أو 

تعلن شركة اي اي لتأجير السيارات ذ.م.م. 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 مشرف. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ali.h@aarentalbh.com 17300322 أو 

تعلن كارما كوين للتسويق شركة تضامن بحرينية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 اخصائي تسويق. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

ALDAWLLIACO@GMAIL.COM 34687171 أو 

تعلن شوامخ العز للخدمات الانشائية 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل في الانشاءات. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على
M386666@GMAIL.COM 36577847 أو 

تعلن مجموعة الحاج حسن ش.م.ب مقفلة 
عن وظيفة شاغرة بمسمى

 عامل بناء عام. 
للتقديم على الوظيفة، يرجى التواصل على

hr.admin@hajihassan.com 17551111 أو 
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إبداعنا البحريني في سوق المقاصيص بمئة فلس

Osama396948@gmail.comالمنظور الديناميكي * أسامة الماجد
للمؤسسات والذكاء 

الاصطناعي

تقاطع العلاقة بين وسائل التواصل 
الاجتماعي وتأثيرها على الصحة 
النفسية للمرأة بعد سن الأربعين

اقرأ مقالات أخرى بموقع “^” الإلكتروني

أمل شاهين

جليلة اسماعيل الخباز

سوالف
albiladpress.com

 لـــم يكن يدور فـــي خلدي أبدًا أن أرى أعمـــال بعض أدبائنا 
الكبـــار تبـــاع علـــى الأرصفـــة فـــي إحـــدى “فرشـــات” ســـوق 
المقاصيص التابعة لبائع من جنســـية آســـيوية، وبمئة فلس فقط! كتاب 
أخذ من صاحبه ولادة صعبة، وفي الأخير يرمى في هكذا مكان حيث 

تغطيه الأتربة المتراكمة.
وقفـــت أمـــام “الفرشـــة” وأنـــا مثقل العقـــل والنفـــس، وأنـــا أرى إبداعات 
الأديـــب والمفكـــر البحرينـــي غائصـــة في برك صغيرة آســـنة؛ كل شـــيء 
مخلـــوط: كتـــاب علـــى إبريـــق، وخرقـــة عتيقة علـــى صنـــدوق طماطم، 
ولوحة مكســـورة بجانب مقود ســـيارة معوج. كيف وصلت هذه الكتب 
إلـــى الأرصفة؟ في كل مرة أشـــاهد فيها كتابًـــا لصديق، أقتنيه وأصوره 
بهاتفـــي، ثـــم أبعثه للصديـــق وأقول له: “لقـــد أنقذته مـــن العتمة؛ مكانه 

ليس هنا، بل على رفوف مكتبتي”.
أذكر قبل ســـنوات أن أحدهم اضطر لبيع مكتبته بالكامل، وكانت تضم 

نوادر الكتب، إلى أحد الباعة في السوق الشعبي بمبلغ زهيد. أخذ المبلغ 
واتـــكأ على عصاه وذهب، وابتلعه النســـيان. إن كتاب الأديب والمثقف 

البحريني ليس هذا مكانه، بل كيف وصل إلى طريق المنفى هذا؟
بعـــد أن توفـــي والدي محمد الماجـــد - رحمه الله - عـــام 1986، وحينها 
كنـــت فـــي عمـــر 18 عامًا، عـــرض علينا أحدهـــم )أنا ومعي أخـــي وليد - 
رحمـــه الله -( مبلغًا كبيرًا لشـــراء مكتبة الوالد. أحسســـنا وقتها أنه جاء 
ليحتـــل روح الأرض، أرض الأديـــب محمد الماجـــد، فرفضنا بكل قناعة 

واحتفظنا بالمكتبة لغاية اليوم.
ا أن تصل إصدارات الأدباء البحرينيين إلى هاوية الفوضى  مؤسف حقًّ
بهذه الصورة، لتضيع وســـط زحام “النخاســـة” بعد أن كانت تطفو فوق 

صدر الموج وتحكي إبداعًا.

* كاتب بحريني
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الآراء الواردة  في »منطلقات« 
تعبر عن أصحابها ولا تلزم »             «

للتواصل: 17111483

الأحد 30 أغسطس 2026م - 17 ربيع الأول 1448هـ - العدد 6529

التنويم الاجتماعي.. عندما يصبح المألوف أقوى من الحقيقة

 طـــرح عالـــم الاجتمـــاع العراقـــي المشـــهور الدكتور علـــي الـــوردي )1913 – 1995(، 
أحـــد أبـــرز علماء الاجتماع العـــرب في العصر الحديـــث، مفهومًا لافتًا هـــو “التنويم 
الاجتماعـــي”. ومفاد الفكرة أن الإنســـان لا يصنع أفكاره في فـــراغ؛ فالمجتمع يحيط به منذ 
طفولتـــه بمنظومـــة من القيم والمعتقدات والعادات والصور الذهنية، حتى تتحول كثير من 
المســـلمات إلى جزء من وعيه دون أن يتوقف ليســـأل: لماذا أؤمن بها؟ وهل ما أراه بديهيًا 

هو بالضرورة صحيح؟ وهل ما كان صالحًا بالأمس مازال صالحًا اليوم؟
ويلتقـــي “التنويـــم الاجتماعـــي” مجازًا مع التنويم المغناطيســـي في قوة الإيحـــاء والتكرار؛ 
فالفكرة التي تتردد عبر الأسرة والمدرسة والإعلام والخطاب العام قد تتحول مع الزمن من 
رأي قابل للنقاش إلى “حقيقة” يصعب الاقتراب منها. ولا يعني ذلك أن الإنسان مجرد ضحية 
لمجتمعه، ولا أن أبناء المجتمع نسخة واحدة، بل إن هناك أرضية ثقافية مشتركة تؤثر في 
طريقة النظر إلى العمل والسلطة والدين والعلم والمرأة والآخر والنجاح والفشل، بل وحتى 
المستقبل نفسه. فالإنسان، في جانب كبير منه، حصيلة خبراته، وكذلك المجتمعات. والقيم 
التي تُغرس في الطفولة ترسم ملامح التفكير في مرحلة البلوغ، لتتشكل عبر الزمن هوية 

ثقافية عامة تميز مجتمعًا عن آخر، دون أن تلغي الفروق الفردية بين أفراده.

عندما يصبح الموروث بديلًًا عن التفكير

المشـــكلة ليســـت فـــي التـــراث أو التقاليـــد؛ فلا أمة بـــا ذاكرة، ولا حضـــارة تبدأ مـــن الصفر، 
لكنهـــا تبدأ عندما يتحول التراث من منطلق للفهم إلى ســـقف يحدّ التفكير. فالتراث العربي 
والإســـامي الـــذي نفخر به لم يكـــن عظيمًا لأنه قديم، بل لأنه كان في زمنـــه جديدًا وجريئًا 
ومبدعًـــا. فقـــد أنتجته عقول ســـألت وبحثت وترجمت واختلفت وجربـــت، وأضافت إلى ما 
أخذته من الحضارات السابقة، دون تردد في الاستفادة من اليونان وفارس والهند وغيرهم، 
ثم تطوير ما نقلته وإعادة إنتاجه. وهنا تكمن المفارقة: نحن نفتخر بأسلافنا لأنهم أبدعوا، 
لكننـــا أحيانًـــا نتصور أن الوفاء لهم يكون بتكرار مـــا قالوه، بينما لعل الوفاء الحقيقي هو أن 

نفعل ما فعلوه: نسأل، ونبحث، ونشك، ونختبر، ونضيف.
لقد تقدمت أمم أخرى حين بدأت من حيث انتهى السابقون، ثم طورت وصححت وأضافت، 
فصارت المعرفة لديها مشروعًا مفتوحًا لا يعرف معنى “الاكتفاء”. أما حين تتحول المعرفة 
إلى حفظ وتلقين، يفقد العقل تدريجيًا قدرته على المغامرة، ويصبح الماضي أكثر حضورًا 

من المستقبل.

أخطر نتائج التنويم الاجتماعي

تتجلى خطورة “التنويم الاجتماعي” في خلق فجوة بين ما نقوله وما نمارسه. نتحدث عن 
العلم ولا نمنح البحث العلمي مكانته، نتحدث عن العمل ونربط القيمة بالمســـمى الوظيفي 
لا بالإنتاج، نطالب بالإبداع ثم نعاقب المختلف، نشجع المبادرة ثم نغرق المبادر في القيود، 
ندعو للتفكير ثم ننزعج من الأسئلة، نرفع شعارات الجودة ونقيس النجاح بالأعداد، نطالب 
بالابتكار ونخشـــى الفشـــل، ونتحدث عن المســـتقبل بعقلية الماضي. وهكذا تتشـــكل أخطر 
صـــور التنويـــم: أن يعيش الإنســـان في عصر حديـــث بأدواته، لكنه يفكر بعقل تشـــكل لعالم 

مختلف.

التكنولوجيا ليست دليلًًا كافيًا على التقدم

من أكبر الأوهام الخلط بين استهلاك منتجات الحضارة وإنتاج الحضارة. فقد تستورد دولة 
أحـــدث التقنيـــات وتبني البنية التحتية المتقدمة، لكنها لا تصبح بالضرورة منتجة للمعرفة. 
فهناك فرق جوهري بين أن نستخدم التكنولوجيا وأن نصنعها، وبين أن نستورد مصنعًا وأن 
نمتلك المعرفة التي تصممه، وبين أن نشـــتري نظامًا للذكاء الاصطناعي وأن نمتلك العقول 
القـــادرة علـــى تطوير الجيـــل التالي منه. التقـــدم الحقيقي يبدأ عندما يتحـــول المجتمع من 

مستهلك للمعرفة إلى منتج لها.

الصدمة التي توقظ المجتمعات

كمـــا قـــد يعيد الإنســـان النظر فـــي حياته بعد تجربـــة عميقة، قد تســـتيقظ المجتمعات حين 
تواجه هزات كبرى تكشف الفجوة بين صورتها عن نفسها وواقعها الفعلي. وقد تكون هذه 
ا، أو حتى صعود أمم  ا أو تراجعًا حضاريًّ الهزات حربًا أو أزمة اقتصادية أو تحولًًا تكنولوجيًّ
كانـــت أقـــل تقدمًا ثـــم تجاوزت غيرها. لكن الصدمـــة وحدها لا تكفي. فهنا تظهر مســـؤولية 
المفكريـــن والعلمـــاء والمثقفين والمعلميـــن والإعلاميين، ليس في جلـــد المجتمع أو احتقار 
تاريخـــه، بل في مســـاعدته على رؤية نفســـه كمـــا هو لا كما يتخيل. وهـــي مهمة صعبة، لأن 
المجتمعات، كالأفراد، لا تتقبل بسهولة الحقائق التي تهز صورتها الذاتية. )اقرأ المقال كاملا 

بالموقع الإلكتروني(

* كاتب عماني

عن مكارم الأخلاق: طيب الكلام )20(

 يعد طيب الكلام وحســـن اختيار الألفـــاظ بمثابة المرآة الصافية 
التي تعكس نقاء سرائر النفوس والقلوب. فالكلمة الطيبة تتجاوز 
كونها مجرد حروف مرصوصة، لتغدو طاقة روحية متغلغلة في الأعماق، تبني 
أواصر المحبة والوئام بين البشر. وإذا كانت فضيلة “حفظ اللسان” تمثل الجانب 
الوقائـــي مـــن الـــزلات والنوائـــب، فإن الـــكلام الطيب يمثـــل الفضيلـــة الإيجابية 
البنـــاءة التـــي تمـــأ المجتمع محبة وأخـــوة. إضافة إلـــى ذلك، يمتلـــك الحديث 
النابع من حســـن النية قوة شـــبه سحرية لتبديد المسافات بين الناس ورتق كل 
صـــدع فـــي العلاقات. ومما ورد في الحكم المأثـــورة التأكيد على بلاغة الألفاظ 
العذبة وقدرتها على تليين القلوب القاســـية وتجاوز المواقف الصعبة، كقولهم: 
“الكلمة الطيبة صدقة”. وتبعًا لذلك، ســـطر شـــعراء الماضي والحاضر إبداعاتهم 
في مدح هذه الفضيلة والتحذير من عثرات اللسان، ومن أبدع ما قيل في ذلك 
بيت الإمام الشـــافعي الشهير الذي يحث على صون الألسنة: “لسانك لا تذكر به 

عورة امرئ... فكلك عورات وللناس ألســـن”. وجدير بالذكر أيضًا أن المرء الذي 
تعكس أقواله أرقى الفضائل وأجملها، ســـيترك أثرًا طيبًا وســـمعة حســـنة تخلد 
في أذهان الناس إلى الأبد. وحين نتأمل واقعنا الاجتماعي، يتأكد لنا أن طيب 
الـــكلام صدقة جارية قادرة على اســـتنزال الرحمات، وإطفـــاء نيران العداوات، 
وبناء جسور الثقة المتبادلة بين العائلات والناس كافة لترسيخ أواصر الأخوة.
ولما كان الكلام العذب مفتاحًا للقلوب والأداة الأساسية للتواصل الناجح، فإن 
تنمية هذه الفضيلة في النفس تفضي إلى نشر السلام والمحبة الدائمة. ولهذا، 
فـــإن المجتمعـــات القائمـــة على عذوبة الكلمـــة ونقاء العبارات تنعم بالاســـتقرار 
الاجتماعي والروابط القوية، لتســـود دائما روح التفاهم والتقدير المتبادل بين 

مختلف الطبقات. )المقال كاملا في الموقع الإلكتروني(.

buthaina7747@gmail.comد. بثينة خليفة قاسم*

زبدة القول

*كاتبة وأكاديمية بحرينية

“الملك حمد للتعايش والتسامح” ... رؤية بحرينية تصنع الأثر العالمي

 تُمثّل رؤية حضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيســـى آل 
خليفـــة، ملـــك البلاد المعظـــم، حفظه الله ورعاه، فـــي التعايش 
ا راســـخًا يقوم على احترام الإنسان، وقبول التنوع،  والتســـامح، نهجًا وطنيًّ
وتشـــجيع الحـــوار بيـــن الثقافـــات والأديـــان، بوصفهـــا قيمًـــا أساســـية لبنـــاء 
مجتمعـــات أكثـــر أمنًـــا واســـتقرارًا وســـامًا. وقـــد تُرجمـــت هـــذه الرؤية إلى 
منظومة وطنية متكاملة تجسّـــدت في مؤسســـات ومبادرات وبرامج امتد 
أثرهـــا إلـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي، لتقـــدم للعالم رســـالة بحرينية 
واضحـــة مفادهـــا أن الاختلاف يمكن أن يكون مســـاحة للتعـــارف والتعاون، 

وأن التنوع مصدر قوة، وأن التسامح قادر على صناعة أثر مستدام.
إن المتأمـــل في تاريـــخ مملكة البحرين يدرك أن الانفتـــاح وقبول الآخر من 
القيـــم المتجـــذرة فـــي الهوية الوطنيـــة؛ فقد كانـــت المملكة، بحكـــم موقعها 
الجغرافي وتاريخها التجاري والثقافي، ملتقى للتواصل الحضاري والتفاعل 
بين الشعوب والثقافات. ومن هذا الإرث انطلقت رؤية أكثر اتساعًا في عهد 
جلالة الملك المعظم، فانتقلت قيم التعايش من كونها ممارسات راسخة في 

المجتمع إلى مسار مؤسسي ومبادرات ذات امتداد إقليمي ودولي.
وتبـــرز أهميـــة هـــذا النهج في قدرته علـــى تحويل القيم إلى عمل مؤسســـي 
مســـتدام. فعندما تتحـــول مبادئ التســـامح والحوار والاحتـــرام إلى برامج 
تعليميـــة وتدريبيـــة ومبادرات عمليـــة، تصبح أكثر قدرة علـــى الوصول إلى 
الأجيـــال الجديـــدة، وبنـــاء الوعي، وتعزيـــز ثقافة الحـــوار، وإعـــداد قيادات 

قادرة على ترجمة هذه القيم إلى ممارسات راسخة في المجتمع.
وتتجـــدد هذه الرؤية في الكلمة الســـامية التي وجهها جلالة الملك المعظم، 
حفظه الله ورعاه، بمناســـبة ذكرى المولد النبوي الشـــريف في 25 أغســـطس 
2026، والتـــي اســـتحضر فيهـــا جلالته ما تزخر به الســـيرة النبوية الشـــريفة 
من دروس الهداية وبناء الإنســـان وترســـيخ العدل وإعلاء مكارم الأخلاق، 
وما تجســـده من ســـماحة الإســـام ورحمته ودعوته إلى الســـام والتعايش 

والتضامن. )المقال كاملا في الموقع الإلكتروني(.

*د. فوزية يوسف الجيب

*كاتبة وأكاديمية بحرينية

* مرتضى بن حسن بن علي
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ــات  ــوي ــح ــت ال ــم  ــج ح في  ــة  ــل ــك ــش الم ــل  هـ
الــعــمــل؟ ســـــوق  نمــــــوذج  ــي  ــــ فـ أم 

بدعم من

  | د.حسن العالي

دول  من  خرجت  دولار  مليار   140 من  أكثر 
صورة  في   2025 عام  خلال  العربي  الخليج 
تحويلات العمالة الاجنبية إلى الخارج، وفق 
الدولي  للبنك  موحدة  بيانات  قاعدة  أحــدث 
التي  المدفوعات  ميزان  بيانات  إلــى  تستند 
وتــقــديــرات  الــدولــي  النقد  صــنــدوق  يجمعها 

البنك الدولي.
وهذا يعني خروج ما يقارب 12 مليار دولار 

شهرياً، ونحو 385 مليون دولار يومياً.
حصيلة  بــل  صحفياً،  تــقــديــراً  ليس  ــرقــم  وال
الــبــيــانــات الــدولــيــة الــقــابــلــة لــلــمــقــارنــة لــلــدول 
الإمــارات  من  التحويلات  بلغت  وقــد  الست. 
السعودية  ومن  دولار   مليار   58.46 وحدها 
46.56 مليار دولار؛ أي أن الدولتين وحدهما 
أرسلتا أكثر من 105 مليارات دولار. وجاءت 
المتحدة  الولايات  ثانية عالمياً بعد  الإمارات 
مــلــيــارات   103.18 تــحــويــاتــهــا  بــلــغــت  الــتــي 

دولار. 
البحرين  أن  ــدولــي  ال البنك  بــيــانــات  وتظهر 
سجلت نحو 2.6 مليار دولار من التحويلات 

الشخصية الخارجة في العام نفسه. 

 لماذا يخرج هذا المبلغ الهائل؟

الأجنبية.  العمالة  كثرة  هــو  السهل  الــجــواب 
لكنه جواب غير كافٍ.

أكثر  العربي تمثل واحدة من  الخليج  فدول 
الوافدة.  العمالة  على  اعتماداً  العالم  مناطق 
العمال  عــدد  الــدولــيــة  العمل  منظمة  وتــقــدر 
الأجانب في الدول الخليجية بحو 26 مليون، 

وهو ما يمثل %81 من إجمالي قوة العمل.
لكن العدد وحده لا يفسر التحويلات.

العمل  ســوق  نموذج  أن  هي  الأعمق  المسألة 
الخليجي نفسه ينتج التحويلات.

كندا  إلى  دائمة  بصورة  يهاجر  الذي  فالعامل 
تدريجياً،  أسرته  معه  ينقل  مثلاً  أستراليا  أو 
هناك،  لتقاعده  ويدخر  هناك،  منزله  ويشتري 
ويعلم أبناءه هناك، ولذلك يدور معظم دخله 

داخل اقتصاد بلد الهجرة.
أمـــا الــنــمــوذج الــســائــد تــاريــخــيــاً فــي الخليج 
العربي فهو مختلف: الإنسان يعمل في دولة 
في  المستقبلية  والثروة  الأســرة  تبقى  بينما 

دولة أخرى.
فــالــعــامــل قــد يقيم عــشــريــن عــامــاً فــي دولــة 
خليجية، لكنه يبني منزله في الهند أو مصر 
أو باكستان أو الفلبين. ويدفع أقساط تعليم 
ويخطط  هناك،  أرضــه  ويشتري  هناك،  أبنائه 

لتقاعده هناك.
وهكذا يستفيد الاقتصاد الخليجي من عمله 
واستهلاكه الحالي، بينما ينتقل جزء كبير من 

تراكمه الرأسمالي طويل الأجل إلى الخارج.
الحقيقي  الاقـــتـــصـــادي  الــتــفــســيــر  هـــو  ــذا  وهــ

لضخامة التحويلات.

 ليست كل الـ140 مليار دولار خسارة

ــذه الأمــــــــوال بـــأنـــهـــا »نـــزيـــف  ــ ــف هـ ــ لـــكـــن وصـ
اقتصادي« سيكون تبسيطاً شديداً.

ويحّول  دولار  ألــف  يتقاضى  ــذي  ال فالعامل 
قيمة  الاقتصاد  داخــل  أنتج  ربما  دولار   400
تبلغ عدة أضعاف راتبه. كما أنه أنفق الجزء 
الآخر من دخله على الإيجار والغذاء والنقل 

والاتصالات والخدمات.
ومن دون العامل قد لا ينتج الاقتصاد القيمة 

نفسها أصلاً.
ــســؤال الاقــتــصــادي الصحيح  ولــذلــك فـــإن ال

ليس: كم خرج من المال؟
العمالة  أنتجتها  التي  المضافة  القيمة  ما  بل: 

مقابل الأموال التي خرجت؟
الكبيرة  فالتحويلات  ضــروري.  التمييز  وهذا 
قد تكون، نتيجة اقتصاد قوي يجذب ملايين 

العمال، وليس اقتصاداً ضعيفاً.
 المشكلة تبدأ قبل وصول العامل الأجنبي

هنا ينبغي توسيع النقاش.
فليس من المنطقي أن نناقش كيفية خفض 
احتاج  لــمــاذا  مناقشة  دون  مــن  التحويلات 
الاقتصاد إلى هذا الحجم من العمالة الوافدة 

أصلاً.
لا  وظائف  بوجود  يتعلق  الــجــواب  من  جــزء 
»المواطن  عبارة  لكن  المواطن،  عليها  يقبل 
إلى  بــدورهــا  تحتاج  الوظيفة«  هــذه  يريد  لا 

تفكيك.
الأجـــر وشــروط  أن  أم  فــعــا؟ً  يريدها  هــل لا 
الوظيفي  والاستقرار  الدوام  العمل وساعات 
ومسار الترقية والحماية الاجتماعية تجعلها 

غير جذابة للمواطن؟
تدفع  الخاص  القطاع  في  وظيفة  كانت  إذا 
أسرية  بناء حياة  المواطن  يستطيع  لا  أجــراً 
مستقرة به، فإن المشكلة ليست ثقافة العمل 

فقط، وإنما اقتصاديات الوظيفة نفسها.
ومن هنا تصبح إحدى أهم سياسات معالجة 
التحويلات على المدى الطويل هي تحسين 

نوعية الوظائف الخليجية.
التدريب  أعلى.  بأجور  يسمح  الإنتاجية  رفع 
قيمة  ذات  وظــائــف  بتولي  للمواطن  يسمح 
مضافة أكبر. تحديث ظروف العمل وساعات 
يجعل  المهني  والـــتـــدرج  والــحــمــايــة  الــــدوام 
ــدرة عــلــى اجــتــذاب  الــقــطــاع الــخــاص أكــثــر قـ

المواطنين.
وهكذا يصبح التوطين الاقتصادي الحقيقي 
إلــزامــيــة  نسبة  تــحــديــد  مــجــرد  عــن  مختلفاً 

للمواطنين.
الــتــوطــيــن الــمــســتــدام يــعــنــي إعــــادة تصميم 
الوظيفة بحيث تصبح منتجة بما يكفي لدفع 

أجر يستطيع المواطن قبولها عنده.
 من ستة أسواق عمل إلى سوق عمل خليجي 

واحد
وهناك زاوية أكبر لم تأخذ حقها في النقاش: 
بين  للعمل  الخليجي  المواطن  انتقال  حرية 

دول مجلس التعاون.
إلى  عملياً  مقسماً  العمل  ســوق  يبقى  لــمــاذا 
ستة أسواق صغيرة بينما الاقتصاد الخليجي 

نفسه يتجه إلى مزيد من التكامل؟
مهندساً  تجد  لا  بحرينية  شــركــة  كــانــت  إذا 
يوجد  بينما  المطلوبة  بالمواصفات  بحرينياً 
مهندس سعودي أو عماني يبحث عن فرصة، 
الوظيفة  تنتقل  أن  اقتصادياً  الأفضل  فمن 
عامل  استقدام  قبل  الخليجي  المواطن  إلى 

من خارج المنطقة.
ــــى الـــســـعـــودي أو  والأمـــــر نــفــســه بــالــنــســبــة إل
الإماراتي أو الكويتي الذي يمكنه العمل في 

البحرين أو قطر أو عمان.
أوســع  بــصــورة  الخليجي  العمل  ســوق  فتح 
والتقاعد،  التأمينات  نقل  قابلية  إلى  يحتاج 
والاعـــتـــراف الــمــتــبــادل بــالــمــؤهــات، وقــواعــد 
ومنصات  المهنية،  للتراخيص  نسبياً  موحدة 

توظيف خليجية مشتركة.
 ولماذا لا يكون للعامل العربي مكان أكبر؟

هناك بعد استراتيجي آخر.
ستظل  العربي  الخليج  اقتصادات  كانت  إذا 
العمال من الخارج حتى  بحاجة إلى ملايين 
المشروع  فمن  التوطين،  نجاح سياسات  مع 

اقتصادياً طرح سؤال: هل يمكن زيادة حصة 
العمالة العربية؟

ولــبــنــان  وتـــونـــس  والــمــغــرب  والأردن  مــصــر 
والسودان ودول عربية أخرى تمتلك ملايين 
الشباب، وبينهم مهندسون وأطباء ومدرسون 

وفنيون ومبرمجون وعمال مهرة.
من زاوية التحويلات المالية البحتة، الأموال 
ستخرج سواء كان العامل آسيوياً أو عربياً. 
ولـــذلـــك لا يــنــبــغــي تــقــديــم الــعــمــالــة الــعــربــيــة 

كوسيلة محاسبية لخفض التحويلات.
كما أن زيادة حركة العمالة العربية يمكن أن 
والسياحة والاستثمار وروابط  التجارة  تعزز 

الشركات وسلاسل القيمة العربية.
 المعالجة الحقيقية تعمل من جانبين

بهذا تصبح قضية الـ140 مليار دولار مختلفة 
تماماً عن النقاش التقليدي حول فرض رسوم 

على التحويلات.
العدد  هذا  نحتاج  لماذا  العرض:  هناك جانب 

من العمالة الأجنبية؟
وهنا تأتي زيادة إنتاجية المواطن، وتحسين 
وتسهيل  والتدريب،  العمل،  وظروف  الأجور 
الخليج  دول  بين  الوطنية  العمالة  انــتــقــال 
العربي، والاستفادة بصورة أكبر من الكفاءات 

العربية عندما تكون هناك حاجة للاستقدام.
العامل  يفعل  مــاذا  المدخرات:  جانب  وهناك 
ــذي يــحــصــل عــلــيــه بعد  ــ الـــوافـــد بــالــدخــل الـ

وصوله؟
وهنا تكمن فرصة أخرى.

 لا تمنعه من التحويل.. أعطه سبباً للاستثمار
إذا كان العامل يحول %80 من مدخراته لأن 
بيته وتقاعده واستثماراته كلها خارج الدولة، 
هذه  يغير  لا  التحويل  على  رسم  فرض  فإن 

المعادلة.
بناء  بإمكانه  أصبح  إذا  تغييرها  يمكن  لكن 

ثروة داخل الدولة.
ــاً في  ــامـ فــالــمــقــيــم الـــــذي يــعــمــل عــشــريــن عـ
أن  السعودية يمكن  أو  الإمــارات  أو  البحرين 
يمتلك حساب تقاعد استثمارياً، وحدات في 
استثمار  محفظة  صكوكاً،  عــقــاري،  صندوق 

صغيرة، أو حصة في صندوق مؤشر.
وهنا توجد فرصة ضخمة.

أن  ــــ  فقط  حسابياً  افــتــراضــاً  ــــ  افترضنا  فلو 
من  أكثر  البالغ  السنوية  التدفقات  إجمالي 
مــســتــواه  مــن  قــريــبــاً  مــلــيــار دولار ظــل   140
الاســتــثــمــار نجحت  الــحــالــي، وأن ســيــاســات 
ـــ%10 فقط مــنــه، فــإن ذلك  فــي الاحــتــفــاظ بـ
يعني تحويل نحو 14 مليار دولار سنوياً من 
واستثمارات  مدخرات  إلى  خارجة  تدفقات 

محلية.
مليار   28 نحو  إلى  الرقم  يرتفع   20% وعند 

دولار سنوياً.
 280–140 عن  نتحدث  سنوات  عشر  وعلى 
مليار دولار قبل احتساب العائد الاستثماري.

وهنا تتحول المسألة من »مشكلة تحويلات« 
إلى مصدر محتمل لتكوين رأس المال.

لهذه  مختبراً  تــكــون  أن  تستطيع  البحرين   
الفكرة

بالنسبة إلى البحرين، بلغ الرقم المقارن للبنك 
الدولي نحو 2.6 مليار دولار في 2025. وهو 
ليس رقماً هامشياً بالنسبة إلى اقتصاد بحجم 

المملكة
بدلاً من التفكير في رسم على هذه الأموال، 
تستطيع البحرين استخدام ميزتها الحقيقية: 
مرنة  تنظيمية  وبيئة  متطور  مــالــي  قــطــاع 
نسبياً وصناعة صيرفة إسلامية وتكنولوجيا 

مالية متقدمة.
للمقيم يرتبط  يمكن تطوير منتج استثماري 
الموظف  ويختار  الــراتــب.  بحساب  مباشرة 
للخارج  مــدخــراتــه  مــن   90% تــحــويــل  مــثــاً 
واستثمار %10 تلقائياً في محفظة منخفضة 

التكلفة.
ويــمــكــن ربـــط نــظــام مــكــافــأة نــهــايــة الخدمة 
وتوسيع  اختيارية،  واستثمار  تقاعد  ببرامج 
والصناديق  الصكوك  إلــى  المقيمين  وصــول 

العقارية ومنتجات الادخار الإسلامية.
وهنا لا نحتاج إلى مئات الآلاف من الدنانير. 
يبدأ  شهرياً  ديــنــاراً   20 يستثمر  الــذي  العامل 
أيضاً في بناء أصل داخل الاقتصاد البحريني.
إلى  نفسه  الوقت  في  تحتاج  البحرين  لكن 
المعادلة: تحسين جاذبية  من  الآخر  الجانب 
وزيــادة  للبحريني،  الخاص  القطاع  وظائف 
سوق  مــن  والاســتــفــادة  ــور،  والأجــ الإنتاجية 
يستمر  لا  بحيث  المشترك،  الخليجي  العمل 
نمو العمالة الوافدة والتحويلات بصورة آلية 

مع كل توسع اقتصادي.
وســوق  للمواطنين،  أفــضــل  وظــائــف  نحتاج 
أوســع  وحــركــة  تــكــامــاً،  أكــثــر  عمل خليجية 
لــلــكــفــاءات الــعــربــيــة، وإنــتــاجــيــة أعــلــى تقلل 
الاعتماد على العمالة الرخيصة، وفي الوقت 
نفسه نظاماً مالياً يجعل المقيم الذي نحتاج 
إليه راغباً في استثمار جزء من ثروته حيث 

يعيش ويعمل.
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تحويلات العمالة من الخليج العربي: أكثر من 140 مليار دولار سنوياً:

20 عاماً في الخليج، لكن ثروته المستقبلية تبُنى خارجها العامل قد يقيم 

الــعــالــة؟ أنتجتها  ــي  ــت ال الــقــيــمــة  مــا  بــل  ــرج،  ــ خ كــم  لــيــس  الـــســـؤال 

قبولها المواطن  يستطيع  بأجور  منتجة  وظائف  يعني  المستدام  التوطين 

ــوال ــ ــروج الأمـ ــ ــاب خـ ــبـ ــر أسـ ــغ ــى الــتــحــويــات لا ي ــوم عـ ــ ــرض رسـ ــ ف

يمكن تحويل جزء من التحويلات من أموال خارجة إلى رأس مال مستثمر داخل الخليج

المشكلة ليست في حجم التحويلات، بل في نموذج سوق العمل الخليجي

قوي اقتصاد  نتيجة  تكون  فقد  نزيفاً،  بالضرورة  ليست  الكبيرة  التحويلات 

وشروطــهــا ــا  ــره وأج الوظيفة  جـــودة  مــن  تــبــدأ  الــتــوطــن  مشكلة 

أســواق؟ ستة  من  بــدلاً  واحــد  خليجي  عمل  سوق  لدينا  يكون  لا  لمــاذا 

الاحتفاظ بـ%10 من التحويلات يعني 14 مليار دولار استثمارات محلية سنوياً
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محطــة جديــدة في مسيــرة 
نمـو وتطـور مراسـي البحريــن

“الفنادق الوطنية” تعزز مسؤوليتها 
المجتمعية بتبرعات لجمعيات خيرية

الــبــحــريــن، الــمــطــور الرئيسي  بــنــاء  أعــلــنــت شــركــة 
مشروع  استكمال  عن  البحرين،  مراسي  لمشروع 
»مراسي تيراسيز« قبل الموعد المحدد، في خطوة 
جديدة تؤكد التزام الشركة بتنفيذ مشاريعها وفق 
النمو  وتعكس  والــكــفــاءة،  الــجــودة  معايير  أعــلــى 
المتواصل لوجهة مراسي البحرين باعتبارها إحدى 
أبرز الوجهات المتكاملة على الواجهة البحرية في 

مملكة البحرين.
ويــضــم مــشــروع »مــراســي تــيــراســيــز« 345 وحــدة 
سكنية، ليشكل إضافة جديدة إلى سلسلة المشاريع 
بما  البحرين،  مراسي  ضمن  الشركة  أنجزتها  التي 
الوجهة، ويوفر  السكنية في  الخيارات  يعزز تنوع 
مميز  تصميم  خــال  من  عصرية  معيشية  تجربة 

ومجموعة متكاملة من المرافق والخدمات.
بالقرب  الاستراتيجي  بموقعه  المشروع  ويتميز 
مراسي  مجمع  مــن  وبالقرب  مــراســي،  شاطئ  مــن 
جاليريا، إحدى أبرز وجهات التسوق والترفيه في 
سكنيين  مبنيين  من  المشروع  ويتألف  المنطقة. 
يربط بينهما جسر علوي بتصميم معماري مميز، ما 
على  واسعة  إطــالات  ويوفر  فريدة  هوية  يمنحه 

الواجهة البحرية.
المدير  نور،  المهندس طارق  قال  المناسبة،  وبهذه 
العام لشركة بناء البحرين: “يمثل استكمال مشروع 
ومحطة  به،  نفي  جديدًا  التزامًا  تيراسيز  مراسي 
مــهــمــة فــي مــســيــرة الــتــطــور الــمــتــواصــل لــمــراســي 
البحرين. ويعكس استكمال المشروع قبل الموعد 

مشاريعنا،  تنفيذ  فــي  المنضبط  نهجنا  الــمــحــدد 
وحرصنا على الوفاء بوعودنا تجاه ملاك الوحدات 
والمستثمرين وشركائنا، مع الالتزام بأعلى معايير 

الجودة”.
التميز مجرد شعار، بل هو  “لا يمثل  نور:  وأضــاف 
تطوير  مراحل  من  مرحلة  كل  في  به  نلتزم  نهج 
التصميم ووصـــولاً  جـــودة  مــن  بــــدءًا  مــشــاريــعــنــا، 
جديد،  مــشــروع  كــل  ومــع  والتسليم.  التنفيذ  إلــى 
البحرين  تــطــويــر مــراســي  نــواصــل الإســـهـــام فــي 
وتعزيز مكانتها كوجهة متكاملة تجمع بين السكن 

والضيافة والتسوق والترفيه”.
ويأتي استكمال »مراسي تيراسيز« امتدادًا لسجل 

إلى  إنجاز مشاريعها، وإضافة جديدة  الشركة في 
مسيرة نمو مراسي البحرين، التي تواصل ترسيخ 
مكانتها كإحدى أبرز الوجهات الساحلية المتكاملة 
المشهد  تــطــور  دعــم  فــي  يسهم  بما  المملكة،  فــي 
كوجهة  البحرين  مملكة  جاذبية  وتعزيز  العمراني 
مع  يتماشى  بما  والــســيــاحــة،  والاســتــثــمــار  للسكن 

أهداف رؤية البحرين الاقتصادية 2030.
الاستثمار  أو  التملك  في  الراغبين  الشركة  وتدعو 
للتعرف  البحرين  مراسي  مبيعات  مركز  زيارة  إلى 
عــلــى مــشــروع »مـــراســـي تــيــراســيــز«، واســتــكــشــاف 
المتنوعة  الاستثمارية  والفرص  السكنية  المشاريع 

ضمن محفظتها العقارية.

 في إطار التزامها المستمر بمسؤوليتها الاجتماعية 
شركة  أعلنت  المجتمع،  خدمة  في  دورهــا  وتعزيز 
الدبلومات  لفندق  المالكة  الشركة  الوطنية  الفنادق 
راديسون بلو ريزيدنس آند سبا عن مبادرتها بتقديم 
دعمًا  بحرينيتين،  خيريتين  لجمعيتين  تــبــرعــات 
هذه  أن  مــؤكــدةً  والــخــيــريــة،  الإنسانية  لجهودهما 
بأهمية  العميق  إيمانها  من  انطلاقًا  تأتي  المبادرات 
في  والمساهمة  المدني،  المجتمع  مؤسسات  دعــم 
إحداث أثر إيجابي ومستدام، وتعزيز روح التكافل 

والتعاون داخل المجتمع البحريني.
إلى  ا  نقديًّ تبرعًا  الشركة  قدمت  السياق،  هذا  وفي 
الجمعية البحرينية للإعاقة الذهنية والتوحد، حيث 
مسؤولة  المعلم  عقيلة  الأســتــاذة  التبرع  استلمت 

للرسالة  ــا  دعــمً ــك  وذلـ للجمعية،  الــعــامــة  الــعــاقــات 
في  الجمعية  تتبناها  التي  والاجتماعية  الإنسانية 
إلى  الهادفة  والــمــبــادرات  البرامج  وتنفيذ  الرعاية، 

تعزيز رفاه المجتمع.
ا إلى جمعية السنابل  كما قدمت الشركة تبرعًا نقديًّ
بحضور  الــتــبــرع  تسليم  تــم  الأيــتــام، حيث  لــرعــايــة 
الخيرية  والـــمـــوارد  الــعــامــة  الــعــاقــات  رئــيــس قسم 
ــادت شركة  ــ ــعــقــاب. وأشـ الــســيــد يــوســف عــبــدالله ال
الفنادق الوطنية بالدور الإنساني والاجتماعي الذي 
والرعاية  الخدمات  تقديم  في  الجمعية  به  تضطلع 
مشاركتهم  وتــعــزيــز  وتمكينهم  لــأيــتــام،  والـــدعـــم 

الفاعلة في المجتمع.
العجاوي  زاهر  أكد  المناسبة،  بهذه  له  وفي تصريح 

قائلًًا:  الوطنية،  الفنادق  لشركة  التنفيذي  الرئيس 
ــأن دعــم  ــ “نـــؤمـــن فـــي شـــركـــة الـــفـــنـــادق الــوطــنــيــة ب
من  أســاســي  جــزء  هــو  المدني  المجتمع  مؤسسات 
من  ونــحــرص  ومجتمعنا.  وطننا  تجاه  مسؤوليتنا 
خـــال هـــذه الــمــبــادرات عــلــى الــمــســاهــمــة فــي دعــم 
واجتماعية  إنسانية  خــدمــات  تقدم  التي  الجهات 
ويرسخ  الحياة  يعزز من جودة  بما  للمجتمع،  قيّمة 

قيم التكافل والتعاون في المجتمع البحريني”.
وتأتي هذه المبادرة ضمن استراتيجية شركة الفنادق 
إلى  تهدف  والتي  الاجتماعية،  للمسؤولية  الوطنية 
والإنسانية،  المجتمعية  القطاعات  مختلف  دعــم 
وتعزيز الشراكة مع المؤسسات والجمعيات الوطنية 

ا ومستدامًا. بما يحقق أثرًا إيجابيًّ

استكمال مشروع »مراسي تيراسيز«

للمساهمة في إحداث أثر إيجابي ومستدام

الأحد 30 أغسطس 2026م - 17 ربيع الأول 1448هـ - العدد 6529

كيف يتكيف اقتصاد السعودية؟ 
المحتوى المحلي والعمالة السعودية

مؤسس مركز جواثا الاستشاري

ذلك  في  بما  ا  محليًّ الإنتاج  مدخلات  من  يستخدم  ما  المحلي”  “المحتوى  يعني 
اليد العاملة، واهتمت مستهدفات رؤية السعودية 2030 بتنمية المحتوى المحلي، 
وتمخض ذلك عن هيئة المحلي والمشتريات الحكومية.  وفي ظل الضغوط الجيو-اقتصادية 
وجيوسياسية تتعاظم أهمية الاتكاء على المحتوى المحلي، فهو ركيزة حرجة الأهمية من 
العرض  صدمات  تبعات  وتجاوز  الاستقرار  يعزز  بما  الاقتصادي،  والتكيف  المرونة  ركائز 
المستوردة  الموارد  أسعار  نتيجة لارتفاع  تتأتى  التي قد  تلك  أنواعها، ولاسيما  تعدد  على 
وهذا،  المدخلات.  في  نقص  أو  لوجستية  لعوائق  نتيجة  الــواردات  تأخر  أو  مصادرها  من 
فالاهتمام بتنمية المحتوى الملحي أمر يكتسب أهمية متصاعدة في منطقتنا التي يعايش 
إقليمها حربًا ونزاعات. ومن جانب آخر لا يقل أهمية، فتنمية المحتوى المحلي تعني توليد 
قيمةً مضافة للاقتصاد الوطني بصورة مباشرة وبدون مواربة: مدخلات مقابل مخرجات، 
فالمحصلة في هذه المعادلة -ببساطة- أن قيمة المخرجات أكبر من قيمة المدخلات(، وهنا 

يكمن الأمر كله.
ما المحتوى المحلي؟

ا، وكلما ارتفعت النسبة كلما  نسبة المدخلات المحلية في السلعة أو الخدمة المنتجة محليًّ
عنى ذلك أن المدخلات المحلية أكثر مساهمةً، وفي مقدمتها اليد العاملة المحلية والمواد 
هدفًا  المحلي  المحتوى  نسبة  نطاق  توسيع  السعودية  جعلت  الرؤية،  انطلق  ومنذ  الخام. 
لتناوله  مجال  لا  تنفيذي  وبرنامج  منهجية  ووفــق  بتؤدة  تحقيق  في  وأخــذت  ا،  محوريًّ
المشتريات  المحلي في  المحتوى  المنهجية وضوابطها فقد تجاوزت نسبة  تلك  هنا. وفق 
 450 نحو  2025(، مضيفةً  )العام  عامةً  السعودي  الاقتصاد  51 % و43 % في  الحكومية  
أكثر من  بلغ  الإلزامية  القائمة   )2025( المنصرم  العام  الإلزامية خلال  للقائمة  منتجًا جديدًا 
ا في مختلف القطاعات الحيوية والاستراتيجية، موزعة على 16 قطاعًا،  1650 منتجًا وطنيًّ
بما في ذلك الأدوية ومواد البناء والنقل واللوجستيات وتقنية المعلومات والأمن السيبراني.
دخلت  للدولة  بالكامل  المملوكة  للشركات  المحلي  المحتوى  ضوابط  أن  التنويه  من  ولابد 
للشروط  عند وضعها  الشركات  تستهدف  “لا  على  وتنص   ،2022 ديسمبر  في  التنفيذ  حيّز 
يفي  الذي  الوطني  المنتج  استبعاد  المطروحة،  والمشتريات  للأعمال  الفنية  والمواصفات 
والأجنبية  الوطنية  المنتجات  تكون  أن  الشركات  تتأكد  أن  يجب  كما  الفعلي،  بالاحتياج 
مواصفات  له  ليس  فيما  العالمية  المواصفات  أو  المعتمدة،  الوطنية  للمواصفات  مطابقة 
وطنية معتمدة”، كما تضمنت عددًا من الآليات الخاصة بتفضيل المحتوى المحلي والمنشآت 
الصغيرة  للمنشآت  السعري  التفضيل  وآلية  الإلزامية  القائمة  وهي  والمتوسطة،  الصغيرة 
والمتوسطة وآلية التفضيل السعري للمنتج الوطني، إضافة إلى آلية وزن المحتوى المحلي 

في التقييم المالي. )اقرأ المقال كاملا بالموقع الإلكتروني(

* د. إحسان علي بوحليقةihsanbuhulaiga@ :تويتر 
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3. العربية مطلوبة أكثر مما هي ممثلة 

على الويب المفتوح

من   %  90 أن   2025-2024 الــعــربــي  الـــرأي  مــؤشــر  يبيّن 
الإنترنت  يتصفحون  المسح  شملهم  الذين  المستخدمين 
 ،%  47 لــدى  المفضل  الشكل  هــو  الفيديو  وأن  بالعربية، 
تُظهر  المقابل،  فــي   .%  15 والــصــورة   %  27 النص  يليه 
كلغة  العربية مستخدمة  أن   2026 يوليو  في   W3Techs
محتوى في نحو 0.6 % من المواقع المعروفة اللغة عالميًا، 
مقارنة بـ 49.6 % للإنجليزية. وفي النطاق الإماراتي، مثلًًا 
تبلغ العربية نحو 7 % من المواقع المعروفة اللغة، مقابل 

91.7 % للإنجليزية.
تقيس   لا  إذ  الـــنـــســـب.  هــــذه  قــــــراءة  إســــــاءة  يــنــبــغــي  لا 
أو  التطبيقات  أوتقيس   TikTok منشورات   W3Techs
من  أكثر  استخدام  للموقع  يمكن  كما  الفيديوهات،  جميع 
لغة. لكن المؤشر يكشف مشكلة محددة: ضعف المحتوى 

للفهرسة  وقابلة  مستقلة  مواقع  في  يعيش  الــذي  العربي 
والربط والاستشهاد والأرشفة. وهذه مشكلة استراتيجية 
ويُرخص  يُنظم  لا  ما  لأن  الاصطناعي؛  الذكاء  عصر  في 
في  للدخول  احتمالًًا  أقل  يكون  جيدة  بصورة  ويُفهرس 

سلاسل المعرفة والبحث والتدريب.

4. الموسيقى والبث والمنصات: دلائل على قدرة 

السوق على الدفع

قدمت صناعة الموسيقى واحدة من أقوى إشارات النمو. 
في  ا  نموًّ العالم  مناطق  أســرع   MENA كانت   ،IFPI وفــق 
 ،% 22.8 بنسبة   2024 المسجلة في  الموسيقى  إيــرادات 
وكان 99.5 % من الإيــرادات يأتي من البث. وفي 2025 
15.2 %، وهو ثاني أسرع  واصلت المنطقة نموها بنسبة 
معدل إقليمي بالتساوي، مع بقاء البث ممثلًًا 97.5 % من 
الإيــرادات. لا يعني ذلك أن الحجم المطلق أصبح مقاربًا 
لأوروبا أو أمريكا الشمالية؛ بل إن معدل التحول الرقمي 

وسلوك الدفع ينموان بسرعة.
على  بناء  ـ   Kearney تقدر  الترفيهي،  المباشر  البث  وفي 
آراء خبراء وتحليلها ـ أن القيمة التي يخلقها صُنّاع البث 
في MENA بلغت 8.1 مليارات دولار في 2024 وقد تصل 
إلى 17.8 مليارًا في 2030، مع تقديرات قطرية تبلغ 1.5 
مليار في السعودية و1.9 مليار في الإمارات ومليارًا في 
السوق” هو  أن “حجم   Kearney 2024. وتؤكد  مصر في 
سواء  ما  بلد  في  المبدعون  يخلقها  التي  القيمة  إجمالي 
فهذه  ولذلك  الخارج؛  أو  الداخل  الجمهور من  إنفاق  جاء 
الأرقام لا يجوز جمعها مباشرة مع سوق الإعلام والترفيه 
في تقرير Strategy&، لأن التعريفين مختلفان. كما يشير 
في  مستخدم  ملايين  عــشــرة  مــن  أكــثــر  أن  إلــى  التقرير 
MENA سبق لهم تقديم بث مباشر مرة واحدة على الأقل؛ 
وهو مؤشر على اتساع المشاركة، لا على عدد المحترفين 

أو العمالة الدائمة.

5. الشواهد المالية من الشركات العربية

أكثر  دليلًًا  المدرجة  للشركات  المالي  الإفصاح  يوفر 
العربية للتوسع.  صلابة على قابلية نماذج المحتوى 
2025 نحو  MBC في  إيــرادات مجموعة  بلغت  فقد 
5.391 مليارات ريال سعودي مقابل 4.196 مليارات 
في 2024، أي نمو 28.46 %. وأوضح إعلان الشركة 
أن إيرادات قطاع برنامج “شاهد” ارتفعت بنحو 305 
ملايين ريال مدفوعة بنمو الاشتراكات والإعلانات. 
“شاهد”  قطاع  واصــل   2026 مــن  الأول  الــربــع  وفــي 
تحقيق تــحــســن فــي الــربــحــيــة بــدعــم مــن إيــــرادات 
في  أثـــرت  جيوسياسية  ضــغــوط  رغــم  المشتركين، 
)اقرأ   .]44[ للمجموعة  أخــرى  قطاعات  لدى  الإعــان 

المقال كاملا بالموقع الإلكتروني(
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البحرين   شارك عدد من منتسبي وكالة 
أبــحــاث  للفضاء فــي ورشـــة عــمــل حـــول 
استكشاف  وتقنيات  الصغرى  الجاذبية 
الفضاء  أكاديمية  نظمتها  والتي  الفضاء 
حيث  السعودية،  الفضاء  لوكالة  التابعة 
المشاركين  لــتــعــريــف  الـــورشـــة  تــطــرقــت 
ــصــغــرى  ــة ال ــيـ ــاذبـ ــاث الـــجـ ــحــ ــ بـــمـــجـــال أب
وتطبيقاتها، من خلال الجمع بين المعرفة 
نماذج  وطرح  العملي  والتطبيق  العلمية 
فهم  تعزيز  في  يسهم  بما  وطنية،  نجاح 
بيئات  في  تُجرى  التي  العلمية  التجارب 
الــجــاذبــيــة الــصــغــرى، وتــنــمــيــة الــمــهــارات 
البحثية، وتحفيز المشاركين على تطوير 
أفكار بحثية أولية قابلة للتوسع مستقبلًًا 
بحيث يتم نقل التقنيات من المختبر إلى 

السوق عبر التطبيقات الفضائية.
الاستراتيجي  التخطيط  رئيس  وقالت 
أمل جاسم  الوكالة  المشاريع في  وإدارة 
البنعلي: “تمثل أبحاث الجاذبية الصغرى 
ا واعدًا يفتح آفاقًا واسعة أمام  مجالًًا علميًّ
الباحثين لدراسة الظواهر والتجارب في 
بيئة تختلف جذريًا عن بيئة الأرض، وهو 
ما يمكن أن يقود إلى معارف وتطبيقات 
مبتكرة تخدم استكشاف الفضاء وتحقق 
في الوقت ذاته فوائد علمية وتقنية على 
الاستثمار  أهمية  تأتي  هنا  ومن  الأرض. 
في بناء القدرات البشرية وإتاحة الفرصة 

بصورة  للتعرف  الشابة  الــكــفــاءات  أمــام 
إن  الأبــحــاث.  النوع من  عملية على هــذا 
قطاع  يشهده  الـــذي  الــمــتــســارع  الــتــطــور 
المستمر  الاســتــثــمــار  يــتــطــلــب  ــفــضــاء  ال
الطلبة  فتعريف  والمعرفة،  الإنسان  في 
بالتخصصات  والباحثين  والخريجين 
على  أثـــره  يقتصر  لا  الناشئة  الفضائية 
تأهيلهم للمشاركة في المهمات والبرامج 
الفضائية المستقبلية، بل يسهم كذلك في 
وتشجيع  والابتكار  البحث  ثقافة  تعزيز 
في  الفضائية  والتقنيات  العلوم  توظيف 
إيجاد حلول ذات أثر إيجابي على سطح 

الأرض”. 
وقــــــال الـــمـــهـــنـــدس يـــعـــقـــوب الـــقـــصـــاب، 
)أخــصــائــي هــنــدســة(: “نــنــظــر فــي وكــالــة 
البرامج  هذه  مثل  إلى  للفضاء  البحرين 
التكامل  لتعزيز  مهمة  فرصة  باعتبارها 
ــخــبــرات بــيــن دول  وتــبــادل الــمــعــرفــة وال
ــفــضــاء. فتنمية  ال قــطــاع  فـــي  الــمــنــطــقــة 
ومنها  المتقدمة،  المجالات  في  القدرات 
الــصــغــرى، تسهم في  الــجــاذبــيــة  أبــحــاث 
تــكــويــن قـــاعـــدة عــلــمــيــة وبــحــثــيــة يمكن 
البناء عليها لتطوير تجارب ومشروعات 
الكفاءات  مشاركة  وتعزيز  مستقبلية، 
منظومة  فـــي  والإقــلــيــمــيــة  الــبــحــريــنــيــة 
)اقــرأ  الــفــضــائــي”.  البحث والاســتــكــشــاف 

الموضوع كاملا بالموقع الإلكتروني(

توسيع قاعدة الكفاءات يمهد لنقل توسيع قاعدة الكفاءات يمهد لنقل 
تقنيات الفضاء من المختبر إلى السوقتقنيات الفضاء من المختبر إلى السوق إطلاق المرحلة التجريبية من مشروع 

نمذجة معلومات البناء الرقمية
أكــد وزيــر شــؤون البلديات والــزراعــة وائل 
ــارك، أن الــقــطــاع الــعــمــرانــي  ــمــب ــن نــاصــر ال ب
البحرين  مملكة  في  والتقني  والاستثماري 
المسيرة  ا مطردًا، وذلك في ظل  يشهد نموًّ
صاحب  حضرة  بقيادة  الشاملة  التنموية 
خليفة  آل  عيسى  بــن  حمد  الملك  الجلالة 
صاحب  وتــوجــيــهــات  المعظم،  الــبــاد  ملك 
آل  حمد  بــن  سلمان  الأمــيــر  الملكي  السمو 

خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء.
والــزراعــة  البلديات  وزيـــر شـــؤون  وأضـــاف 
مشروع  من  التجريبية  المرحلة  إطلاق  أن 
 ،)BIM( الرقمية  الــبــنــاء  معلومات  نمذجة 
والحكومة  المعلومات  هيئة  مع  بالتنسيق 
ــذي يــوفــر نــمــاذج رقمية  ــ الإلــكــتــرونــيــة، وال
يأتي  تشييدها،  قبل  والــمــنــشــآت  للمباني 
ــدار رخـــص البناء  بــهــدف تــطــويــر آلــيــة إصــ
قطاع  في  متقدمة  رقمية  حلول  واختبار 
الــبــنــاء والــتــشــيــيــد، مــوضــحًــا أن الــمــشــروع 
ــدة  ــرائ يُــعــد إحـــدى الــمــبــادرات الــوطــنــيــة ال
الــهــادفــة إلـــى رفـــع كـــفـــاءة الــعــمــل الــبــلــدي 
في خدمة  الحديثة  التكنولوجيا  وتوظيف 
في  يسهم  بما  والمستثمرين،  المواطنين 
تسريع الإجراءات، وتعزيز دقة المخرجات 

الهندسية، ورفع جودة البيانات الهندسية.
التجريبي  التطبيق  أن  الــمــبــارك  وأوضــــح 

الرقمية  البناء  معلومات  نمذجة  لمشروع 
الحكومة في  يأتي استكمالًًا لجهود   )BIM(
في  نوعية  ويمثل خطوة  الرقمي،  التحول 
لما  البناء،  رخــص  إصـــدار  منظومة  تطوير 
تسهم  إمــكــانــات  مــن  التقنية  هـــذه  تتيحه 
للمستثمرين  والتكلفة  الــوقــت  توفير  فــي 

والمطورين.
ــــوزارة تعمل على  ال أن  إلــى  الــوزيــر   ولفت 
دمج مشروع )BIM( مع نظام إصدار رخص 
جــزءًا  ليصبح  يمهد  بما  ــنــايــات”،  “ب الــبــنــاء 
ويتيح  الموحدة،  الترخيص  منظومة  من 

إصدار الرخص بدقة وسرعة أكبر بالاعتماد 
إلى  مــشــيــرًا  متكاملة،  رقمية  نــمــاذج  على 
نــمــاذج  عــلــى  يــعــتــمــد   )BIM( مـــشـــروع  أن 
معلومات البناء الرقمية وآلية التحقق الآلي 
والتنظيمية  الهندسية  الاشــتــراطــات  مــن 
 ،)Rule-based Automated Checking(
بــاســتــخــدام قــواعــد واشــتــراطــات مــحــددة 

مسبقًا.
المشروع  من  التجريبية  المرحلة  أن  وتابع 
المشاريع  مــن  عـــدد  عــلــى  مــبــدئــيًــا  ستُطبق 
الــمــحــرق،  ديـــار  فــي  والــخــاصــة  الحكومية 
العالمية  البحرين  ومنطقة  سلمان،  ومدينة 
آلــيــات  اخــتــبــار  بــهــدف   ،)BIIP( لــاســتــثــمــار 
لتنفيذ  تمهيدًا  فاعليتها،  وقياس  التطبيق 
ــيــة لــتــوســيــع نــطــاق  ــة طـــريـــق وطــن ــارطـ خـ
ــواع الــمــشــاريــع  ــ ــ الــتــطــبــيــق عــلــى جــمــيــع أن

والمناطق في المملكة.
تحسين  في  المشروع سيسهم  أن  أكد  كما 
المنظومة  كـــفـــاءة  ــم  ودعــ الأعـــمـــال،  بــيــئــة 
البحرين،  مملكة  فــي  والبلدية  الهندسية 
ــي آلـــيـــة تــقــديــم  ـــا فـ ــولًًا نـــوعـــيًّ ــحـ ويــمــثــل تـ
ا، بما  ومعالجة طلبات رخص البناء إلكترونيًّ
رائدة  كوجهة  البحرين  مملكة  مكانة  يعزز 
المتقدمة.  الرقمية  والخدمات  الابتكار  في 

)اقرأ الموضوع كاملا بالموقع الإلكتروني(

وائل المبارك

المبارك: دمج “BIM” مع “بنايات” يعزز كفاءة إصدار التراخيص

“الدبلومات راديسون بلو” يوقّع اتفاقية شراكة في خدمات التموين والضيافة مع “رفاع فيوز الدولية”
ريزيدنس  بلو،  راديسون  الدبلومات  فندق  أعلن   
ــرام شـــراكـــة جـــديـــدة فـــي مــجــال  ــ آنـــد ســبــا عـــن إبـ
خدمات التموين والضيافة مع مدرسة رفاع فيوز 
الدولية، في خطوة تعكس مواصلة الفندق توسيع 
نطاق خبراته وخدماته خارج منشآته، وتعزز من 
نمو خدمات الدبلومات للضيافة “لخدمات التموين 

الخارجي”.
ــفــنــدق إدارة  ال ــمــوجــب الاتــفــاقــيــة، ســيــتــولــى  وب
والمقصف  والمشروبات  الأغذية  منافذ  وتشغيل 
تم  متكامل  غذائي  برنامج  خــال  من  المدرسي، 
تصميمه بما يتناسب مع احتياجات الطلبة. ويركز 
ومتوازنة،  صحية  خيارات  توفير  على  البرنامج 
مناسبة  غذائية  وحصص  الــوجــبــات،  فــي  وتــنــوع 
للفئات العمرية المختلفة، مع الالتزام بأعلى معايير 

الجودة والنظافة وسلامة الأغذية.
المسبق،  للطلب  رقمية  خدمة  إطــاق  سيتم  كما 
مزيدًا  يوفر  بما  مسبقًا،  الــوجــبــات  اختيار  تتيح 
ويساعدهم  الأمـــور،  ــيــاء  وأول للطلبة  الــراحــة  مــن 
إلى جانب  المتاحة،  الخيارات  على  الاطلاع  على 
الكفاءة  وتــعــزيــز  الــخــدمــة  تقديم  عملية  تسريع 
اليومية  الطعام  تناول  تجربة  وتنظيم  التشغيلية 

في المدرسة.
وجــــرى تــوقــيــع الاتــفــاقــيــة رســمــيــاً خـــال مــراســم 
الوطنية،  الــفــنــادق  شــركــة  عــن  ممثلون  حــضــرهــا 
بلو،  راديسون  الدبلومات  لفندق  المالكة  الشركة 
إلى جانب ممثلين عن مدرسة رفاع فيوز الدولية.
وتمثل هذه الشراكة محطة جديدة ضمن مسيرة 
تطوير الدبلومات للضيافة، المتخصصة في تقديم 
حيث  منشآته،  خارج  والضيافة  التموين  خدمات 
فرقه  خــبــرات  نــقــل  للفندق  الــخــدمــة  هـــذه  تتيح 
المتخصصة في الطهي والضيافة إلى المؤسسات 
الــتــعــلــيــمــيــة والـــشـــركـــات والــفــعــالــيــات الــخــاصــة 

والمناسبات المختلفة في جميع أنحاء المملكة.
ــر الــعــجــاوي، الرئيس  وبــهــذه الــمــنــاســبــة، قـــال زاهـ
بإقامة  »نفخر  الوطنية:  الفنادق  لشركة  التنفيذي 
ــاع فــيــوز الــدولــيــة،  هـــذه الــشــراكــة مــع مــدرســة رفـ
والتي تعكس التزامنا بتوسيع خدماتنا في قطاع 
مع  جديدة،  قطاعات  إلى  بها  والوصول  الضيافة 
لكل  الــخــاصــة  الاحــتــيــاجــات  تلبية  على  الــحــرص 
جهة نتعاون معها. ومن خلال الجمع بين الكفاءة 
المصممة  والحلول  والابتكار  والجودة  التشغيلية 
ناجحة  بناء علاقة  إلى  نتطلع  الاحتياجات،  وفق 

خدمة  في  إيجابية  بصورة  تسهم  الأمــد  وطويلة 
مجتمع المدرسة«.

من جانبه، قال بيتر دوبسكي، المدير العام لفندق 
الدبلومات راديسون بلو، ريزيدنس آند سبا: توفر 
في  لتوظيف خبراتنا  مميزة  فرصة  الشراكة  هذه 
تعليمية.  بيئة  ضمن  والتشغيل  الطهي  مجالي 
وتتمثل أولويتنا في تقديم تجربة غذائية يستمتع 

بها الطلبة ويثق بها أولياء الأمور، من خلال قوائم 
صحية ومتنوعة، وخدمة طلب مسبق مريحة، مع 
وسلامة  والنظافة  الجودة  بمعايير  التام  الالتزام 
من  الجديد  الفصل  هــذا  بــدء  ويسعدنا  الأغــذيــة. 
التعاون مع مدرسة رفاع فيوز الدولية، ومواصلة 
تــطــويــر قـــدراتـــنـــا فـــي مــجــال خـــدمـــات الــتــمــويــن 

الخارجي.

ــدســون، مــديــر مــدرســة رفــاع  ــال ــال مايكل دون وقـ
ا  فيوز الدولية: »تُعد رفاهية طلبتنا محورًا أساسيًّ
في البيئة التعليمية التي نسعى إلى توفيرها في 
الوجبات  وتشكل  الــدولــيــة،  فــيــوز  رفـــاع  مــدرســة 
ا  مهمًّ جـــزءًا  الــدراســي  الــيــوم  خــال  لهم  المقدمة 
مــن ذلـــك. ومــن خــال هــذه الــشــراكــة، نتطلع إلى 
لطلبتنا،  وجذابة  متوازنة  غذائية  خيارات  إتاحة 
مدعومة بمعايير مهنية عالية في الخدمة وسلامة 
الرقمي  المسبق  الطلب  الغذاء. كما سيسهم نظام 
للعائلات،  وراحــة  سهولة  أكثر  تجربة  توفير  في 
ومساعدة الطلبة على اتخاذ خيارات غذائية أكثر 

وعيًا”.
توسيع  الفندق  يواصل  الشراكة،  هذه  ومن خلال 
نطاق خدماته في قطاع الضيافة، وتعزيز خدمات 
الخارجي  للتموين  للضيافة كحل مرن  الدبلومات 

للمؤسسات في مملكة البحرين.
المقصف  تشغيل  عمليات  تــبــدأ  أن  الــمــقــرر  ومــن 
ومنافذ الأغــذيــة والــمــشــروبــات فــي الــمــدرســة مع 
فريق  خــال  من  المقبل،  الــدراســي  العام  انطلاق 
متخصص يتولى الإشراف على العمليات اليومية، 

ومعايير قوائم الطعام، وثبات مستوى الخدمة.

 

في خطوة تعكس مواصلة الفندق توسيع نطاق خبراته وخدماته خارج منشآته
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إجراءات قضائية متكاملة تحفظ حقوق متضرري “صفقات”
من التحقيق إلى التنفيذ

^ | المحرر الاقتصادي 

 لا يزال الكثير من المتضررين ينتظرون! 
بــأول،  أولًًا  يتابعون  محاميهم  مع  لكنهم 
تعيد  “حاسمة”  نتيجة  إلى  الوصول  بغية 
ــكــن، قــدمــت قضية  لــهــم مــســتــحــقــاتــهــم، ل
ــركـــة  “صـــفـــقـــات” لــلــتــمــويــل الــجــمــاعــي  شـ
العدالة  إجراءات  لتكامل  واضحًا  نموذجًا 
من  بـــدءًا  البحرين،  مملكة  فــي  الجنائية 
فيها،  والتحقيق  الاحتيال  شبهات  رصــد 
درجــاتــهــا،  بمختلف  بــالــمــحــاكــمــة  مـــــرورًا 
وانتهاءً بتنفيذ الأحكام ومساندة أكثر من 
وفق  استيفاء حقوقهم  في  ألف مستثمر 
الأطر القانونية.. فما أهم مراحل القضية 

وتسلسلها الزمني؟

التنسيق الدقيق والتحري

أولًًا  التعرف  المراحل  تشخيص  يتطلب 
فالمراحل تكشف عن مسار  الوقائع،  على 
تحديد  عند  يتوقف  لم  متدرج،  مؤسسي 
بل  العقوبة،  وإنــزال  الجنائية  المسؤولية 
على  والتحفظ  المالية  ــة  الأدل جمع  شمل 
الأمـــوال وإتــاحــة حــق الــدفــاع، ومراجعة 
الأحكام استئنافيًا، ثم فتح مسار التنفيذ 
في  النهج  هــذا  أهمية  تبرز  وهنا  المدني، 

تتعدد  التي  المعقدة  الاستثمارية  القضايا 
فيها الحسابات والمعاملات والمتضررون، 
وتتطلب تنسيقًا دقيقًا بين جهات التحري 

والنيابة والمحاكم وأجهزة التنفيذ.

البلاغ الأول

بدأت القضية إثر بلاغ تلقته النيابة العامة 
شركة  مــالــك  قــيــام  بــشــأن  شبهات  تضمن 
المستثمرين  على  بالاحتيال  استثمارية 
ــهــــم عـــبـــر مــســتــنــدات  ــ واخــــتــــاس أمــــوال
المتحصلات  غسل  مــحــاولــة  ثــم  ــزورة،  مــ
وباشرت  المشروع،  غير  مصدرها  لإخفاء 
المتهمين  فاستجوبت  التحقيقات  النيابة 
عليهم،  والمجني  الشهود  إلى  واستمعت 
المرتبطة  كما تتبعت الأموال والمعاملات 
عليها،  التحفظ  إجــــراءات  واتــخــذت  بها 
كما ندبت مديرًا لإدارة الأموال إلى حين 

الفصل في القضية.

أربعة متهمين

وفي سبتمبر 2025، أحالت النيابة العامة 
ــــى الــمــحــكــمــة الــكــبــرى  أربـــعـــة مــتــهــمــيــن إل
الجنائية الأولى، هم مالك الشركة ورئيسها 

التنفيذي وعضوان في مجلس المديرين، 
وكشفت التحقيقات أن المتهم الأول أنشأ 
منصة لتمويل المشروعات من مساهمات 
ــا من  ــبً الــمــســتــثــمــريــن، ثـــم اســتــخــدم جــان
والتزاماته، من  الأمــوال في ســداد ديونه 
خلال 386 صفقة وهمية، فيما اتُهم بقية 
صفقتين،  آخــر  فــي  بالمشاركة  المتهمين 

ليبلغ الإجمالي 388 صفقة مزعومة.

ضمانات المحاكمة

وفي جلسة الاثنين 17 نوفمبر 2025، عرض 
الأموال  وغسل  المالية  الجرائم  نيابة  رئيس 
وتحليلات  وأدلــة  مستندات  المحكمة  أمــام 
مالية، موضحًا أن الأموال محل القضية بلغت 
6 ملايين و831 ألفًا و707 دنانير و673 فلسًا، 
وطالبت  مستثمر،  ألــف  من  أكثر  إلــى  وتعود 
مقابل  في  العقوبات،  أقصى  بإيقاع  النيابة 
تمكين محامي المتهمين من تقديم دفوعهم 
ــراءة، بــمــا جــسّــد  ــ ــب ــ ومــســتــنــداتــهــم وطــلــب ال

ضمانات المحاكمة العادلة وحق الدفاع.

أول درجة

أول  محكمة  قضت  ــدعــوى،  ال نظر  وبــعــد 

درجة بسجن مالك الشركة ثماني سنوات، 
برد  ــزامــه  وإل ديــنــار،  آلاف   105 وتغريمه 
مع  دنــانــيــر،  و707  ألــفًــا  و831  ملايين   6
الجريمة،  المتحصلة من  مصادرة الأموال 
وعضوي  التنفيذي  الرئيس  عاقبت  كما 
واحــدة  سنة  بالحبس  المديرين  مجلس 
وغرامة خمسة آلاف دينار لكل منهم، قبل 
أن تنتقل القضية إلى محكمة الاستئناف 
ــيــعــي لـــدرجـــات  ــطــب ــســل ال ــتــســل ضـــمـــن ال

التقاضي.

مرحلة الاستئناف

ــنــاف، واصــلــت  ــئ وخــــال مــرحــلــة الاســت
وطعنت  اختصاصاتها،  مباشرة  النيابة 
مــطــالــبــة بــــإلــــزام بــقــيــة الــمــحــكــومــيــن 
ــالـــتـــضـــامـــن بــــــرد قـــيـــمـــة الــصــفــقــتــيــن  بـ
320 ألف دينار. وفي  البالغة  الأخيرتين 
الأدلة  فحص  المحكمة  أعــادت  المقابل، 
الجرائم،  أركــان  توافر  والــدفــوع ومــدى 
إجـــراءً  يكن  لــم  التقاضي  أن  يــؤكــد  بما 
مستقلة  قضائية  مــراجــعــة  بــل  شكليًا، 
كاملا  الموضوع  )اقــرأ  للحكم.  وشاملة 

بالموقع الإلكتروني(
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أجرى الحوار : رئيس التحرير
تصوير: سيدعلي حسن

 بعد رحلة مهنية حافلة امتدت لأكثر من أربعة عقود قضاها الدكتور الشيخ محمد بن خليفة آل خليفة في خدمة قطاع النفط 
والغاز بمملكة البحرين، توّجت بتوليه منصب الرئيس التنفيذي لشركة بابكو للغاز “بناغاز”، لا يزال اسمه مقرونًا في 

أذهان زملائه وموظفيه بلقب “الأب الروحي”، تعبيرًا عن ثقافة العمل الأسرية التي رسخها طوال سنوات قيادته. 
في هذا الحوار مع “البلاد”، يعود ضيفنا بالذاكرة إلى بداياته في حي “الزراريع” بالمنامة، ومسيرته العلمية بين 
الهند وأكسفورد ولندن، ليروي كيف تحولت هذه المسيرة إلى سلسلة من الإنجازات المؤسسية، من الريادة في 
البحرنة إلى تحقيق أرقام قياسية في السلامة المهنية والأداء المالي، قبل أن يطوي صفحة العمل التنفيذي في 

2023م ، متجهًا إلى فصل جديد من حياته، حاملًا معه إرثًا وثقه في مؤلفاته الإدارية، ورسالة يوجهها اليوم إلى 
الشباب البحريني الطامح لخدمة قطاع الطاقة الوطني. وفيما يلي نص اللقاء:

كيف كنتم توازنون بين مســؤوليات الرئيس «	

التنفيــذي وتحقيــق أهــداف الشركــة مــن 

ودعــم  بالموظفــن  والاهتــام  جهــة، 

المجتمع البحريني من جهة أخرى؟

ــمــدة 5 ســـنـــوات يتم  ــشــركــة اســتــراتــيــجــيــة ل لـــدى ال
مراجعتها بصورة دورية، مع توضيح أهدافها وكذلك 
بتحقيقها،  التنفيذية  الإدارة  تلتزم  سنوية  أهــداف 
وهنا يأتي دور الرئيس التنفيذي لمتابعتها والإشراف 
عليها ومن جهة ثانية أهداف يجب على الموظفين 
كرئيس  كــونــي  ومــســؤولــيــة.  عــمــل  ــأداء  كــ تحقيقها 
تنفيذي أعمل مع فريق العمل والتنفيذيين في الشركة 
ونقدمها  ــداف  والأهـ الاستراتيجيات  ورســم  لإعــداد 
للمناقشة والاسترشاد ونقوم بدورنا  لمجلس الإدارة 
وفي  مشرفة  نتائج  إلى  للوصول  هدف  كل  بمتابعة 
أو  المتوقعة  المالية  النتائج  على  الحصول  النهاية 
فوق المتوقع وتسجيل أداء مالي وتشخيص مميز. 
التقييمي  أدائهم  بالموظفين من خلال  يتم الاهتمام 
وفرص  الترقيات  عملية  تتم  الأداء  هذا  ومن خلال 

التدريب والحوافز والمكافآت السنوية. 
كان في الماضي للشركة دور واضح وكبير للمشاركة 
في برنامج دعم المجتمع البحريني وذلك من خلال 

رصد مبالغ في ميزانية الشركة لهذا الدور البناء. 

اليــوم، ومع التحول العالمــي نحو الطاقة «	

النظيفة، كيف تنظرون إلى مستقبل النفط 

والغــاز، وما الــدور الــذي يمكــن أن تلعبه 

البحريــن في قطاع الطاقة خلال الســنوات 

المقبلة؟

أصبح للطاقة النفطية اهتمام عالمي وأصبحت هذه 
الاقتصادية  السياسات  فــي  رئيسًا  مــحــورًا  الطاقة 
في  المالية  الاســتــثــمــارات  تــجــاوزت  وقــد  والبيئية، 
2025م على  ترليون دولار عام  النفطية 2.3  الطاقة 
المستوى العالمي ودوافع الاهتمام العالمي يركز على 
الاقتصادية  والفرص  الطاقة  وأمن  المناخي  التغيير 

والوقود منخفضة الانبعاث. 
الطاقة  لمشاريع  بالنسبة  وقــيــود  تــحــديــات  وهــنــاك 
والــتــمــويــل  التحتية  الــبــنــيــة  تــطــويــر  مــنــهــا  النفطية 
ــدول بــســبــب الــضــغــوط  ــ ــزم الـ ــل ــتــي ت ــســيــاســات ال وال
الاقــتــصــاديــة والــســيــاســيــة والــطــلــب الــمــتــزايــد على 
تحديات  يخلق  الخام(  )الــمــواد  والكوبالت  الليثيوم 
بالتحول  العالمي  الاهتمام  إن  التوريد.  سلاسل  في 
مسبوق،  غير  بشكل  يــتــزايــد  النفطية  الــطــاقــة  إلــى 
الشبكات،  تحديث  تسريع  على  يعتمد  النجاح  كــان 
فرصة  التحول  هذا  يمثل  البحرين  لمملكة  وبالنسبة 
عبر  الاقتصاد  وتنويع  النفط  على  الاعتماد  لتقليل 

الاستثمار في الطاقة الشمسية والابتكار التقني.
وتلعب مملكة البحرين دورًا متزايدًا في مجال الطاقة 
ووضعت  إنرجيز  بابكو  شركة  خــال  من  المتجددة 
الاستراتيجية الوطنية للطاقة للحد الكربوني 2060 
والــتــزمــت بــالــوصــول إلــى صــافــي انــبــعــاثــات صفرية 
الطاقة  مساهمة  رفـــع  وكــذلــك   ،2060 عـــام  بــحــلــول 
إجمالي  مــن   %  20 إلــى  الــوصــول  بهدف  المتجددة 
ضمن  البحرين  مملكة  وتعمل   .2035 بحلول  الطاقة 
أهدافًا  يضع  الــذي  الخليجي  التعاون  مجلس  إطــار 

مشتركة للطاقة النفطية.
هذا  في  وفــرص  تحديات  البحرين  مملكة  وتــواجــه 
الأراضـــي  مــحــدوديــة  فــي  تقع  فالتحديات  الــمــجــال 
والاعــتــمــاد  ضخمة،  شمسية  لمشاريع  والــمــســاحــات 
الاستثمار  فرص  أما  والغاز،  النفط  على  كبير  بشكل 
أنظمة  فــي  والــتــوســع  التخزين  تقنيات  فــي  تتمثل 
الدولية، وتحاول  الشراكات  الذكية وتحذير  المباني 
BE Ven�  شركة بابكو انرجيز عبر ذراعها الاستثماري 
tures خلق الاستدامة والاستثمار في تقنيات الطاقة 

النفطية والابتكار.

التــي «	 الصفــات  مــا  تجربتكــم،  واقــع  مــن 

يحتاجها الشاب البحريني حتى ينجح ويصل 

إلى مواقع قيادية في قطاع الطاقة؟

ــشــبــاب الــبــحــريــنــيــيــن الاهـــتـــمـــام والــحــصــول  عــلــى ال
بقطاع  المتعلقة  المتعددة  العلمية  المؤهلات  على 
الطاقة، القصد جميع التخصصات الفنية والهندسية 
وإخــاص  بجد  والعمل  إلــخ،   .... والتقنية  والإداريـــة 
وحضور  الذاتي  والتعلم  المسؤولية  وتحمل  وتفان 
تطوير  في  الذاتية  والمساهمة  التطبيقي  التدريب 
تقود  منها سوف  والكثير  الأمــور  هذه  العمل.  مجال 
القيادية  الوظائف  إلى  للوصول  الترقي  إلى  الشباب 

والتنفيذية.
الخطوة  بــاتــخــاذ  انــرجــيــز  بابكو  بـــادرت شــركــة  وقــد 
للشباب  التدريبي  برنامجها  إطــاق  في  الصحيحة 
الفعلية  للممارسة  والقادة بصقل مهاراتهم وتهيئتهم 

لخدمة الوطن من خلال هذا القطاع الحيوي. 

بعــد التقاعــد في عــام 2023 ، كيــف تغيرت «	

حياتكم؟ وهل اكتشــفتم أن هناك أشياء لم 

يكن لديكم الوقت الــكافي للقيام بها أثناء 

سنوات العمل؟

عمل  من  تمكنت  التقاعدية  الفترة  قبل  الحمد  لله 

لتكون سعيدة  الفترة  لقضاء هذه  برنامج متكامل 
ومخطط لها وأهمها: 

الراحة بعد جهد العمل والسنوات التي انقضت، 
مع  أكثر  وقــت  قضاء  هو  الأهــم  التركيز  فكان 
ــادل اســتــمــراريــة الـــزيـــارات،  ــب أفــــراد الأســــرة وت
ــم نــقــطــة تــحــول في  ــان الــســفــر أهــ ــعــدهــا كــ وب
مــرات  ــع  أرب الأقــل  على  يشمل  ــذي  ال برنامجي 
خــال الــســنــة، وتــم الاشــتــراك فــي نـــادٍ رياضي 
فكان  ا،  أسبوعيًّ مرات  ثلاث  الرياضة  لممارسة 
أيضًا من ضمن برنامجي الخروج مع الأصدقاء 
لدي  كان  وكذلك  والمطاعم،  للمقاهي  المقربين 
متسع كبير من الوقت للقراءة ومشاهدة الأفلام 

الأجنبية التاريخية. 

لــو عدتم إلى أول يوم لكــم في حياتكم «	

المهنية، ماذا ستقولون للشاب محمد بن 

خليفة؟ وهــل هناك قــرار أو موقف في 

مســرتكم كنتم ســتتعاملون معه بشكل 

مختلف؟

عن  كلها  العمل  فــي  مسيرتي  كانت  الحمد  لله 
والـــزمـــاء في  للوظيفة  وقــنــاعــة وحـــب  رضـــى 
الــذات  تطوير  المستطاع  قــدر  وحــاولــت  العمل، 
وسفرات  التدريبية  ــــدورات  ال مــن  والاســتــفــادة 
العمل التي كانت تقدم إلي من قبل المسؤولين 
في الشركة واعتقد بأن جميع القرارات والمواقف 
الكثيرة والصعبة شاركت فيها ومارست العديد 
منها والاستفادة منها لصقل المهارات واكتساب 
بعض  أن  لو  ا  حاليًّ به  أفكر  ما  العملية.   الخبرة 
الأمور والموضوعات التي مرت علي في مسيرة 
مختلفة  بطريقة  معها  التعامل  أعيد  بأن  عملي 
وبــصــورة أفــضــل ولــكــن فــي الــنــهــايــة أنـــا سعيد 
فعلًًا  وزمــاء  عمل  فريق  لدي  كان  بأن  وأفتخر 

سعدت بالعمل معهم طوال مسيرتي المهنية.

التــي «	 الكبــرة  المحبــة  وراء  الــر  مــا 

حظيتم بها من العاملين معكم، حتى إن 

بعضهــم كان يصفكم بـــ “الأب الروحي” 

وكيــف حرصتم خلال مســرتكم القيادية 

عــى بناء بيئــة عمل قائمة عــى الثقة 

والاحترام والاهتمام بالموظفين؟

البدايات  منذ  “بناغاز”  في  العمل  بدأت  الصراحة 
موظفًا   180 يــتــجــاوز  لا  الموظفين  عـــدد  ــان  وكـ
وبعد  بها،  تميزت  صفة  كانت  بالجميع  ومعزتي 
ســنــوات وصـــل الــعــدد إلـــى حــوالــي 300 موظف 
ثــقــافــة عــمــل مبنية على  وأكــثــر فــحــاولــت خــلــق 
الزمالة أكثر من الرئاسة وخلق بيئة عمل “الأسرة 
الثقافة  لــهــذه  يتفهم  الجميع  فــبــدء  الـــواحـــدة”، 
وإتباعها والعمل بجد ومثابرة للوصول إلى إنجاز 
مشرف وعلى رغم من ذلك كان الحرص على بناء 
بل  الموظفين  بجميع  والاهتمام  والاحترام  الثقة 
اللين  فيها  والعملية  الإداريـــة  ــراءات  الإجــ كانت 
والشدة في التطبيق. وإني أفتخر إلى يومنا هذا 
معي  مباشر  اتــصــال  على  الموظفين  مــن  الكثير 
والبعض الآخر يوصلون السلام والتحية والشكر، 
ويتذكرون الأيام والسنوات الحلوة التي قضيناها 

معاً بصدق وأمانة وخدمة الوطن.

المؤلفــات «	 مــن  عــدد  لســعادتكم 

والإصــدارات في مجــال الإدارة؛ ما الذي 

دفعكــم إلى توثيق خبراتكــم وتجاربكم 

في هــذا المجــال، ومــا أبــرز الأفــكار أو 

الدروس التي تحرصون على إيصالها من 

خلال هذه المؤلفات؟

كان لدي شغف في مجال العلوم الإدارية منذ بداية 
المتعلقة  الكتب  قــراءة  من خلاله  تمكنت  العمل، 
بالتخصصات الإدارية والنشرات وحضور دورات 
متخصصة في هذا المجال، لهذا السبب أصررت 
في  الدكتوراه  على  للحصول  دراستي  أكمل  أن 

مجال “الإدارة” من جامعة لندن.
فــبــدأت الــكــتــابــة فــي بــعــض الــصــحــف والــنــشــرات 
2018 طباعة  عام  في  وتمكنت  كهواية  الإداريــة 
كتبته  ما  كل  عن  إهــداء  الإنجليزية  باللغة  كتاب 
الإدارة  بمبدأ  متعلقة  موضوعات  عليه  وضفت 
وكانت  النتائج.  وتحقيق  الإداري  القائد  واختيار 
إليها  تطرقت  التي  لي  بالنسبة  الموضوعات  أهم 
مملكة  حكومة  قدرة  وخصوصًا  الأزمــات”  “إدارة 
البحرين على إدارة أزمة سياسية في أحداث عام 
2011م، وكيف كان التعامل مع هذا الحدث بكل 
“بناء  كان  الآخــر  والتركيز  وتمكن،  وقــدرة  حكمة 

الوطن”. 
 كما رصدت بعض الخبرات الدولية مثل سنغافورة 
والتطبيقات  العبر  أخــذ  يتمكن  كأمثلة  وماليزيا 
مــنــهــا، ومـــا قــدمــتــه رؤيـــة الــبــحــريــن الاقــتــصــاديــة 
إلى  البحرين  لتحويل  الشأن  هــذا  في  عـــام2030 
اقتصاد يقلل الاعتماد على النفط واقتصاد منتج 
ومستدام، فهو طريق نأمل أن يحقق لهذه الرؤية 

التفاؤل والنجاح ومسايرة مثل هذه الدول.

لنبدأ من الجانب الشــخصي؛ من هو الدكتور «	

الشــيخ محمد بن خليفة آل خليفة بعيدًا عن 

المناصــب والمســؤوليات؟ وكيــف تصفون 

نشأتكم والبيئة التي أثرت في شخصيتكم؟.

ولدت في مدينة المنامة عام 1952م، وكنا في ذلك 
الــزراريــع  )فــريــج(  فــي حــي  بالتحديد  الــوقــت نسكن 
المحاذي لحي المخارقة، وكان الحي يقع بجانب شارع 
ا لقلعة  القلعة لأن المنطقة التي نسكن فيها قديمة جدًّ
الشرطة. كنا أسرة تتكون من الوالد )الله يرحمه( الذي 
كان حينذاك يعمل في المحكمة، والوالدة ربة منزل، 
فكان لدي سبعة إخوة، أربعة أبناء وثلاث بنات. بكل 
ا  أمانة عشنا في ذاك الوقت حياة حلوة وسعيدة جدًّ
بيننا  وكــان  الطوائف  جميع  مع  وتعايشنا  واختلطنا 
ترابط مميز فيه الاحترام والتقدير والتفهم التي منها 
اكتسبنا خبرات كثيرة، والتي أثرت فينا وفي ثقافتنا 
كثيرًا،  مستفادة  يومية  عملية  ممارسة  كانت  لأنها 
وبما أن الوالدة من عائلة الفاضل والأقرباء من نفس 
العائلة متواجدون هناك، فكان معظم الوقت نقضيه 
إلى منطقة  انتقلنا  ثم  الفاضل.  بين منطقتنا وفريج 

الرفاع الغربي عام 1978م وحتى الآن.
الــعــامــة،  الــثــانــويــة  ــان تــخــرجــي مـــن  1971م كـ ــام  عـ
لــمــدة ست  الــهــنــد  فــي  لتكملة دراســـتـــي  والــتــحــقــت 
سنوات، حيث حصلت على شهادة البكالوريوس في 
العلوم تخصص جيولوجيا ومن ثم واصلت دراستي 
وحصلت على شهادة الماجستير في الجيولوجيا في 
نفط  بشركة  توظفت  وبعدها   ،1977 عــام  منتصف 
البحرين الوطنية )بنوكو( حينذاك للعمل كجيولوجي 

متدرب.
وأثـــنـــاء عــمــلــي، غــيــرت مــســاري الــوظــيــفــي وأكملت 
الأول  علميين:  مؤهلين  على  حصولي  وتم  الدراسة 
أكسفورد  جامعة  من  البترول  اقتصاد  في  الدبلوم 
الدكتوراه  ثم على  1985م، ومن  أوريــال( عام  )كلية 
في الإدارة من جامعة لندن كلية )LSE( عام 2000م، 

ومن بعدها تم التدرج في سلم الوظائف.
في بداية 2023م كان وفاة أخي خالد )الله يتغمده 
فسيح  ويسكنه  له  ويغفر  ورضــوانــه  رحمته  بواسع 

جناته( فكانت صدمة كبيرة للعائلة.

مــا هــي الشــخصيات التــي كان لهــا أكــر «	

تأثير في حياتكم، ســواء مــن الأسرة أو من 

خارجها، وما أبرز درس تعلمتموه منها؟

محمد  نبينا  شخصية  فهي  بها  أعتز  شخصية  أهــم 
صلى الله عليه وسلم التي تتميز بصفاته وأفعاله خَلْقًا 
وخُلُقًا جعله قدوة للبشرية فقد تميز بالكرم والجود 
والرحمة بالأطفال والضعفاء، وكذلك العفو والصفح 
والتسامح والتواضع والشجاعة والصبر، حتى وصفه 

الله تعالي بقوله )وَإِنَّكَ لَعَلَى خُلُقٍ عَظِيمٍ(.
وهي  قلبي  إلــى  ا  جــدًّ قريبة  أسرية  شخصية  وهناك 
شخصية الوالد الله يرحمه ويغفر له ويسكنه فسيح 
جناته، فكان نعم الأب للجميع فتميز بالمحبة والوفاء 
ــصــدق فــكــانــت حــيــاتــه بسيطة  ــدؤوب وال ــ والــعــمــل ال
تربية صالحة ورعايتهم  الأبناء  تربية  الأعلى  ومثله 

وكانت هذه الصفة فيه حتى مماته.

عندما تســتعيدون بداياتكــم في قطاع النفط «	

والغاز، ما المحطة التي شــكلت نقطة التحول 

إلى  الوصــول  حتــى  مســرتكم  في  الأهــم 

منصب الرئيس التنفيذي لـ “بناغاز”؟

كما ذكرت سابقًا مع تخرجي بالماجستير في الجيولوجيا 
في عام 1977م في نفس السنة وبالتحديد شهر أكتوبر 
)بنوكو(  آنــذاك  الوطنية  البحرين  نفط  بشركه  التحقت 
جيولوجي  إلى  ثم  متدرب  جيولوجي  بوظيفة  وعملت 
بالي  بــتــرول لمدة ثــاث ســنــوات بعد ذلــك خطرت فــي 
فكرة تغيير التخصص إلى تخصص الموارد البشرية في 
مشرف  من  الوظيفة  هــذه  في  وتــدرجــت  الشركة  نفس 
إلى مراقب ثم إلى مدير، وفي عام 1981م تم نقلي من 
كمدير  الوطنية  البحرين  غاز  شركة  إلى  “بنوكو”  شركة 
إدارة  تحت  حينها  الشركة  وكــانــت  ــة،  ــ الإداري للشؤون 
شركة “بنوكو” ويرأسها الدكتور حسن بن عبدالله فخرو، 
ومنها تدرجت لوظيفة نائب المدير العام والمدير العام 

للشركة في العام 1998م.
في عام 1998م طلب مني وزير البترول آنذاك المرحوم 
شركة  إلـــى  الــنــقــل  خليفة  آل  عــلــي  بــن  عيسى  الــشــيــخ 
لمدة  الإداريــــة  لــلــشــؤون  عــام  كمدير  وتعييني  “بــابــكــو” 
ثلاث سنوات، ثم عدت إلى شركة غاز البحرين الوطنية 
)بناغاز( بمسمى وظيفي جديد كرئيس تنفيذي إلى يوم 

تقاعدي في منتصف عام 2023م. 
التي مرت علي في  المحطات  اعتبرت كل  الواقع  وفي 
في  بصراحة  ولكن  منها،  واستفدت  تحول  نقاط  العمل 

شركة “بناغاز” كان الإنجاز الاكبر وتحقيق الأهداف.

بعد أكــر من أربعة عقــود في قطاع الطاقة، «	

كيف تغيرت صناعة النفط والغاز في البحرين؟ 

وما أبرز التحولات التي عاصرتموها؟

كان لي الشرف بأن أكون عضوًا في مجلس إدارة الهيئة 
التعيين  هــذا  جــاء  وقــد  )نــوغــا(  والــغــاز  للنفط  الوطنية 
بمرسوم ملكي صادر في سنة 2005م، وبدأ هذا المنصب 
العمل مع إخواني الرؤساء والأعضاء، وكان الرئيس في 
وزير  ميرزا  علي  بن  عبدالحسين  الدكتور  الوقت  ذلــك 
أهــداف  لتحقيق  وإخـــاص  جهد  بكل  فعملنا  الــبــتــرول، 
المملكة  ثـــروات  على  المحافظة  فــي  المتمثلة  الهيئة 
يضمن  بما  البدائل  وإيــجــاد  الطبيعي  والــغــاز  النفط  من 
الاستغلال الأمثل لهذه الثروات وتحقيق أكبر عائد فيها. 
وفي العام 2023م تم تغيير اسم الشركة بهوية جديدة 
إلى “شركة بابكو إنرجيز” لتقود التمويل في قطاع النفط 
والغاز نحو مستقبل مستدام وآمن، وتدير هذه الشركة 
أكبر استثمارات الطاقة في المملكة وتدير عدة شركات 
( وكنت   BMP( بابكو  لها وأهمها مشروع تحديث  تابعة 

أعتز بحضوري ومساهمتي مع الإدارة التنفيذية لشركة 
“بابكو إنرجيز” في العديد من الاجتماعات والمساهمات 
وأنشطة مختلفة التي تدخل في تشغيل وعمليات الغاز 

المصاحب والمشاريع الأخرى.
كانت هذه الفترة بالنسبة لي وبالنسبة لشركة بابكو للغاز 
)بناغاز سابقًا( نقطة تحول إيجابية وكذلك نقطة تحول 
وتغيير لجميع الموظفين والمساهمين في الشركة آنذاك. 

خــال فترة قيادتكم لـ” بناغاز” ما الإنجاز الذي «	

تعتبرونه الأقرب إلى قلوبكم، وما أصعب قرار 

إداري واجهتموه؟

خلال فترة عملي حظيت بعدة مجالس إدارات وفريق 
موظفي  جميع  مــع  و  خلالها  مــن  تمكنت  متميز  عمل 

الشركة تحقيق العديد من الإنجازات المشرفة:
الــمــواطــنــون  يشكل  حــيــث  الــبــحــرنــة  فــي  الـــريـــادة  أولًًا: 
البحرينيون ما يقارب 90 % من القوى العاملة مما جعل 
الشركة في مقدمة الشركات المحققة لأعلى نسبة بحرنة 
لاستثمارها  تــأكــيــدًا  بالمملكة  والــغــاز  النفط  قطاع  فــي 
المستمر في تدريب وتطوير الكوادر الوطنية المساهمة 
في مسيرتها المهنية وخلق كادر فني متمكن ذي خبرة 

عالية.
الرغم  على  كورونا،  المالية خلال جائحة  المرونة  ثانيًا: 
من الاضطرابات المالية الناجمة عن جائحة كوفيد19-، 
الفترة  خــال  تاريخها  في  أربــاح  أعلى  “بناغاز”  حققت 
عملياتها وضبط  متانة  يعكس  ما  - 2021م وهو   2020

المصروفات وقدرتها على الصمود.
ثالثًا: استثمار قياسي، حيث تم استرداد تكلفة المرحلة 
مليون   100 البالغة   )Train 1( الغاز  مشروع  من  الأولــى 
أربــع سنوات فقط وهــو رقم  أميركي خــال نحو  دولار 
قياسي في الصناعة آنذاك. وقد مهد هذا النجاح الطريق 
لإنشاء المرحلة الثانية من مشروع الغاز )Train 2( التي 
حققت استردادًا لتكلفتها في فترة زمنية قصيرة أيضًا. 
هذا المشروع للمرحلة الثانية يعتبر بالنسبة لي تحقيق 
طموحات وأهداف حيث كنت أشرف عليه مباشرة من 
بن  الشيخ محمد  فترة  في  وكان  التشغيل،  إلى  البداية 

خليفة آل خليفة عندما كان وزيرًا للنفط.
المعايير الدولية، حيث كانت  المبكرة في  الريادة  رابعًا: 
والغاز  النفط  صناعة  في  الشركات  أوائــل  من  “بناغاز” 
الإقليمية التي حصلت على شهادات الآيزو الدولية، ثم 
على شهادتي  الحصول  من خلال  الالتزام  هذا  واصلت 
قبل  من  المعتمدين   )ISO 14001 ،ISAO 4500 (2018

.Bureau Veritas مؤسسة
خامسًا: نموذج عالمي في الأداء الأمني والسلامة، حيث 
لعدم وقوع  الشركة سبعة ملايين ساعة عمل  تجاوزت 
أي حادث مُعطل للعمل منذ أغسطس 2014م، وحصلت 
المجلس  منها  مرموقة،  دولــيــة  جهات  مــن  تقدير  على 
البريطاني للسلامة والجمعية الملكية البريطانية للوقاية 
وجمعية  للسلامة  الــوطــنــي  والــمــجــلــس  الـــحـــوادث  مــن 

معالجة الغاز.
الإقليمية  الصناعات  تطوير  في  تأسيسي  دور  سادسًا: 
في  وساهمت  “بناغاز”  استضافت  1992م،  نوفمبر  في 
تأسيس الفرع الرئيسي لجمعية معالجة الغاز في مملكة 
نفط  شركات  تسع  عن  ممثلين  جمعت  حيث  البحرين، 
رئيسة في دول مجلس التعاون الخليجي لرفع التعاون 

الإقليمي في صناعة معالجة الغاز.

رئيس تحرير صحيفة “البلاد”  يلتقي الدكتور الشيخ محمد بن خليفة آل خليفة

الدكتور الشيخ محمد بن خليفة آل خليفة يتسلم نسخة من كتاب “جلالة الملك.. حمد الإنسانية” الذي أصدرته “البلاد”
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ــكــو إنــرجــيــز”  ــاب ــامــج “ب ــرن ب
لتدريـــــب القيـــادات الشبابيــة 
خطــوة نحـــو صقــل الكفـاءات 

الوطنية

ميزانيـــة مخصصـــة لدعم 
المجتمع البحريني.. مسؤولية 

راسخة في ثقافة “بناغاز”

100 مليون دولار  اســـرداد 
تكلفـــة المرحلـــة الأولى مـــن 
مشروع للغاز في فترة قياسية 

ـــر  ـــا إلى أك ـــن 180 موظفً م
ـــت  ـــاز” رسخــ ـــن 300 .. “بناغ م

ثقافـــة “الأسرة الواحـــدة”

“زمالـــة لا رئاســـة”.. الثقافـــة التـــي زرعهــا فحصــد وفـــاء الموظفيـــن

جلالة الملك المعظم يمنح الدكتور الشيخ محمد بن خليفة آل خليفة 

وسام الكفاءة من الدرجة الأولى في العام 2013

سمو ولي العهد رئيس الوزراء في افتتاح

وتدشين مشروع الغاز الثاني بالعام 2019

لقاء تعريفي عن شركة بناغاز مع سمو الشيخ ناصر بن حمد آل خليفة رئيس مجلس شركة “بابكو انرجيز” في العام 2022

“بناغــاز” نجحــت فــي تحقيــق أعلــى أربــاح فــي تاريخهــا خــلال جائحـة كورونــا  

تحقيــق 90 % بحرنـة وأكثـر مـن 7 ملاييـن ساعـة عمـل آمنـة مـن أبـرز الإنجـازات 

نشــأت فـي حـي “الزراريـع” بالمنامــة وسـط تعايــش بيـن مختلـف الطوائـف 

توثيق التجربة الإدارية من “إدارة الأزمات” إلى “بناء الوطن” في كتاب

الدكتور الشيخ محمد بن خليفة آل خليفة

“الأســرة الواحــدة” ســر حــب الموظفيــــــــــــــــــن وتسميتهــم لــه بـ “الأب الروحـــي”
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345 وحدة 
سكنية تعزز 

خيارات التملك 
والاستثمار 

في “مراسي 
البحرين”

 )Quantum Forum( 2026 تستضيف مدينة الرياض منتدى الكم
ضمن فعاليات اليوم العالمي للكم في نسخته الثالثة.

انعقــاد اجتماع نواب وزراء المالية ومحافظــي البنوك المركزية 
لمجموعة العشرين )G20( لعام 2026 بمدينة أشفيل الأميركية.

اقرأ في الملحق  

11

دولار  مليــار   140 مــن  أكــر 
تحويــات العمالــة مــن الخليــج 
ا: هل المشكلة في حجمها  سنويًّ
أم في نموذج سوق العمل؟

abdulnabi.alshoala@albiladpress.com

عبدالنبي الشعلة
رئيس مجلس الإدارة

zuhair.tawfeeqi@albiladpress.com

زهير توفيقي
رئيس التحرير

dalila.arnaout@albiladpress.com

دليلة أرناؤوط
الرئيس التنفيذي

مواقيت الصلاة

العشاء:المغرب:العصــر:الظهــر: الفجـــر:

03:5611:3903:0906:0007:18

business@
albiladpress.com

100
رقم اليوم

أعلن الرئيس الأميركي دونالد ترمب 
أن الولايات المتحدة أبرمت اتفاقًا 
مع فنزويلا يمنح شركات أميركية 
السيطرة على أغلبية احتياطيات 

نفطية مؤكدة تتجاوز 65 مليار 
برميل، واصفًا الصفقة بأنها “أكبر 

صفقة نفط في تاريخ العالم”. من 
جانبه، قال وزير الخارجية الأميركي 

ماركو روبيو إن الاتفاق يمثل 
“انتصارًا كبيًرا” للشعبين الأميركي 

والفنزويلي، مُشيًرا إلى أنه سيوفر 
نحو 100 مليار دولار من الاستثمارات 

الخاصة في فنزويلا.

مليار دولار

تــتــجــه الـــســـيـــولـــة نـــحـــو أســهــم 
ــي مـــدعـــومـــة  ــالــ ــمــ ــ ــاع ال ــطــ ــقــ ــ ال
ــرقــــب  ــنــــتــــائــــج الــــقــــويــــة وتــ بــــالــ
الــفــائــدة، مــع تفضيل  خفض 
ــن لــــــأصــــــول  ــ ــريـ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ ــــسـ ــمـ ــ الـ
الــمــســتــقــرة  الـــتـــوزيـــعـــات  ذات 

لمواجهة تقلبات الأسواق.

يتيح الأمن الغذائي بالبحرين 
فرصًا واعدة للقطاع الخاص 
عــبــر الاســتــثــمــار فـــي الـــزراعـــة 
السمكي  والاســتــزراع  المائية 
ــاج الــمــحــلــي، مع  ــتـ ــادة الإنـ ــزيـ لـ
ــر الـــتـــكـــلـــفـــة  ــاطــ ــخــ ــاة مــ ــ ــ ــراعـ ــ ــ مـ

التشغيلية.

تُعد )AMD( رائدة في صناعة 
الاصطناعي  الذكاء  معالجات 
ومـــراكـــز الـــبـــيـــانـــات، وتـــواصـــل 
ــيـــة  ــا الـــســـوقـ ــهـ ــتـ ــز حـــصـ ــزيــ ــعــ تــ
مدعومة  ربحيتها  وهــوامــش 
البنية  فــي  العالمي  بالتوسع 

التحتية الرقمية.

تـــــــــم تــــــأســــــيــــــس ســــــوق 
المالية  لــأوراق  الكويت 
ــر مــــــن عــــام  ــ ــوبـ ــ ــتـ ــ فــــــي أكـ
1962، ليكون بذلك أول 
ســــوق لــــــأوراق الــمــالــيــة 
ــة الـــخـــلـــيـــج  ــقـ ــنـــطـ فــــــي مـ

العربي.

ــوم الــجــمــركــيــة  تــضــغــط الــــرســ
ــلــــى الاقــــتــــصــــاد  ــة عــ ــيــ ــركــ ــيــ الأمــ
الكندي، مما يجبر أوتاوا على 
المتضررة  القطاعات  حماية 
ــاريـــة  ــجـ وتــــولــــيــــد مــــــســــــارات تـ

جديدة لتفادي تباطؤ النمو.

10:50

16:00

أعلى العلامات التجارية الغذائية 
قيمة في العالم 2026

24.6 نستـــلـــــــه	
15.1 ليــــــــــــز  	
14.5 إيلــــــــــــي	
8.2 دانــــــــون	
7.5 تايســـــــون	

)قيمة العلامة التجارية بالمليار دولار(

أبـرز العناوين  الاقتصادية

“إيرباص” تدرس بيع 
وحدة أعمالها 
الفضائية في 

أميركا

ارتفاع الأسعار يقوّض 
جاذبية تركيا 

كوجهة سياحية 
منخفضة التكلفة

أرباح البنوك المصرية 
تقفز 20 % بالنصف 

الأول بدعم الفائدة 
والتوسع في الإقراض

“ستاندرد آند بورز” 
تثبت تصنيف الأردن 

مع نظرة مستقبلية 
مستقرة

“أوبن إيه آي” تنهي 
شراكتها مع “كيرسور” 
بعد استحواذ “سبيس 

إكس” عليها

شركات الأدوية الكبرى 

تدمن صفقات 

الترخيص الصينية

الأسهم الأميركية تحقق 
مكاسب أسبوعية.. 

رهانات الفائدة تتصادم 
مع شهية المستثمرين

“أوراسكوم للاستثمار” 
تتحالف مع كيان عالمي 

للمنافسة على إدارة 
مطارات مصر

المنظمة البحرية الدولية: 
400 سفينة عالقة 

في الخليج وسط 
تصاعد المخاطر

“إيني” الإيطالية 
ا  توقع اتفاقًا رسميًّ

للتنقيب عن النفط 
في أوروغواي

5 مليارات دولار 
فاتورة إعادة 

الإعمار في نيبال 
بعد الفيضانات 

بيسنت: الخزانة 
الأميركية استبدلت 

أصولًًا بالعملات 
الأجنبية بالين الياباني
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الرمز

DAW JONES

FTSE

NASDAQ

NIKKEI

SHANGHAI SE

التغيير آخر سعر

53,515

10,824

26,367

66,406

3,952

النفط  )البرميل(
الدولار مقابل اليوروالذهب مقابل الدولارالخام الأميركي

الدولار مقابل الإسترليني

الفضة مقابل الدولار عقود الغاز الطبيعي

سعر الطن

خام برنت

 4,455.06 دولار 83.17 دولار

0.8636 يورو

0.7392 جنيه استرليني  2.880 دولار 66.34 دولار

 3,245.45 دولارًا

 87.91 دولار

الغاز  )البرميل(

الألمنيوم  

الذهب  )الأونصة(

الفضة  )الأونصة(

عملات أجنبية

عملات رقمية
 77,463.00 دولارًابتكـــويــــــن

حتى العاشرة مساءً

ALBHBD0.877

SICO-CBHD 0.157SILAH  BD 0.169

APMTBBD 0.840

BFMBD 0.365

KFH$ 2.465

CPARKBD 0.160

CINECOBD 0.200

DUTYFBD 0.355

BASRECBD 0.990

BMMIBD 0.540

POLTRYBD 0.210

TRAFCOBD 0.255

EBRITBD 0.060

BEYONBD 0.448

SEEFBD 0.123

ZAINBHBD 0.115

BMUSCBD 0.377

FAMILYBD 0.320

GHGBD 0.370

NHOTELBD 0.250

ABRAAJBHD 0.123

المواد الأساسية

تقنية المعلومات​​شركات مقفلة

الصناعات

السلع الاستهلاكية الأساسية
الشركات غير البحرينية

العقارات

الاتصالات

السلع الاستهلاكية الكمالية

SALAMBD0.220

BCFCBD 0.243

ESTERADBD 0.190

SOLIDBD 0.390

ARIG$ 0.940

BNHBD 0.515

KhaleejiBD 0.072

INOVEST$ 0.339

UGHBD 0.860

ABC$ 0.300

BISBBD 0.070

GFHUSD0.530

TAKAFULBD 0.134

BKICBD 0.430

BBKBD 0.552

NBBBD 0.529

ITHMRUSD 0.024

UGICBD 0.042

المـــال
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الحصـــار الأمـــركي يفاقـــم أزمـــات الاقتصـــاد الإيـــراني 
خامنئي وبزشكيان يقرّان بالأزمة... والحكومة تسعى لتقليص الاعتماد على الدولار 

أقر القادة الإيرانيون بالخسائر الاقتصادية الناجمة عن الحرب مع الولايات المتحدة، ودعا 
المرشــد مجتبــى خامنئــي، في رســالة جديــدة، الحكومة إلى التعامل مع هــذه التحديات، في 
حيــن أفــاد رئيــس الجمهورية مســعود بزشــكيان بأن التجــارة الخارجية تقلّصــت بنحو الثلث 

بسبب العقوبات الأميركية والحصار البحري الذي تفرضه واشنطن على إيران.

لبزشكيان  وجاءت رسالة خامنئي بعد تصريحات 
أقــرا  همتي،  الناصر  عبد  المركزي  البنك  ورئــيــس 
وتحدثا  الأمــيــركــي،  البحري  الحصار  بتأثير  فيها 
ــف مــبــيــعــات نــفــطــيــة وصـــعـــوبـــات فــي  ــوقـ ــن تـ عــ
الضغوط  إلى  الرسالة  وتطرّقت  البنزين.  استيراد 
وإدارة  والبطالة  التضخم  وذكـــرت  الاقــتــصــاديــة، 
الأسعار والأسواق ضمن أبرز التحديات المعيشية 

التي تواجه الحكومة.
بقع  بأنها  الاقتصادية  المشكلات  خامنئي  ووصف 
إلى  داعياً  الإيــرانــي،  الاقتصاد  صفحة  على  داكنة 
للسياسة  المقاوم محوراً  الاقتصاد  جعل سياسات 
التدريجي  الإســقــاط  سماه  مــا  ــى  وإل الاقتصادية، 
الاقتصاد.  في  الحالي  دوره  مستوى  من  لــلــدولار 
وأقـــر بـــأن الإجــــــراءات الأمــيــركــيــة خـــال الــحــرب 

وبعدها لم تكن بلا تأثير في الأوضاع الراهنة.
كما قال الرئيس الإيراني مسعود بزشكيان لوسائل 
ــادرات والــــــواردات  ــصــ ــ ــام الــحــكــومــيــة إن ال ــ الإعـ
المائة  فــي   35 تــقــارب  بنسبة  تراجعت  الإيــرانــيــة 
البحري  والــحــصــار  الأمــيــركــيــة  الــعــقــوبــات  بسبب 
المفروض على الموانئ الإيرانية. وأضاف بزشكيان 
الجمعة:  مساء  الرسمي  التلفزيون  مع  مقابلة  في 
الإطــاق.  على  للعقوبات  أثــر  لا  إنــه  البعض  يقول 
لا أعــرف حقاً كيف أردّ على هــؤلاء، مضيفا: نحن 

التي  الــظــروف  نتقبّل  أن  ويجب  حــرب،  حالة  في 
تفرضها الحرب.

 90 إيــران تمكّنت من بيع نحو  إلــى أن  لكنه أشــار 
مليون برميل من النفط خلال فترة سريان مذكرة 
ــد الــتــي وقّــعــتــهــا الــولايــات  الــتــفــاهــم قــصــيــرة الأمــ
ــمــتــحــدة وإيــــــران فـــي يــونــيــو، عــنــدمــا سمحت  ال

واشنطن بمبيعات النفط الإيراني.
البنزين  أســعــار  إن  أيــضــا  الإيــرانــي  الرئيس  وقـــال 
ينبغي أن ترتفع في نهاية المطاف لمواكبة تراجع 
حركة التجارة. وتابع: يجب أن نرفع سعر الشريحة 
الثالثة من حصة البنزين )...( على سبيل المثال من 
خمسة آلاف تومان إلى عشرة آلاف، علماً بأن إيران 
تطبّق عدة أسعار مدعومة للبنزين تختلف حسب 
مستوى الاستهلاك. وتُعد أسعار الوقود في إيران، 
بين  من  العالم،  في  النفط  منتجي  كبار  من  وهــي 

الأدنى عالميا.

تكثيف العقوبات الأميركية

وبعد مرور ستة أشهر على شن الولايات المتحدة 
وإسرائيل الحرب ووصول المفاوضات إلى طريق 
دونــالــد  الأمــيــركــي  الرئيس  إدارة  كثفت  مــســدود، 
بما  وتجارياً،  مالياً  إيــران  لمعاقبة  جهودها  ترامب 

وصفته بأنه “يوم النصر الاقتصادي”.
علاقاتها  قطع  الـــدول  على  إن  واشــنــطــن  وقــالــت 
ثانوية،  عقوبات  واجهت  وإلا  إيــران  مع  التجارية 
لكن وزارة الخزانة لم تصل إلى حد فرض عقوبات 
مثل  لإيــران  الرئيسيين  التجاريين  الشركاء  على 
الصين والهند، الأمر الذي كان من الممكن أن تكون 

له تداعيات على الاقتصادَين الأميركي والعالمي.
وتزيد حملة العقوبات هذه من الخسائر التي تلحق 
معدل  بلغ  إذ  الــحــرب،  جــراء  الإيــرانــي  بالاقتصاد 

التضخم السنوي 66 في المائة الشهر الماضي.
ومن جانبه، دعا خامنئي، المختفي صوتاً وصورة، 

الاقتصادية،  التحديات  مع  التعامل  إلى  الحكومة 
الهجوم  فــي  إصابته  منذ  علناً  يظهر  لــم  أنــه  رغــم 
الحرب  بداية  فبراير في   28 الــذي وقع في  الأول 

وأودى بحياة والده المرشد السابق علي خامنئي.

400 سفينة عالقة

في غضون ذلك، حذّرت المنظمة البحرية الدولية 
من أن نحو 400 سفينة لا تزال عالقة في الخليج، 
وذلك بعد مرور ستة أشهر على اندلاع الحرب بين 
الولايات المتحدة وإيران، مع استمرار تعرض آلاف 

البحارة في المنطقة لمخاطر متزايدة. وقال الأمين 
في  بيان:  في  دومينغيز،  أرسينيو  للمنظمة،  العام 
وطواقمها  السفن  بعض  فيه  تمكنت  الــذي  الوقت 
سفينة،   400 نحو  تتمكن  لم  الخليج،  مغادرة  من 
بأمان  المغادرة  من  بحار،   6000 نحو  متنها  على 
 70 وثّقت  المنظمة  أن  وأضــاف  الصراع.  بدء  منذ 
الخليج وحول  هجوماً على سفن دولية في مياه 
نهاية فبراير، أسفرت عن مقتل  مضيق هرمز منذ 
19 بحاراً. وأكد دومينغيز أن تدهور الأمن البحري 
في الخليج والعالم يضر بالجميع، لكنه مؤلم بشكل 

خاص لآلاف البحارة الأبرياء المتضررين.
المملكة  في  البحرية  التجارة  عمليات  مركز  وقال 
عبر  ــرت  مـ شــحــن  سفينة   29 نــحــو  إن  الــمــتــحــدة 
الماضية،  السبعة  الأيــام  مدار  على  يومياً  المضيق 
الحرب،  قبل  يومياً  سفينة   130 بمتوسط  مقارنة 

وفقاً للمنظمة البحرية الدولية.

سنتكوم: إنجاز كبير

)سنتكوم(،  الأميركية  المركزية  القيادة  قائد  وكان 
حققت  الأميركية  القوات  أن  أعلن  قد  كوبر،  بــراد 
المعترف  العبور  ممرات  أن  مــؤكــداً  كبيراً،  إنــجــازاً 
بها دولياً أصبحت خالية من الألغام البحرية التي 
أشهر. وأكد كوبر على  الثوري قبل  الحرس  زرعها 
ممرات  مــن  البحرية  الألــغــام  إزالـــة  “إكـــس”  منصة 
استغرقت  العملية  أن  موضحاً  الــدولــيــة،  الشحن 
أشــهــرا ونــفّــذهــا غــواصــون مــن ســاح البحرية مع 

قوات العمليات الخاصة المعروفة. 
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على موقع “على موقع “̂^” الإلكتروني” الإلكتروني

سفن في مضيق هرمز 

الثامنة  الجولة  موعد  بأن  السبت،  “الــشــرق”،  لـ  لبنانية  رسمية  مصادر  أفــادت 
عقدها خلال سبتمبر،  المقرر  رومــا،  في  وإسرائيل  لبنان  بين  المفاوضات  من 
تحديد  يتولى  الأميركي  الجانب  أن  إلى  مشيرة  الآن،  رسمياً حتى  يُحدد  لم 

مواعيد الاجتماعات.
وقالت المصادر إن بيروت “بانتظار الجانب الأميركي”، موضحة أن واشنطن 
بشأن  قـــرارات  وبــلــورة  الاجتماعات”  من  عملية  بنتائج  “الــخــروج  على  تعمل 

النقاط التي جرى التوصل إليها، ومن بينها المناطق التجريبية.
ونفت المصادر وجود معطيات عن معركة وشيكة في تلة علي الطاهر بمحيط 
في  مواجهة  انــدلاع  احتمال  عن  تحدثت  صحافية  تقارير  على  رداً  النبطية، 

المنطقة.
ولفتت إلى أن القصف الإسرائيلي على تلة علي الطاهر لا يزال متقطعاً، فيما 

تستمر المطالبة الإسرائيلية بانسحاب جماعة “حزب الله” منها.

الجولة الثامنة من مفاوضات لبنان وإسرائيل تنتظر واشنطن

زاوية لنشر أهم الأخبار أو الموضوعات التي نشرت في 
الصحف أو المواقع الإلكترونية الدولية... الخبر من موقع 

)الشرق للأخبار(

مطار  السبت،  مــتــمــردون،  جنود  هاجم 
نيامي ومقر الرئاسة في عاصمة النيجر، 
ــار وانـــفـــجـــارات  ــ ــــى إطــــاق ن مـــا أدى إل
لبث  مؤقت  وتوقف  لساعات،  استمرت 
فيما  الرسميين،  والإذاعــــة  التلفزيون 
السيطرة  استعادة  الدفاع  وزارة  أعلنت 

تدريجياً على بعض المناطق.

إن  النيجر  فــي  الــدفــاع  وزارة  وقــالــت 
تــدريــجــيــا  تستعيد  الــمــســلــحــة  الـــقـــوات 
استهدفها  التي  المواقع  على  السيطرة 
ــوم، لــكــن مـــصـــادر أمــنــيــة قــالــت  ــجـ ــهـ الـ
زالوا  ما  المتمردين  إن  “رويترز”  لوكالة 
موجودين في المطار، وإن الوضع العام 

لا يزال غير واضح. 

جنود متمردون يهاجمون القصر الرئاسي في النيجر.. والجيش يعلن استعادة السيطرة 
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وسط تحذيرات من هجوم بري على كييف.. روسيا تستهدف مخازن صواريخ ومسيرات في أوكرانيا 
موسكو تمدد حظر تصدير الديزل حتى 30 سبتمبر.. وزيلينسكي: وضع مروع 

أعلنت روسيا، السبت، السيطرة على 3 قرى جديدة، فيما دخلت 
والمنطقة  الأوكرانية  العاصمة  على  الروسية  الجوية  الهجمات 
المحيطة بها لليوم الثالث على التوالي، وسط تحذيرات أوكرانية 

من هجوم بري روسي على كييف وتشيرنيجوف.
على  ســيــطــرت  ــهــا  قــوات إن  الـــروســـيـــة  ــاع  ــدفـ الـ وزارة  وقـــالـــت 
وقريتي  الأوكـــرانـــيـــة،  ســومــي  منطقة  فــي  خرابيفشينا  قــريــة 

نوفوأندرييفكا وروبيزني في منطقة دونيتسك.
وصعدت روسيا من حربها الجوية على أوكرانيا باستخدام أعداد 
متزايدة من الصواريخ الباليستية التي يصعب رصدها وطائرات 
مسيرة جديدة عالية السرعة، تفتقر كييف إلى الدفاعات الجوية 

اللازمة لإسقاطها.
الضربات  مــن  سلسلة  توجيه  الروسية  الــدفــاع  وزارة  وأعلنت 
الدقيقة، خلال الليل، استهدفت مراكز لوجستية وموانئ وطرق 
ومناطق  وضواحيها  كييف  في  والطاقة  للوقود  ومواقع  إمــداد 

متفرقة من أوكرانيا.
الضربات استهدفت مركزاً لوجستياً  أن  للوزارة  بيان  وجاء في 
مكونات  لتخزين  مستودعاته  تُستخدم  كييف،  مقاطعة  فــي 
صواريخ “فلامنجو”، وموقفاً مخصصاً لشاحنات الوقود، ومواقع 
على  أوديسا  بمقاطعة  إسماعيل  ميناء  في  المحروقات  لتفريغ 
البحر الأسود، إضافة إلى مخزن لمكونات الطائرتين المسيّرتين 
العسكرية  للشحنات  ومحطة  لوجستي  ومركز   ،FP-2و  FP-1
لدعم  تستخدم  لوجستية  ومــراكــز  غــربــيــة،  دول  مــن  الــقــادمــة 
على  نيكولايف  ميناء  في  تخزين  ومرافق  الأوكرانية  القوات 

البحر الأسود.
المفروض على صادرات  الحظر  تمديد  السبت،  وأعلنت روسيا، 

الديزل حتى 30 سبتمبر.
صــادرات  أيــضــاً  يشمل  الحظر  إن  بــيــان،  فــي  الحكومة،  وقــالــت 
الــروس،  المنتجون  يشحنها  التي  الغاز  وزيــوت  البحري  الوقود 
مضيفةً: “اتُخذت هذه الإجــراءات لتحقيق الاستقرار في سوق 

الوقود المحلية”.
وكانت 3 مصادر قد قالت لـ”رويترز”، في وقت سابق، إن روسيا 

ستمدد الحظر مع استمرار نقص الوقود في السوق المحلية، إذ لا 
يزال عدد من المصافي معطلاً جراء هجمات متكررة بمسيرات 

أوكرانية.
وفرضت روسيا حظر التصدير خلال الفترة من 8 إلى 31 يوليو، 
في إطار حزمة أوسع من الإجراءات لدعم سوق الوقود المحلية، 

قبل أن تمدده للمنتجين حتى 31 أغسطس.
وبنزين  المنتجين  غير  الديزل من  روسيا صــادرات  كما حظرت 
نهاية  حتى  الطائرات  ووقــود   ،2027 يناير   31 حتى  السيارات 

نوفمبر 2026.
ــادة ثــانــي أكــبــر مــصــدر لــلــديــزل فــي الــعــالــم بعد  وتــعــد روســيــا عـ

الولايات المتحدة.
إن  زيلينسكي  فولوديمير  الأوكــرانــي  الرئيس  قال  المقابل،  في 
ما لا يقل عن 37 شخصاً لقوا حتفهم، وأصيب العشرات، جراء 

انفجار وقع عقب هجوم روسي بمسيّرة استهدف مستودعاً في 
قرية ميلا بمنطقة كييف، مساء الجمعة، مشيراً إلى إجلاء أكثر 

من 370 شخصاً.
وذكر مسؤولون أن الهجوم تسبب في حرائق واسعة النطاق.

وقال زيلينسكي في خطاب مصور: “الوضع مروع، وهناك إهمال 
مروع من جانب من خزنوا المتفجرات بجوار الناس مباشرة”.

وأوضح أن موقع الانفجار كان منشأة عسكرية تضم، إلى جانب 
ذخائر أخرى، قذائف مدفعية وألغاماً وطائرات مسيّرة.

وكتب زيلينسكي على منصة إكس: “هناك لوائح معمول بها، ولا 
السكنية  المناطق  أو  المنازل  بالقرب من  الذخيرة  يجوز تخزين 
ــه ســيــتــم اســتــخــاص الاســتــنــتــاجــات  ــن الــمــؤكــد أنـ ــرى، ومـ ــ الأخـ

المناسبة”.
الــذيــن ســمــحــوا بــحــدوث هـــذا على  وأضــــاف: “يــجــب محاسبة 

قراراتهم”، وتابع: “جريمة أخرى كهذه، بعد ما حدث في فيشنيفه، 
الرأي  على  التفاصيل  عرض  أتوقع  الإطــاق..  على  مقبولة  غير 

العام سريعاً”.
بلدة فيشنيفه  فــي  واقــعــة مماثلة  أعــقــاب  فــي  الانــفــجــار  وجــاء 
ضربة  تسببت  عندما  الماضي،  الشهر  كييف،  بمنطقة  الواقعة 
في انفجارات ثانوية أودت بحياة 10 أشخاص وألحقت أضراراً 

بمئات المنازل.
جنائية  قضايا  بالفعل  فتحت  السلطات  إن  زيلينسكي  وقــال 
نــادراً  الأوكرانيين  المسؤولين  بأن  علماً  الرسمي،  الإهمال  بتهم 
العسكرية  بالأهداف  التي تلحق  ما يكشفون عن حجم الأضرار 

جراء الهجمات الروسية.
روسية  لهجمات  تعرضت  أخــرى  مناطق   9 أن  زيلينسكي  وذكــر 
خلال الليل، مشيراً إلى أن كييف، على وجه الخصوص، تتعرض 

“لهجمات شبه متواصلة” بطائرات مسيرة عالية السرعة.

تحذير من هجوم بري

المستوى قوله إن أوكرانيا  “بلومبرغ” عن مسؤول رفيع  ونقلت 
بري  لهجوم  تعد  روسيا  بأن  تُفيد  استخباراتية  معلومات  تلقت 
شمال  أقــصــى  فــي  وتشيرنيجوف  كييف  على  مُحتمل  جــديــد 
الروسية  الجوية  الهجمات  فيه  دخلت  وقــت  في  وذلــك  البلاد، 
الثالث  يومها  بها  المحيطة  والمنطقة  الأوكرانية  العاصمة  على 

على التوالي.
إن  باليسا  بافلو  الأوكــرانــيــة  الرئاسة  مكتب  رئيس  نائب  وقــال 
عــازلــة” في  “مناطق  يُسمى  مــا  تــزال تخطط لإنــشــاء  لا  روســيــا 
المناطق الشمالية والشمالية الشرقية من أوكرانيا، وتحديداً في 

خاركيف وتشيرنيجوف وسومي، المتاخمة لروسيا.
كيلومتراً مع   20 يبلغ نحو  المناطق قد  أن عرض هذه  وأضــاف 

إمكانية توسيعها. 



كيف ترجمت ثاجبة نجيب صخب 
Who Cares العصر في لوحتها

زهراء خالد 

طارق البحار

ورقــة  أنها  نجد  الشعرية،  الأبــيــات  بــقــراءة 
ــداخــل الإنـــســـان مــن مشاعر  كــاشــفــة عــمــا ب
وانفعالات، لذلك يبرز حال الأمة فيما يكتبه 
إلى  عصر  مــن  الشعر  فيختلف  شــعــراؤهــا، 
آخر ومن أمة إلى أخرى، وبناءً على ذلك، لا 
خلاف على اختلاف الشعر في كل اللغات، 
العربي  الشعر  أبيات  في  التمعن  عند  ولكن 
الاختلاف  أن  نوقن  العالمية  الشعر  وأبيات 
لا يــدل بــالــضــرورة على وجــود 
من  تقصير  أو  سلبية  نتائج 
ــل يــكــون  ــد الأطـــــــراف، بـ أحــ
ــرورة فــي أحــيــانٍ كثيرة  ضــ
حتى لا تضيع هوية الفرد 
والــمــجــتــمــع مــن حــولــه، 
مثل  فـــي  ــه  ــتــشــاب فــال
ــور خــاصــةً  ــ ــ ــذه الأم هــ
يمكنه  مــا  المجتمع  يُــفــقــد 

التفرد به.
“الــبــاد”  لاهتمام  ونــظــرًا 
بتعزيز الهوية الوطنية 
نفوس  في  والعربية 
ــا، أجــــــرت  ــ ــهـ ــ ــائـ ــ ــنـ ــ أبـ
اســتــطــاعــهــا حـــول ما 
ــه الــشــعــر  يـــتـــفـــرّد بـ
سائر  عن  العربي 

الأشعار، أي ما يميز الشعر العربي عن الشعر 
فعاليات  ضمن  وذلــك  الأخـــرى،  اللغات  فــي 
الثالثة  نسختها  فــي  الــقــلــم”  “منبر  مــبــادرة 
أنها  المبادرة  عن  ذكــره  والجدير  تحديدًا. 
مبادرة ثقافية أطلقتها صحيفة البلاد لإلقاء 
البحريني  الكاتب  ــدارات  إصــ على  الــضــوء 
ــد الــمــكــتــبــة  ــ ــزوي ــ ــن ت ــم يـــتـــوقـــف عــ ــ الــــــذي ل
عن  فضلًًا  مكانتها،  من  يرفع  بما  البحرينية 
والمثقفين  ــاء  الأدب بتكريم  “الــبــاد”  اهتمام 

تقديرًا لنتاجاتهم القيّمة.

البحور الشعرية دلالة العبقرية

وآدابها،  العربية  اللغة  في  ا  مختصًّ بصفته 
أكد الدكتور راشد نجم، رئيس مجلس إدارة 
العربية  اللغة  أن  والــكــتّــاب،  ــاء  ــ الأدب أســـرة 
فيه  تنافسها  لا  حــد  إلــى  بُنيتها  فــي  قــويــة 

بــالأوزان  شعرها  تفرّد  إلــى  مشيرًا  اللغات، 
واسترسل  الــشــعــري،  إيقاعها  أي  الشعرية 
في ذلك معددًا البحور الشعرية التي يصل 
عددها إلى ستة عشر بحرًا لن يجدها قارئٌ 
في قصيدة غير العربية، منها البحر الطويل 
ــرجــز والــمــتــقــارب، إلـــى جانب  والــكــامــل وال
الحديث  الشعر  دخــول  بدايات  عن  حديثه 
أو شعر التفعيلة كما يُسمى، القائم في وزنه 
على وحدة التفعيلة مع تحرره من القافية، 
إما فعولن  الثمانية  التفعيلات  معددًا كذلك 
أو فاعلاتن وغيرها، كما أشار  أو مستفعلن 
البحر  ومجزوء  الأندلسية  الموشحات  إلى 

فيها.
للقواعد  جمعها  في  العربية  عبقرية  وبيّن 
بيت شــعــري، وذلـــك في  ألــف  فــي  النحوية 
ألفية ابن مالك، وهو ما يستحيل تحققه في 

اللغات، والجدير ذكره عن وجهة نظر  بقية 
نجم، أنه لا ينكر حضور الموسيقى في شعر 
اللغات الأخرى، لكنه يقول إن الموسيقى في 
الشعر العربي مستمدة من بحورها الشعرية، 

وهو ما لا يتوافر في غيرها من اللغات.

أربعة عناصر تميّز الشعر العربي

الدكتورة  المسرحية  والناقدة  الباحثة  أمــا 
زهــــراء الــمــنــصــور، فــذكــرت أربــعــة عناصر 
رصانة  فــي  تتمثّل  الــعــربــي،  للشعر  مميزة 
الكلمة، وعمق معناها، والسلاسة في نطقها 
واستيعاب مفادها، إلى جانب فكرة المشترك 
اللفظ  يحمل  أي  العربية،  اللغة  في  اللفظي 
ببيتٍ  مستشهدةً  مــتــعــددة،  مــعــانٍ  الــواحــد 
البروفيسور  والأديــب  الشاعر  ألقاه  شعري 
القلم”  “منبر  مــبــادرة  أثناء  الهاشمي  علوي 
ــتِ  ــن يــأتــي الــحــزن وأنـ ــن أيـ ــال “مـ حــيــث قـ
معي؟” لتعلّق المنصور قائلةً عن هذا البيت 
القارئ  تُشعِر  بسيطة  بكلماتٍ  مكتوب  إنــه 

بعمق معناها.
الموسيقى الشعرية العربية

ــه الـــشـــعـــريـــة، يـــؤمـــن الــشــاعــر  ــتــ ــ ومــــن زاوي
الشعرية  الموسيقى  بقوة  الشروقي  فــواز 
التي  الميزة  كونها  مبينًا  تحديدًا،  “العربية” 
تــصــوّره،  حسب  العربي  الشعر  بها  يختص 
الاستغناء  محاولات  جميع  فشل  إلى  لافتًا 
عن هذه الخصوصية إلى يومنا هذا، محددًا 

المواضع التي ينبغي التركيز عليها في حال 
الشعر  يُفقد  لا  بما  الشعر،  بتطوير  الرغبة 
إطار  ذلك  يمس  لا  أي  خصوصيته،  العربي 
الموسيقى حتى لا يتجرد الشعر العربي من 

كلمة الشعر.

لا أفضلية لشعرٍ على آخر

الموسوي في هذا  السيد عارف  بينما وجد 
أن  إلــى  لافتًا  التفضيل،  إلــى  نزعةً  الــســؤال 
خاصةً  الحذر  يتطلّب  النقد  في  التفضيل 
هــذا  فـــي  المتخصصين  المشتغلين  عــنــد 
الــمــجــال، لــيــؤكــد فــي حــديــثــه أنـــه لا توجد 
أفضلية لشعرٍ على آخر، وإنما توجد نتاجات 
أيضًا مكانة  سبقت الأخــرى، وبذلك لا ينكر 
الخاصة  سياقاته  عن  فضلًًا  العربي،  الشعر 

وسياقات تعالقاته مع أشعار الأمم الأخرى.
ــي مـــســـألـــة الــحــكــم  تـــحـــفّـــظ الـــمـــوســـوي فــ
ــود مــا لا  بــالأفــضــلــيــة، لاعــتــقــاده بــعــدم وجــ
يــتــواجــد إلا فـــي الــشــعــر الــعــربــي، مــشــددًا 
الشعر  أنـــه يقصد فــي هـــذا الاعــتــقــاد  عــلــى 
العربي وليس اللغة العربية، لأن الموسيقى 
جميع  فيها  تــشــتــرك  أمـــور  ــمــوضــوعــات  وال
بذلك  جــزئــيًــا،  فيها  التمايز  ويمكن  ــم،  الأمـ
يؤكد أن اللغة العربية مميزة بلغتها الشعرية 
لا شــعــرهــا كــشــعــرٍ فــقــط، مــســتــشــهــدًا بقول 
شعريةٌ  العربية  “اللغة  البستاني  سليمان 
بطبعها، لتنوع مفرداتها وتعدد اشتقاقاتها“.

بماذا يتفردّ الشعر العربي عن سائر الأشعار؟
استطلاع “منبر القلم”

رنين متواصل وامرأة لا تنحني

عجرم  نانسي  اللبنانية  الفنانة  تستعد   
المصورة  الغنائية  أعمالها  أحدث  لإطلاق 
تحت عنوان “اشهدي يا دني” يوم الإثنين 
بعد  وذلــك   ،2026 أغسطس   31 الموافق 
عبر  قصيرًا  ا  تشويقيًّ مقطعًا  نشرت  أن 
حساباتها الرسمية على منصات التواصل 
الاجتماعي لتدشن به حملتها الترويجية.

التشويقي  البرومو  فــي  عجرم  وظــهــرت 
الأبيض  بــالــلــون  هــادئــة  صيفية  بــإطــالــة 
تــرافــقــت مــع قبعة كــبــيــرة، وســط أجــواء 
طبيعية خارجية بالقرب من البحر، ممهدةً 
بالعمل  الــخــاصــة  البصرية  للهوية  بــذلــك 
الذي أبقت تفاصيله الأخرى طي الكتمان 

وقد  تباعًا.  لكشفها  تمهيدًا 
حــظــي الإعــــــان بــتــفــاعــل 
الذي  جمهورها  من  واســع 
الكبير  حــمــاســه  عـــن  عــبــر 
والترقب،  الشوق  بعبارات 

مـــســـتـــبـــشـــريـــن بـــالـــطـــاقـــة 
المرحة  والأجواء  الإيجابية 
المشاهد  عــلــى  طــغــت  الــتــي 

الأولــــــــــــى، فــي 
الموعد  انتظار 
لطرح  الرسمي 

الأغـــــــنـــــــيـــــــة 
كاملة.

ــر  ــذاكـ ــرح تـ ــ ــا طــ ــ ــيًّ ــمــ  تــــم رســ
المرتقب  الموسيقي  الــحــفــل 
ــذي  ــ ــ ــة”، ال ــ ــاشــ ــ ــشــ ــ ــ ــر ال ــ ــحـ ــ “سـ
البحرين  أوركــســتــرا  تحييه 
ــادة  ــيـ ــقـ الـــفـــيـــلـــهـــارمـــونـــيـــة بـ
الــمــايــســتــرو الــدكــتــور مــبــارك 
ــلـــى خــشــبــة  ــم، وذلـــــــك عـ ــجــ ــ ن
يوم  الوطني  البحرين  مسرح 
سبتمبر   11 الموافق  الجمعة 

.2026
ــة حـــدثًـــا  ــيـ ــسـ تـــعـــد هـــــذه الأمـ
الفن  عشاق  يجمع  ا  استثنائيًّ
ــقـــى فــي  ــيـ ــوسـ ــمـ الـــســـابـــع والـ

أشهر  عبر  فــريــدة  رحــلــة 
الخالدة  المقطوعات 
فـــي تـــاريـــخ الــســيــنــمــا 
ــا  والــتــلــفــزيــون عــالــمــيًّ

ــقــــدم  ــا. يــ ــ ــ ـ ــيًّ ــ ــ ــربـ ــ ــ وعـ
ــج  ــ ــامـ ــ ــرنـ ــ ــبـ ــ الـ
متنوعة  باقة 

أبــرز  تشمل 
أعــــــــمــــــــال 
هــولــيــوود 

وبوليوود والإنتاجات العربية، 
مــســتــعــرضًــا تــبــايــن الأســالــيــب 
ــتــي تــمــيــز كل  والإيـــقـــاعـــات ال
ثقافة. وتمتد خريطة الألحان 
الملحمية  الــمــقــطــوعــات  مـــن 
ــرة إلـــى  ــ ــؤث ــمــ ــ ــة ال ــ ــيـ ــ ــدرامـ ــ والـ
النغمات الجماهيرية المحبوبة 
التي حفرت مكانتها عميقًا في 
الذاكرة الشعبية، في احتفالية 
فنية تسلط الضوء على قدرة 
مد  على  العالمية  الموسيقى 
جــســور الـــتـــواصـــل الإنــســانــي 
ــوب الــجــمــهــور عبر  وربــــط قــل

الحدود.
ومن المقرر استقبال الجمهور 
ــرح الــبــحــريــن  ــســ فــــي مــ
ــداءً مــن  ــ ــتـ ــ ــنـــي ابـ الـــوطـ
مساءً،  السابعة  الساعة 
العرض  ينطلق  أن  على 
الــــفــــنــــي فــــــي تـــمـــام 
ــســاعــة الــثــامــنــة  ال
لتجربة  مـــســـاءً 
بـــــصـــــريـــــة 
وســمــعــيــة 

غامرة.

نانسي عجرم 
تشوق جمهورها 
بأغنيتها الجديدة

طرح تذاكر الأمسية 
السينمائية لأوركسترا 
البحرين الفيلهارمونية

التي  اليومية  الــوجــود  وأسئلة  التفاصيل  زحمة  وســط 
يلزم” في مساحة  ما  “لــزوم  الجماعي  المعرض  يطرحها 
العلاء  أبي  فلسفة  من  فكره  المستوحى  الــرواق  الفنون 
بلوحة  ثــاجــبــة نجيب  الــفــنــانــة  تــبــرز مــشــاركــة  الــمــعــري، 
استطاعت أن تخطف الأنظار وتفرض حضورها الخاص. 
يهتم؟”  “مــن  ومتمرد  صريح  بعنوان  جــاء  الــذي  العمل 
القماش  على  بالأكريليك  والــمــجــزوز   ،)?Who Cares(
بقياس )x 153.5 122 سم(، يقدم للمشاهد تجربة بصرية 
تنبض بالصدق والتعبير الخالص بعيدًا عن تكلّف أو شرح 
مطول، متماهيًا مع وصف الحاضرين له بأنه عمل يكتفي 

بذاته: “بلا ضجيج، بلا حاجة للشرح”.
في  ومألوفة  مذهلة  درامية  ثنائية  إلى  اللوحة  تأخذنا 
آن واحد؛ فهناك هاتف قديم لا يتوقف عن الرنين وسط 
لضغط  مُــمــثــاً   ،)Ring Ring( بــعــبــارة  بصرية  صــرخــات 
وفي  الــحــديــث،  العصر  وإزعــاجــات  المستمر  الــتــواصــل 
عمقًا  تحمل  وملامح  راســخ  بثبات  امــرأة  تقف  المقابل 
ا ورفضًا قاطعًا للانحناء أمام صخب المحيط. هذه  تأمليًّ
الوقف الواثقة تتوجها عبارة “من يهتم؟” المكتوبة أعلى 
أن  لتؤكد  الجرافيتي،  فن  يحاكي  جــريء  بخط  اللوحة 
اللامبالاة هنا ليست سلبًا، بل هي أعلى درجات التحدي 

والتحرر من أسر معايير الآخرين وضغوط الحياة.

التعبيرية  روح  اللوحة  تجسد  التشكيلية،  الناحية  من 
المعاصرة في تحررها من صرامة الأكاديمية عبر خطوط 
حرة وألوان ناطقة؛ إذ يشتعل التباين البصري بين خلفية 
الأزرق  من  متدرجة  واسعة  ومساحات  نارية  برتقالية 
ثاجبة نجيب في تفاصيل  براعة  والأخضر. كما تتجلى 
تعقيدات  تعكس  التي  المتداخلة  الأنماط  ذات  ــاء  الأزي
نهاية  فــي  الــلــوحــة  لتلتقي  الــبــشــريــة،  والــنــفــس  الــهــويــة 
العامة في تفكيك هشاشة  المعرض  المطاف مع فلسفة 
فوضى  وســط  الطمأنينة  عن  والبحث  اليومية  الحياة 

الحاضر.

tariq.albahar@albiladpress.com
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ــعــربــي نــاصــيــف زيــتــون   أطــلــق الــنــجــم ال
ــا غــرامــي”  ــجــديــدة بــعــنــوان “يـ أغــنــيــتــه ال
جديد  غنائي  عمل  في  اللبنانية،  باللهجة 
طابعًا  ويحمل  الطربي،  اللون  إلى  ينتمي 

ا. ا ورومانسيًّ غزليًّ
 الأغنية من كلمات وألحان إلياس، وتوزيع 
الإعــجــاب  بمشاعر  وتتغنّى  صــبّــاغ،  عمر 
الرغبة  عــن  التعبير  جــانــب  إلــى  والــحــبّ، 
في البقاء إلى جانب الحبيبة ومشاركتها 

تفاصيل الحياة.

تعود رانيا فريد شوقي إلى السينما بعد غياب 
طويل من خلال فيلم “الحافي”، حيث تجسد 
ــدكــتــورة هــيــام”،  “ال خـــال أحــداثــه شخصية 
التعامل  تتبنى منهجا علميا في  وهي طبيبة 
بالدجل  الــبــعــض  يربطها  الــتــي  الــظــواهــر  مــع 
مع  فــي مواجهة فكرية  وتــدخــل  والــشــعــوذة، 
الشخصيات التي تستغل معتقدات البسطاء، 
ويــشــاركــهــا الــبــطــولــة: إلــهــام شــاهــيــن وخــالــد 

الصاوي.
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طارق البحار



“الأحمر” يتأهل إلى نهائي كأس آسيا

منتخبنا الشباب يختتم تحضيراته لملاقاة طاجيكستان

أطاح بإيران ويلتقي قطر في ختام بطولة الناشئين

استعدادا لأولى مباريات التصفيات المؤهلة إلى كأس آسيا 

الأميركي فيرمان يعزز صفوف سلة النجمةالأميركي فيرمان يعزز صفوف سلة النجمة

سيدات الطائرة يختتمن مشاركتهن العربيةسيدات الطائرة يختتمن مشاركتهن العربية

فيرمان،  جــان  بي  الأميركي  المحترف  مع  النجمة  نــادي  تعاقد 
لتدعيم صفوف فريقه الأول لكرة السلة في الموسم الرياضي 

الجديد.
ــقــدراتــه الــهــجــومــيــة الــمــتــنــوعــة في  ويــتــمــيــز فــريــمــان ب
التسجيل وصناعة اللعب والمتابعة، إلى جانب حضوره 
احترافية  تجارب  بعد  دفاعيا،  المؤثر  ودوره  البدني 

سابقة أبــرزهــا فــي الـــدوري الأردنـــي. ويــعــوّل الــنــادي على 
الــمــحــتــرف الأمــيــركــي لــيــكــون أحـــد الــعــنــاصــر الــمــؤثــرة في 

تشكيلته خلال الموسم الجديد، والمساهمة في تحقيق النتائج 
التي تلبي طموحاته وتدعم أهدافه في المنافسة على الألقاب.

المقامة  العربية،  البطولة  في  مشاركته  الطائرة  للكرة  للسيدات  الوطني  منتخبنا  اختتم 
في العاصمة الأردنية عمّان، بعد خسارته أمام المنتخب المغربي بنتيجة )0/‏3(، في اللقاء 

الذي جمعهما يوم السبت.
منتخبنا مشواره  ليختتم  16/‏25(،  7/‏25،  )6/‏25،  بواقع  الثلاثة  الأشــواط  نتائج  وجاءت 
الفوز  أو  انتصار  أي  تحقيق  يتمكن من  أن  دون  تواليًا،  السادسة  بالخسارة  البطولة  في 
فرصة  المشاركة  شكلت  النتائج،  ورغــم  منافسيه.  أمــام  مبارياته  خــال  واحــد  بشوط 
لمنتخبنا للاحتكاك واكتساب المزيد من الخبرة، إلى جانب الوقوف على مستوى اللاعبات 

والاستفادة من المباريات الدولية في الاستحقاقات المقبلة. 

منتخبنا السلاوي يستهدف الانتصار الثالث والصدارة
يواجه النيبال اليوم في التصفيات المؤهلة لكأس آسيا

المباراة  إلى  للناشئين  الوطني  منتخبنا  تأهل 
المقامة  اليد  لكرة  آسيا  كأس  لبطولة  النهائية 
الإيــرانــي  بنظيره  أطـــاح  بــعــدمــا  الأردن،  فــي 
جمعهما  الـــذي  الــلــقــاء  فــي  )23/‏26(،  بنتيجة 

مساء السبت ضمن الدور نصف النهائي.
وحقق “الأحمر” بذلك هدفين في غاية الأهمية، 
 ،2027 العالم  بطولة  إلــى  تأهله  ضمن  بعدما 
ومنافسة  النهائية  المباراة  بلوغه  جانب  إلــى 
القاري،  اللقب  مباشرة على  القطري  المنتخب 

ليواصل بذلك مشواره المميز في البطولة.
ــادة الــــمــــدرب مــحــمــد  ــيـ ــقـ وقــــــدم مــنــتــخــبــنــا بـ
شوطي  مـــدار  على  مــمــيــزًا  أداءً  عبدالرحمن 
اللقاء، وظهر بصورة قوية في حراسة المرمى 
والــجــوانــب الــدفــاعــيــة والــهــجــومــيــة، لــيُــتــوج 
في  تواليًا  السادس  انتصاره  بتحقيق  جهوده 
البطولة، ويؤكد أحقيته بالتواجد في المباراة 

النهائية.

الراحة،  إلى  )الأحــد(  اليوم  منتخبنا  وسيخلد 
على أن يختتم مشواره في البطولة بمواجهة 
ــاراة الــنــهــائــيــة يــوم  ــمــب نــظــيــره الــقــطــري فــي ال

الاثــنــيــن، عــنــد الــســاعــة الــســادســة مــســاءً، في 
التتويج  إلى  “الأحمر”  خلالها  يتطلع  مواجهة 

باللقب القاري. 

لكرة  للشباب  الوطني  منتخبنا  يختتم 
القدم اليوم )الأحد( تحضيراته التدريبية 
التصفيات  لخوض  استعدادًا  الأخــيــرة، 
تنطلق  والتي  آسيا،  كــأس  إلــى  المؤهلة 

غدًا )الاثنين( في مملكة البحرين.
الفني  الــجــهــاز  يعمل  أن  الــمــؤمــل  ومـــن 
عــامــر على وضع  الــمــدرب علي  بــقــيــادة 
ــخــطــط  الـــلـــمـــســـات الأخـــــيـــــرة عـــلـــى ال
والـــجـــوانـــب الــفــنــيــة والــتــكــتــيــكــيــة، إلــى 
جانب تحديد التشكيلة التي ستخوض 
ــام منتخب  أمــ الافــتــتــاحــيــة  الــمــواجــهــة 

طاجيكستان.
وكانت تحضيرات منتخبنا قد تواصلت 

فــي الــفــتــرة الــمــاضــيــة، وشــهــدت خوض 
ــعــديــد مـــن الـــتـــجـــارب الـــوديـــة داخـــل  ال
الــمــمــلــكــة وخـــارجـــهـــا، بــهــدف الــوصــول 
ــى أعــلــى درجـــات الــجــاهــزيــة، وتعزيز  إل
قبل  اللاعبين  بين  والتفاهم  الانسجام 

الدخول في أجواء التصفيات.
ــاد مـــديـــنـــة خــلــيــفــة  ــ ــت ويــســتــضــيــف اســ
منتخبنا  مـــبـــاريـــات  جــمــيــع  ــريــاضــيــة  ال
“الأحــمــر”  يدشن  حيث  التصفيات،  فــي 
يــوم  طاجيكستان  بــمــواجــهــة  مــشــواره 
يلتقي  أن  قبل  أغــســطــس،   31 الاثــنــيــن 
ــوم الــخــمــيــس 3  ــ الــمــنــتــخــب الأردنــــــي ي
في  مبارياته  يختتم  أن  على  سبتمبر، 
أفغانستان  بمواجهة  التمهيدي  ــدور  الـ

يوم الأحد 6 سبتمبر. 

السلة  لكرة  الأول  الوطني  منتخبنا  يستهدف 
صدارة  واعتلاء  تواليًا  الثالث  فــوزه  تحقيق 
الــمــجــمــوعــة الأولـــــى، عــنــدمــا يـــواجـــه نظيره 
الثالثة  الجولة  ضمن  )الأحــد(،  اليوم  النيبالي 
من التصفيات المؤهلة لكأس آسيا لكرة السلة، 
الــرابــعــة عــصــرًا بتوقيت  الــســاعــة  وذلـــك عند 

مملكة البحرين.
 4 وفــي جعبته  الــيــوم  لقاء  منتخبنا  ويــدخــل 
عُمان  على  مستحقين  انتصارين  مــن  نقاط 
النيبالي  المنتخب  يمتلك  فيما  ــارات،  ــ والإمـ
ــام  نــقــطــتــيــن مـــن خــســارتــيــن مــتــتــالــيــتــيــن أمـ

الإمارات والكويت.
حظوظ  تبدو  الفنية،  المعطيات  إلى  وبالنظر 
في  المتمثل  هدفه  لتحقيق  وافــرة  منتخبنا 
ــراد بــصــدارة  ــفـ حــصــد الانــتــصــار الــثــالــث والانـ
عناصر  مــن  يمتلكه  مــا  ظــل  فــي  المجموعة، 
مميزة على المستويين الفردي والجماعي. إلا 
أن ذلك لا يعني الاستهانة بالمنافس، إذ يتعين 
بالجدية  الــمــبــاراة  مــع  التعامل  منتخبنا  على 
مهمة  تمثل محطة  وأنها  المطلوبة، خصوصًا 

قبل المواجهة المرتقبة أمام الكويت.
الجهاز  أمــام  فرصة  الــيــوم  لقاء  سيكون  كما 
ظهرت  التي  الأخــطــاء  بعض  لمعالجة  الفني 
في المباراة الماضية أمام الإمارات، وتحديدًا 
منتخبنا  فيه  عانى  الــذي  الثاني،  الربع  خلال 

 5 على المستوى الهجومي ولم يسجل سوى 
القوية  بدايته  رغم  دقائق،  نقاط طوال عشر 

في الربع الأول.
خلال  تــوازنــه  استعادة  مــن  منتخبنا  وتمكن 
المواجهة  ليحسم  والــرابــع،  الثالث  الربعين 
الفني  الجهاز  أن  إلا  نقاط،   3 بفارق  لصالحه 
يدرك أهمية تفادي تكرار مثل هذه الأخطاء، 
خصوصًا قبل المواجهة الأخيرة أمام الكويت 

غدًا )الاثنين(.
ومـــن الــمــنــتــظــر أن تــكــون مــواجــهــة الــنــيــبــال 
على  للوقوف  لمنتخبنا،  مهمة  بروفة  بمثابة 
ثقته  وتعزيز  والبدنية،  الفنية  جاهزيته  مدى 
المنتخب  أمــام  الأقــوى  الاختبار  خــوض  قبل 

منتخبنا الوطني لكرة السلةالكويتي في ختام مباريات هذه المرحلة. 

sports@albiladpress.com

@albiladpress @albiladnews 
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علي مجيد

المحرر الرياضي

المحرر الرياضي

علي مجيد

جانب من تدريبات منتخبنا للشباب

جانب من اللقاء

خسارتان لطائرة منتخبنا في معسكر كورياالرفاع يجتاز الاتفاق.. عالي والمنامة يتعادلان

الفوز  نتيجة  ــرفــاع  ال فــريــق  حقق 
عـــلـــى حـــســـاب الاتــــفــــاق بــنــتــيــجــة 
جمعتهما  التي  المباراة  في   ،)0/2(
البحرين  استاد  على  السبت  مساء 
منافسات  خــتــام  ضــمــن  ــوطــنــي،  ال
بن  ناصر  الأولــى من دوري  الجولة 

حمد الممتاز لكرة القدم.
ــاع كـــل من  ــرفــ ــ وســـجـــل هـــدفـــيّ ال
وديــارا   ،)4( الدقيقة  في  صامويل 
)61(، ليحصد “السماوي” أول ثلاث 
بقي  فيما  المسابقة،  فــي  لــه  نقاط 

الاتفاق دون رصيد.
الــذي أقيم على  اللقاء الآخــر  وفي 
فريق  تمكن  الأهلي،  النادي  استاد 
المنامة  نــظــيــره  تــجــاوز  عــالــي مــن 

الجولة  خــتــام  فــي   ،)1/1( بنتيجة 
الأولى.

حاجي  زكــريــا  عبر  المنامة  وتــقــدم 
مــاتــيــوس  لــيــحــرز   )82( بــالــدقــيــقــة 
هـــدف الــتــعــديــل فــي الــدقــيــقــة )+1 
90(، ليخرج الفريقين بنقطة واحد 

لكل منهما. 

ترتيب الفرق

وعقب نهاية الجولة أصبح ترتيب 
نقاط،   3 الخالدية  كــالآتــي:  الــفــرق 
سترة 3 نقاط، الحد 3 نقاط، الرفاع 
واحـــدة،  نقطة  الــمــحــرق  ــقــاط،  ن  3
نقطة  عالي  واحـــدة،  نقطة  الأهلي 
ــدة، الــمــنــامــة نــقــطــة واحــــدة،  ــ واحــ
الرفاع الشرقي والاتفاق والمالكية 

وأخيرا النجمة دون نقاط.

الطائرة مباراتين  للكرة  الوطني الأول  خاض منتخبنا 
ــمــقــام حــالــيًــا  ــتــدريــبــي ال وديــتــيــن خـــال مــعــســكــره ال
ــداد  الإعـ بــرنــامــج  ضمن  وذلـــك  الجنوبية،  كــوريــا  فــي 

للاستحقاقات المقبلة.
 KB واستهل منتخبنا مبارياته الودية بمواجهة فريق 
يلتقي  أن  قبل   ،)1/3( بنتيجة  اللقاء  وخسر   ،Stars
الثانية، ويتلقى  الودية  المباراة  الكوري في  المنتخب 

الخسارة بالنتيجة ذاتها.
منتخبنا  تحضيرات  ضمن  الــكــوري  المعسكر  ويــأتــي 
المقرر  الطائرة،  للكرة  آسيا  بطولة  منافسات  لخوض 
إقامتها في اليابان خلال الفترة من 4 إلى 13 سبتمبر 
مستوى  رفــع  إلــى  الفني  الجهاز  يتطلع  حيث  المقبل، 
الجاهزية الفنية والبدنية والوقوف على مدى استعداد 

اللاعبين قبل انطلاق المنافسات القارية.
ــعـــت مــنــتــخــبــنــا في  ــبــطــولــة قـــد أوقـ ــانـــت قـــرعـــة ال وكـ

البطولة  مستضيف  جــانــب  إلـــى  ــى  ــ الأول الــمــجــمــوعــة 
اليابان، وأستراليا وسلطنة عُمان.

استعدادا لبطولة آسيا باليابان الشهر المقبلختام الجولة الأولى لدوري ناصر بن حمد

المحرر الرياضي

لقطة لمنتخبنا الوطني للكرة الطائرة

علي مجيد

علي مجيد

لقاء الرفاع والاتفاق 



المقرر   ،2026 للاستثمار  العالمية  القمة  تقدم 
يومي  باريس  الفرنسية  العاصمة  في  عقدها 
برنامجًا  المؤتمرات،  قصر  في  سبتمبر  و2   1
والنقاشات  الحوارية  الجلسات  من  متنوعًا 
ومسرح  الرئيسي  المسرح  عبر  المتخصصة 
أعمال  وقـــادة  مستثمرين  بمشاركة  ــورا،  أغــ
وخبراء دوليين، لبحث التحولات التي تعيد 
القطاعات  ومستقبل  المال  رأس  رسم حركة 

الاقتصادية والتقنية عالميا.
ملفات  يومين  مــدى  على  البرنامج  ويغطي 
الاقــتــصــاد الــعــالــمــي، والـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، 
المال  ورأس  والــصــحــة،  والــمــنــاخ،  والــطــاقــة، 
الـــجـــريء، والــتــقــنــيــات الــعــمــيــقــة، والاقــتــصــاد 
السياحة  إلـــى جــانــب  الــثــقــافــي والإبـــداعـــي، 
ــمــا يــعــكــس تــنــوع  والــضــيــافــة والـــريـــاضـــة، ب
منصة  ضمن  القمة  تجمعها  التي  القطاعات 

واحدة للحوار والاستثمار وبناء الشراكات.
الأول  الــيــوم  فــي  الــرئــيــس  الــمــســرح  ويفتتح 
أعماله بالجلسة الاقتصادية الرئيسة »التمويل 
ــثــروات  مــتــعــدد الأقـــطـــاب: إلـــى أيـــن تتجه ال
غدًا؟«، التي تتناول تحولات حركة رأس المال 
واتجاهات الثروة بين الأسواق العالمية، تليها 
جلسة »سيادة الذكاء الاصطناعي: بناء البنية 
التحتية للاستقلال الاستراتيجي«، ثم »أوروبا 
تقود نشر التقنيات: الذكاء الاصطناعي على 

نطاق واسع في الاقتصاد الحقيقي«
بجلسة  برنامجه  الرئيسي  المسرح  ويواصل 
ــا  ــ ــول لأوروب ــ ــذي يــتــيــحــه تــرمــيــز الأصـ ــ »مـــا ال
»وضع  بعنوان  جلسة  ثم  الخليج؟«،  ومنطقة 
ــان فـــي صــمــيــم الــمــســتــقــبــل الــرقــمــي  ــســ ــ الإن
»المناخ  بعنوان   الجلسات  ــا«، عدد من  لأوروب
و»المناخ  الــجــديــدة«،  البيئية  والدبلوماسية 
ــدة الاســتــثــمــار الأخــضــر«،  والاســتــدامــة وأجــن
المناخي:  الاستثمار  جاذبية  على  و»الحفاظ 

تحول الطاقة والنهضة النووية«.
ويــخــصــص مــســرح أغــــورا فــي الــيــوم الأول 
ــن الـــمـــوضـــوعـــات الــتــقــنــيــة  مــســاحــة لـــعـــدد مـ
تــبــدأ بجلسة  الــمــتــخــصــصــة،  والاســتــثــمــاريــة 

»سباق السيادة القادم: الحوسبة الكمية«، تليها 
الذكاء  لعصر  الخفية  التحتية  البنية  »المياه: 
الجريء:  المال  رأس  »ممر  ثم  الاصطناعي«، 
إلى  الساعون  والمؤسسون  والخليج  فرنسا 

جمع التمويل بينهما«.
بعنوان  عــرضًــا  أغــــورا  بــرنــامــج  يتضمن  كــمــا 
في  الموثوقة  القيادة   — الإنسانية  »القيمة 
»تمويل  جــانــب جلسة  إلـــى  مــؤتــمــت«،  عــالــم 
ــذي  ــداعــيــة فــي أوروبـــــا: مــا ال الــتــقــنــيــات الإب
بما  الملائكيون؟«،  المستثمرون  عنه  يبحث 
واحتياجات  التقنية  الــتــحــولات  بين  يــربــط 
المراحل  في  المال  ورأس  والقيادة  التمويل 

المبكرة.
أما اليوم الثاني على المسرح الرئيسي، فيبدأ 
الــمــال  ــرأس  لـ الــجــديــدة  »الــجــغــرافــيــا  بجلسة 
الموجّه إلى الوجهات«، تليها »ما بعد الحدث: 
والبيئي  والاجــتــمــاعــي  الاقــتــصــادي  الإرث 
»الاقتصاد  ثم  الكبرى«،  الرياضية  للفعاليات 
الــتــراث  يلتقي  حيث  ــداعـــي:  والإبـ الثقافي 
بالاستثمار«، و»الاقتصاديات الجديدة لقطاع 
كاملا  الموضوع  )اقـــرأ  الــفــاخــرة«.  المنتجات 

بالموقع الإلكتروني(

الــفــيــدرالــي كيفن  رئــيــس الاحــتــيــاطــي  جعل 
وارش من اجتماع البنك المركزي في سبتمبر 
النقدية  السياسة  محطة مفصلية في مسار 
الأميركية، بعدما وجّه رسالة متشددة حذّر 
تتراجع  لــم  التضخم  ضــغــوط  أن  مــن  فيها 
بالسرعة الكافية نحو هدف البنك البالغ 2%.

الفيدرالي  أن  إلى  وارش  وتشير تصريحات 
النظر في  قد يجد نفسه مضطراً إلى إعادة 
عند  التضخم  اســتــمــر  إذا  الانــتــظــار  مــوقــف 
أن  يؤكد  لــم  أنــه  ورغــم  مرتفعة.  مستويات 
رفع الفائدة بات قراراً محسومًا، فإن تأكيده 

في  فُسر  به«  القيام  يتعين  عملاً  »أمامنا  أن 
ــارة إلـــى اســتــعــداده  ــواق بــاعــتــبــاره إشــ ــ الأسـ

للتحرك.
بــيــانــات أسعار  وتــتــركــز الأنــظــار حــالــيــاً على 
ــا فـــي 11  ــدورهــ الــمــســتــهــلــكــيــن الـــمـــقـــرر صــ
ــفــيــدرالــي يــومــي  ســبــتــمــبــر، قــبــل اجــتــمــاع ال
أقل  الــقــراءة  فــإذا جــاءت  15 و16 سبتمبر. 
باتجاه  الضغوط  تتراجع  فقد  المتوقع،  من 
تعزز  قــد  بينما  الــنــقــديــة،  الــســيــاســة  تــشــديــد 

قراءة مرتفعة احتمالات رفع الفائدة.
لرفع  الأســــواق  تــوقــعــات  ارتــفــعــت  وبالفعل، 
 ،50% مــن  أكــثــر  إلـــى  فــي سبتمبر  الــفــائــدة 
مقارنة بنحو %35 قبل خطاب وارش، وفقاً 

لتسعير العقود الآجلة لأسعار الفائدة. ويرى 
جنرال«  و»سوسيتيه  »باركليز«  في  محللون 
نقطة   25 بمقدار  الفائدة  رفع  احتمالات  أن 
أساس في سبتمبر ازدادت، مع إمكانية رفع 

ثانٍ في ديسمبر.
ــتــطــورات فــي ظــل اســتــمــرار  وتــأتــي هـــذه ال
ــار، أبـــرزهـــا  ــ ــعـ ــ ــل تــضــغــط عـــلـــى الأسـ ــوامــ عــ
ــى جــانــب زيــادة  ارتــفــاع تكاليف الــطــاقــة، إل
الذكاء  فــي  بالاستثمارات  المرتبط  الطلب 
بعض  يـــزال  لا  المقابل،  وفــي  الاصــطــنــاعــي. 
مزيد  انتظار  يفضلون  الفيدرالي  مسؤولي 

من البيانات قبل اتخاذ قرار جديد.
سياسياً، قد يؤدي رفع الفائدة قبيل انتخابات 

مواجهة  إلــى  نوفمبر  في  النصفي  التجديد 
الرئيس الأميركي دونالد ترمب،  جديدة مع 
إلا  الاقتراض.  تكاليف  بخفض  يطالب  الذي 
التضخم  هــدف  ثبات  على  شــدد  وارش  أن 
عند %2، مؤكداً أن أسعار الفائدة تظل الأداة 

الرئيسية للفيدرالي لتحقيق مهمته.
عن  في مجملها  وارش  تصريحات  وتكشف 
تحول أكثر تشدداً في تقييم مسار التضخم، 
لكنها لا تحسم القرار. ولذلك ستبقى بيانات 
سبتمبر العامل الأهم في تحديد ما إذا كان 
الفيدرالي سيتجه إلى رفع الفائدة مجدداً أم 

يواصل الانتظار. 

جلسات دولية ترسم تحولات الاستثمار والتقنية 
في القمــة العالميــة للاستثمــار بباريـس 2026 

التضخم يضع الفيدرالي أمام اختبار حاسم في سبتمبر

عبر المسرح الرئيس ومسرح “أغورا” بمشاركة مستثمرين وقادة أعمال وخبراء عالميين 
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المحرر الاقتصادي

ارتفاع فائض ميزان تجارة السلع للسعودية 
مــــع دول الخليـــج 16.4 % في يونيــو

“بنك مصر”: خدماتنا في الإمارات 
مستمرة ونتواصل مع الخزانة الأميركية 

العربية  المملكة  بين  السلع  تجارة  ميزان  فائض  ارتفع 
شهر  خلال  الخليجي  التعاون  مجلس  ودول  السعودية 
يونيو 2026م بنسبة %16.4 على أساس سنوي، وبزيادة 
دولار( عن  مليون   141.97( ريــال  مليون   532.4 بـ  تقدر 

الشهر المماثل من العام الماضي.
دول  مع  التجاري  بالميزان  فائضاً  السعودية  وسجلت 
البترول،  صــادرات  بدون  الماضي،  يونيو  خلال  الخليج 
بقيمة 3.78 مليار ريال )1.007 مليار دولار(، مقابل 3.24 
من  نفسه  الشهر  في  دولار(  مليون   864.8( ريــال  مليار 
العامة  الهيئة  عن  صــادرة  بيانات  بحسب  2025م،  عــام 

للإحصاء.
دول مجلس  إلى  السلعية  السعودية  صــادرات  وشهدت 
البترولية،  الـــصـــادرات  تتضمن  لا  الخليجي،  الــتــعــاون 
 ،9.98% بنسبة  2026م  يــونــيــو  شــهــر  خـــال  انــخــفــاضــاً 
 9.62 مقابل  دولار(،  مليار   2.31( ريال  مليار   8.66 لتبلغ 
العام  المقارن من  بالشهر  )2.56 مليار دولار(  مليار ريال 

الماضي.
ــادرات غــيــر الــبــتــرولــيــة بــانــخــفــاض إعـــادة  وتــأثــرت الـــصـ
 1.41( ريــال  مليار   5.28 إلى   ،24.49% بنسبة  التصدير 
مليار دولار(، مقابل سلع معاد تصديرها في شهر يونيو 

2025م بلغت 6.99 مليار ريال )1.86 مليار دولار(.
وفي المقابل، ارتفعت قيمة الصادرات الوطنية المصدرة 
 28.65% الماضي بنسبة  الخليج خلال يونيو  إلى دول 
على أساس سنوي، إلى 3.38 مليار ريال )900.53 مليون 
دولار(، فيما كانت تبلغ 2.62 مليار ريال )699.97 مليون 

دولار( في الشهر ذاته من العام الماضي.
وعــلــى جــانــب فـــاتـــورة الـــــــواردات، قــلــصــت الــســعــوديــة 
شهر  في  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  من  وارداتــهــا 
يونيو 2026م بنسبة %23.4 على أساس سنوي، لتكون 
)398.05 مليون دولار( عن  1.49 مليار ريال  بواقع  أقل 

الشهر نفسه من 2025م.
مليار   4.88 بقيمة  خليجية  سلعاً  السعودية  واستوردت 
مقابل  الماضي،  يونيو  في شهر  دولار(  مليار   1.3( ريال 
6.37 مليار ريال )1.7 مليار دولار( في الشهر المماثل من 

العام 2025م.

في  فرعه  إن  السبت  أمــس  بيان  فــي  مصر”  “بنك  قــال 
مع  المصرفية  خــدمــاتــه  تقديم  فــي  مستمر  الإمــــارات 
ذات  والأطــراف  العملاء  حقوق  بكافة  بالوفاء  التزامه 
الأميركية  الــخــزانــة  وزارة  مــع  يتواصل  فيما  الــعــاقــة، 
إطــار  فــي  البنك  بحق  اقترحته  تنظيمي  إجـــراء  بشأن 
“احترامه  بيانه  فــي  البنك  إيــران.وأكــد  على  عقوباتها 
الكامل للأطر التنظيمية والقانونية ذات الصلة، والتزامه 
بكافة القوانين واللوائح والتعليمات والضوابط الرقابية 
ــاء مــع الجهات  ــنّ ــب الــمــعــمــول بــهــا، وتــعــاونــه الــكــامــل وال

المعنية”.
كانت وزارة الخزانة الأميركية اقترحت، منع المؤسسات 
الــمــالــيــة الأمــيــركــيــة مــن فــتــح أو الاحــتــفــاظ بحسابات 
عنه،  نيابة  أو  الإمـــارات”  مصر  لـ”بنك  مصرفية  مراسلة 
 Operation Economic( ”ضمن “عملية النبذ الاقتصادي
المرتبطة  المالية  الــقــنــوات  تستهدف  التي   )Outcast
التعليقات  تلقي  فترة  تستمر  أن  المقرر  بــإيــران.ومــن 
30 يوماً من تاريخ نشره  العامة على الإجــراء المقترح 

في السجل الفيدرالي الأميركي.
التابعة  المالية  الجرائم  مكافحة  شبكة  تقديرات  تُشير 
نحو  عالج  الإمــارات”  “بنك مصر  أن  الأميركية  للخزانة 
1.8 مليار دولار من المعاملات بين يناير 2024 ويونيو 
2026 لصالح 103 شركات تقول الــوزارة إنها قد تكون 

جزءاً من شبكات مصرفية إيرانية موازية.
ــيــان أمـــس إنـــه “يــتــعــامــل مـــع تلك  وقــــال الــبــنــك فـــي ب
بمنتهى  بيانات وتقديرات  الإجــراءات وما تتضمنه من 
الجدية والاهتمام، ويعكف على دراستها بصورة دقيقة 
وســيــتــم الــتــواصــل مــع الــخــزانــة الأمــريــكــيــة لــمــزيــد من 
المعلومات والتعاون المستمر تمهيداً لاتخاذ الإجراءات 
الجهات  إلى  اللازمة وتقديم رده  القانونية والتنظيمية 

المعنية خلال المدة المحددة”.
من  الأول  أمس  المصري  المركزي  أعلنه  ما  البنك  وأكد 
بنك مصر في  يقتصر على فرع  التنظيمي  الإجــراء  أن 
دولة الإمارات، ولا يمتد إلى أعماله في مصر أو أي دولة 

أخرى يوجد له تواجد بها.

في أعقاب “عملية النبذ الاقتصادي” المستهدفة للقنوات المالية المرتبطة بإيران على أساس سنوي ليبلغ 141.97 مليون دولار



اليابان لم تكن نظيفة دائًما: كيف انتصرت على حرب النفايات في الشوارع؟

يتساءل:  قد  اليوم،  اليابان  شــوارع  الزائر  يرى   حين 
ــحــد، رغـــم أن  ــمــدن نظيفة إلـــى هـــذا ال كــيــف تــبــدو ال
الأماكن؟ وقد  ليست كثيرة في بعض  العامة  القمامة  صناديق 
يظن البعض أن السبب هو أن اليابانيين بطبيعتهم أكثر التزامًا 
ليست  الــصــورة  هــذه  لكن  للنظافة.  احــتــرامًــا  أكثر  أو  بالنظام 
دقيقة تمامًا. فاليابان لم تكن دائمًا بلدًا نظيفًا، ولم تُحلّ مشكلة 
المشهد الحالي  الفردية وحدها. وراء  النفايات بفضل الأخلاق 
تاريخ طويل من الأزمات، والتلوث، وصراع السكان مع الروائح 

والحشرات وأكوام القمامة. 

الوجه الآخر للنمو الاقتصادي 

بعد الحرب العالمية الثانية، دخلت اليابان مرحلة نمو اقتصادي 
سريع. توسعت المدن، وازداد عدد السكان، وانتشرت المصانع 
والتغليف  الــواحــد  الاســتــخــدام  ذات  والــمــنــتــجــات  والــمــتــاجــر 
التقدم،  على  علامة  الازدهـــار  هــذا  كــان  والعلب.  البلاستيكي 
يوم.  كل  النفايات  من  هائلة  كميات  كبيرة:  مشكلة  أنتج  لكنه 
أو  أو حرقها  النفايات  مرافق جمع  تكن  لم  الوقت،  ذلــك  وفــي 
النفايات  السريعة. فأصبحت  الزيادة  دفنها قادرة على مواكبة 
المتروكة في الشوارع، والمكبات غير القانونية، ونقص مواقع 

المعالجة، تهدد البيئة والصحة العامة. 
كانت  كلها  فالمدينة  أشد وضوحًا.  الأزمــة  كانت  وفي طوكيو، 
الأكبر كان يقع على مناطق خليج  العبء  لكن  النفايات،  تنتج 

طوكيو، ولا سيما حي “كوتوكو”. 

جزيرة الأحلام التي صارت مكبًا 

في خليج طوكيو كانت توجد منطقة ردم بحري عُرفت لاحقًا 
باسم »يومه نو شيما«، أي »جزيرة الأحلام«. بدأ استخدام هذه 
المنطقة لدفن النفايات عام 1957، في وقت كانت فيه طوكيو 
تتوسع بسرعة هائلة. لكن مرافق الحرق لم تكن كافية، ولذلك 
كانت كميات كبيرة من النفايات، بما فيها بقايا الطعام والنفايات 
مــرور  ومــع  كافية.  معالجة  دون  مــن  وتُــدفــن  تُلقى  العضوية، 
الوقت، تحولت »جزيرة الأحلام« إلى جبال ضخمة من القمامة 
الكريهة، وتولدت غازات من تحلل  الروائح  انتشرت  المتعفنة. 
الذاتي.  والاشتعال  الحرائق  مخاطر  وظهرت  العضوية،  المواد 
كما تكاثرت الفئران والحشرات، ولم تعد المشكلة مجرد منظر 
لحياة  مباشرًا  تهديدًا  أصبحت  بل  المدينة،  أطراف  عند  قبيح 
السكان القريبين من المكب. كانت طوكيو تستفيد من الازدهار 
والاستهلاك، لكن سكان “كوتوكو” كانوا يدفعون الثمن اليومي 

لهذا الازدهار. 

صيف الذباب 

الــعــام،  ــك  1965. فــي ذل ــة ذروتــهــا فــي صيف عــام  بلغت الأزمـ
يومه  في  القمامة  أكــوام  في  الذباب  من  هائلة  أعــداد  تكاثرت 
الذباب  أســراب  وحملت  الجنوبية،  الــريــاح  هبّت  ثم  شيما.  نو 
نحو المناطق السكنية في حي كوتو. دخل الذباب إلى البيوت 
والمتاجر والمطاعم والمدارس. حطّ على الطعام، وعلى الأثاث، 
الصعب  من  أصبح  المدارس،  بعض  وفي  الناس.  وجوه  وعلى 
متابعة الدروس بسبب كثرة الذباب داخل الصفوف. استمر هذا 
إلى خبر وطني تتناقله وسائل الإعلام  الوضع لأشهر، وتحول 
نو  »يومه  اســم  يعد  لم  الــوقــت،  ذلــك  ومنذ  اليابان.  أنحاء  في 
أصبحت  بل  لــأحــام؛  مكان  أو  جميلة  بجزيرة  يوحي  شيما« 
كانت  الــذبــاب«.  و»جنة  القمامة«  »جزيرة  باسم  تُعرف  المنطقة 
لعجز  رمــزًا  أصبح  جميلًًا  اسمًا  يحمل  مكان  مؤلمة:  المفارقة 

المدينة عن التعامل مع نفاياتها. 

إجراءات تشبه الحرب 

حاولت حكومة طوكيو مواجهة الكارثة بوسائل عديدة. رُشّت 
حملات  ونُفذت  المروحية،  الطائرات  من  الحشرية  المبيدات 
واسعة للقضاء على الفئران، لكن هذه الإجراءات لم تكن كافية 
نفسها.  النفايات  تــكــدس  للمشكلة:  الأصــلــي  السبب  لمعالجة 
بالوقود،  القمامة  أكــوام  رُشّــت  أكثر قسوة.  إجــراء  اتُخذ  لذلك 
الأرض  »عملية  باسم  عُرفت  عملية  في  النار  فيها  أُضرمت  ثم 

المحروقة في يومه نو شيما«.
الــشــرطــة وفــرق  مــتــعــددة، منها  العملية جــهــات  فــي   شــاركــت 
الإطفاء، في مشهد بدا كما لو أن المدينة تخوض حربًا حقيقية 
ا.  جذريًّ حلًًا  يكن  لم  المتعفنة  الجبال  حرق  لكن  نفاياتها.  ضد 
كان  والروائح.  والفئران  الذباب  من  أعمق  المشكلة  كانت  فقد 
السؤال الحقيقي هو: لماذا يتحمل حي واحد تقريبًا آثار نفايات 

مدينة كاملة؟ 

من أزمة بيئية إلى صراع اجتماعي 

كـــان ســكــان حــي كــوتــوكــو يــعــيــشــون قـــرب مــكــبــات الــنــفــايــات، 
القمامة،  شاحنات  ومـــرور  والــحــشــرات،  ــروائــح،  ال ويتحملون 

وتلوث الطرق، والقلق المستمر من الآثار الصحية والبيئية. 
وفي المقابل، كانت النفايات تأتي من مناطق كثيرة في طوكيو، 
أو  محارق  بناء  أمــا  واستهلاكًا.  ثــراءً  الأكثر  الأحياء  فيها  بما 
منشآت لمعالجة النفايات في تلك المناطق، فكان يواجه أحيانًا 
اعتراضات من السكان. وهكذا ظهرت مفارقة صارخة: الجميع 

ينتج النفايات، لكن لا أحد يريد أن تُعالج بالقرب من منزله. 
إلى ذروتــه عندما حاول سكان  التوتر  1971، وصل  وفي عام 
سوغينامي  حي  من  القادمة  النفايات  شاحنات  منع  كوتوكو 

من إدخال حمولتها إلى موقع الدفن. لم يعد الأمر خلافًا إداريًا 
تُنتج  منطقة  بين  مواجهة  أصبح  بل  الشاحنات،  مسار  حــول 
يقولون،  كوتو  سكان  كان  نتائجها.  تتحمل  ومنطقة  النفايات 
دائــم  مكب  إلــى  منطقتنا  تتحول  أن  يمكن  لا  واضـــح:  بمعنى 

لنفايات الآخرين.

 إعلان “حرب النفايات” 

في 28 سبتمبر 1971 أعلن محافظ طوكيو آنذاك، ريوكيتشي 
مينوبه، ما عُرف باسم إعلان “حرب النفايات” لم يكن هذا مجرد 
النفايات أصبحت  أزمة  بأن  ا  اعترافًا رسميًّ شعار إعلامي. كان 
على  ــادرة  قـ تعد  لــم  المدينة  وأن  طوكيو،  ســكــان  حــيــاة  تــهــدد 
مراكز  عن  بعيدًا  القمامة  نقل  القديمة:  الطريقة  على  الاعتماد 

الاستهلاك ودفنها في منطقة محددة.
ومن هنا بدأت طوكيو، بصورة أكثر جدية، في توسيع مرافق 
إلى  والسعي  الدفن،  مواقع  إدارة  وتحسين  والمعالجة،  الحرق 
توزيع أعباء معالجة النفايات بين المناطق بصورة أكثر عدالة. 
نصيحة  ليست  النظافة  مهمة:  حقيقة  الحدث  هذا  كشف  وقد 
إدارة  بل هي قضية  القمامة«،  ترموا  »لا  للناس  تقول  أخلاقية 
المناطق،  بين  وعدالة  وتخطيط حضري،  تحتية،  وبنية  عامة، 

ومشاركة اجتماعية. 

بداية الحل: مسؤولية عامة 

تتعلق  الــنــفــايــات قضية  الــيــابــان  اعــتــبــرت  الــتــحــول عندما  ــدأ  ب
بالصحة العامة وحماية البيئة، وليست مشكلة يترك حلها للفرد 
الــذي  النفايات،  معالجة  قــانــون  أُقــر   ،1970 عــام  وفــي  وحـــده. 
والشركات  والبلديات  الدولة  لمسؤوليات  أوضح  أساسًا  وضع 
البلديات مسؤولة بصورة أساسية عن  والمواطنين. وأصبحت 
جمع النفايات المنزلية ونقلها ومعالجتها. ولم يعد الأمر متروكًا 
لكل شخص لكي يتخلص من نفاياته كما يشاء.صار لكل منطقة 

نظام محدد يوضح:
• في أي يوم تُخرج النفايات

• أين توضع أكياس القمامة
• ما نوع النفايات التي تُجمع في كل يوم

• كيف تُفرز النفايات القابلة للحرق وغير القابلة للحرق
والمواد  والبلاستيك  والــورق  والعلب  الزجاجات  تُفصل  • كيف 
إلى  النفايات  التخلص من  التدوير وهكذا تحول  القابلة إعادة 
جزء من الحياة اليومية المنظمة. فعندما يعرف الناس بوضوح 
ا  عشوائيًّ رميها  يصبح  نفاياتهم،  يضعون  وكيف  وأيــن  متى 
للنظام الاجتماعي، لا مجرد تصرف  في الشارع سلوكًا مخالفًا 

شخصي بسيط. 

نظام لا يكتفي 

للناس:  تقول  توعية  بحملات  اليابان  تكتف  لم  القمامة  بجمع 
»لا ترموا القمامة في الشوارع«. فقد أدركت أن هذه الرسالة لن 
تنجح إذا لم توجد خدمات فعالة ومنتظمة تستطيع استقبال 
النفايات ومعالجتها. لذلك طورت الحكومات المحلية والمركزية 

نظامًا متكاملًًا يشمل:
• جمع النفايات بانتظام من الأحياء السكنية

• فرز النفايات بحسب نوعها
• حرق جانب كبير منها في منشآت مخصصة

• إعادة تدوير الورق والزجاج والمعادن والبلاستيك
• معالجة ما يتبقى في مواقع مهيأة للدفن الصحي

• وضع قواعد أوضح لمسؤولية الشركات عن النفايات الناتجة 
عن نشاطها وبذلك أصبح للمخلفات مسار معروف: من المنزل 
شاحنة  إلــى  ثم  الجمع،  نقطة  إلــى  العمل،  مكان  أو  المتجر  أو 
إن  التدوير.  إعــادة  أو  المعالجة  منشأة  إلى  ذلك  وبعد  البلدية، 
التي  الأساسية  الأسباب  أحــد  هو  الواضح  المسار  هــذا  وجــود 

تقلل ترك النفايات في الطرقات والأماكن العامة.

من ثقافة الرمي إلى تقليل النفايات 

على  فقط  تركز  اليابانية  السياسة  تعد  لــم  الــوقــت،  مــرور  مــع 
إلى  انتقلت  بل  ظهورها؟«  بعد  النفايات  نعالج  »كيف  ســؤال: 
سؤال أعمق: »كيف نقلل النفايات من الأصل؟« ومن هنا انتشرت 

مبادئ 3R المعروفة:

التي  والمواد  المنتجات  استهلاك  خفض   :)Reduce( التقليل   •
تتحول بسرعة إلى نفايات

مرة  من  أكثر  الأشياء  استعمال   :)Reuse( الاستخدام  إعــادة   •
بدلًًا من التخلص منها بعد استخدام واحد

• إعادة التدوير )Recycle(: تحويل المواد القابلة للاستفادة، مثل 
منتجات  أو  موارد  إلى  والبلاستيك،  والمعادن  والزجاج  الورق 
ا من الحياة اليومية.  جديدة وأصبحت عملية الفرز جزءًا أساسيًّ
النفايات في  أنـــواع  كــل  الــمــدن، لا يمكن وضــع  مــن  ففي كثير 
كيس واحد. بل يُطلب من السكان فصل بقايا الطعام، والورق، 
والأجــهــزة  والــبــطــاريــات،  والبلاستيك،  والــزجــاجــات،  والــعــلــب، 
له.  المخصصين  والمكان  اليوم  في  منها  كل  ووضــع  الصغيرة، 
التدوير فحسب، بل تجعل  العملية لا تزيد فرص إعادة  وهذه 
نفاياته  يفرز  الذي  فالإنسان  يستهلكونه.  بما  وعيًا  أكثر  الناس 
يرى كمية المواد التي يستخدمها ويرميها، ويدرك أن النفايات 

لا تختفي بمجرد أن يخرج الكيس من بيته.

النظافة عمل جماعي 

وحدها.  العقوبات  على  اليابان  تعتمد  لم  القانون،  أهمية  رغم 
فمن المستحيل مراقبة كل شارع وكل شخص في كل لحظة. 
التوعية  مــن  مزيج  على  النفايات  رمــي  مكافحة  بُنيت  لذلك 
الأحياء  ففي  الجماعي.  والعمل  والمراقبة  المستمر  والتنظيف 
تنظيف  أنشطة  تنتشر  والــشــركــات،  والــجــامــعــات  والـــمـــدارس 
فيها  يشارك  والسواحل.  الأنهار  وضفاف  والحدائق  الــشــوارع 
السكان الطلاب وأولياء الأمور والموظفون والمتطوعون. وقد 
المكان  قوية:  رسالة  تحمل  لكنها  بسيطة،  الأنشطة  هذه  تبدو 
العام ليس ملكًا لشخص مجهول، بل هو فضاء مشترك، ولذلك 
فإن حمايته مسؤولية مشتركة. كما تستخدم البلديات لوحات 
تحذيرية وملصقات ودوريات ومراقبة في المواقع التي تتكرر 
رمي  لمنع  لوائح  تُطبق  المناطق،  بعض  وفي  المخالفات.  فيها 
تفرض غرامات  الشوارع، وقد  السجائر في  أعقاب  أو  القمامة 
جمع  ليس  الــهــدف  لكن  المخالفين.  على  إداريـــة  إجـــراءات  أو 
وقــوعــه، وجعل رمي  قبل  السلوك  منع  هــو  الــهــدف  الــغــرامــات. 
ا وصعبًا  أمرًا غير مقبول اجتماعيًّ العامة  النفايات في الأماكن 

ا. عمليًّ

لماذا تبدو الشوارع نظيفة؟ 

العامة ليست كثيرة في  القمامة  الزائر أن صناديق  قد يلاحظ 
النظافة.  سر  ليست  الصناديق  قلة  لكن  اليابانية.  المدن  بعض 
السر هو وجود نظام بديل ومتكامل. فكثير من الناس يحملون 
نفاياتهم معهم حتى يعودوا إلى المنزل، أو يصلوا إلى محطة 
الوقت  التخلص منها. وفي  أو مكان عمل يمكن فيه  أو متجر 
نفسه، توجد خدمات منتظمة لجمع النفايات المنزلية، وقواعد 
عدم  على  تشجع  اجتماعية  وأعــراف  تنظيف،  وحملات  للفرز، 
لم  المشكلة  فإن  ذلك،  العامة. ومع  الأماكن  المخلفات في  ترك 
العلب  رمي  من  تعاني  المناطق  بعض  زالــت  فما  تمامًا.  تختف 
تواجه  كما  السجائر.  وأعقاب  البلاستيك  وأكياس  والزجاجات 
قليلة  والمناطق  والــغــابــات  الأنــهــار  وضــفــاف  السريعة  الــطــرق 
وتظهر  القانونية.  غير  بالنفايات  مرتبطة  مشكلات  المراقبة 
والمهرجانات  السياحية  المناطق  فــي  أكبر  بــصــورة  المشكلة 
دائمًا  تتوافر  الــزوار ولا  يــزداد عدد  المزدحمة، حيث  والأماكن 
الحكومات  تستمر  لذلك  النفايات.  من  للتخلص  كافية  نقاط 
التجميع،  نقاط  زيــادة  المحلية في تطوير حلول جديدة، مثل 

وتحسين الفرز، واستخدام وسائل توعية موجهة للزوار.

الدرس الأهم ! 

أصبحوا  اليابانيين  أن  ليس  اليابان  تجربة  من  درس  أهــم  إن 
أوقفت  وحدها  الغرامات  أن  ولا  بالنظافة،  التزامًا  أكثر  فجأة 
رمي النفايات. الدرس الحقيقي هو أن اليابان بنت، عبر عقود 
وضوحًا،  وأكثر  أسهل  الصحيح  السلوك  يجعل  نظامًا  طويلة، 
وتقوم  استمرارًا.  وأصعب  قبولًًا  أقل  الخاطئ  السلوك  ويجعل 

هذه التجربة على مبادئ واضحة:
1. توفير نظام موثوق ومنتظم لجمع النفايات ومعالجتها

2. وضع قواعد مفهومة لفرز النفايات وإخراجها
3. توزيع أعباء المعالجة بصورة أكثر عدالة بين المناطق

4. إشراك السكان والمدارس والشركات والمنظمات المحلية في 
التنظيف والتوعية

تكرار  عند  عملية  بــصــورة  والعقوبات  المراقبة  اســتــخــدام   .5
المخالفات

6. تقليل النفايات من المصدر، بدلًًا من الاكتفاء بجمعها بعد أن 
تتحول إلى مشكلة

فالشوارع النظيفة في اليابان ليست دليلًًا على شعب لا يرمي 
النفايات فقط، بل هي نتيجة تاريخ طويل بدأ بأكوام القمامة 
نظام  ببناء  وانتهى  الأحـــام«،  »جزيرة  والــروائــح في  والــذبــاب 
يربط بين القانون والخدمات العامة والبنية التحتية والتعليم 
والمسؤولية المشتركة. لقد علمت »حرب النفايات« طوكيو درسًا 

ا حتى اليوم: لا يزال مهمًّ
ينتقل  بل  يختفي،  لا  العين  عن  بعيدًا  يُرمى  قمامة  كيس  كل 

غالبًا إلى مكان آخر وإلى حياة إنسان.

* د. المؤمن عبدالله

business@albiladpress.com  @albiladpress @albiladnews 

ليست  ــة  ــاف ــظ ــن ال
بل  ــة،  ــي ــاق أخ نصيحة 
قضية إدارة عامة وبنية 
تحتية وعدالة اجتماعية.

يُرمى  قمامة  كيس  كل 
يختفي،  لا  العين  عن  بعيدًا 
مكان  إلى  غالبًا  ينتقل  بل 

آخر وإلى حياة إنسان.

ينتج  الــجــمــيــع 
لا  لكن  الــنــفــايــات، 
تُعالج  أن  يريد  أحد 

بالقرب من منزله.

لأن  نظيفة  تصبح  لم  اليابان 
بل  النفايات،  يرمون  لا  اليابانيين 
السلوك  يجعل  نظامًا  بنت  لأنها 

الصحيح أسهل وأوضح.

علمت حرب النفايات طوكيو 
أن معالجة القمامة مسؤولية 
المدينة بأكملها، وليست عبئًا 

على حي واحد.

*أستاذ الدراسات اليابانية والترجمة بجامعة طوكاي اليابانية

 BS11هذه الصورة المصغّرة مأخوة من تقرير إخباري بعنوان »أخبار من أيام شووا«، بثتّه القناة الرسمية لـ
على يوتيوب، ويتناول أوضاع النفايات في طوكيو بتاريخ 26 أبريل/نيسان 1961، الموافق للسنة السادسة 
والثلاثين من عهد شووا. في تلك الفترة، التي كانت اليابان تشهد فيها ذروة النمو الاقتصادي السريع، 
ازداد عدد سكان طوكيو بسرعة كبيرة، وترافق ذلك مع ارتفاع هائل في كمية النفايات. ولذلك بدأت عملية 

جمع النفايات ومعالجتها تتحول إلى مشكلة اجتماعية بارزة ماذا تظُهر الصورة؟
تظُهر الصورة مشهداً لعمال جمع النفايات وهم يستخدمون عربات خشبية تقليدية، مثل عربة »دايهاشي-

غوروما« والعربات اليدوية ذات العجلتين، لنقل القمامة وجمعها.[

الأحد 30 أغسطس 2026م - 17 ربيع الأول 1448هـ - العدد 6529


